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Inledning

Med anledning av den rddande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt situat-
ionen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du som
huvudman behover langre uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for prov-
ning.

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) den 8-10 de-
cember 2020 genomfort en tematisk kvalitetsgranskning pa Karlfeldtsgymnasiet i
Avesta kommun avseende verksamhetens kvalitet inom arbetet med individuella
stodinsatser i gymnasieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska
i vilken utstrackning gymnasieskolans individuellt inriktade stoédarbete praglas av
att tidigt uppmarksamma och kartlagga stodbehov och f3 till stand effektiva stodat-
garder i alla ar och larmiljder genom hog elevdelaktighet i stodarbetet. | gransk-
ningen laggs sarskilt fokus pa mentorns roll i arbetet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet vilket beskrivs i bilaga 2. Granskningens
forfattningsstod aterfinns i bilaga 3. Pa varje omrade bedéms om skolan uppfyller
framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i Iag utstrackning.
Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.
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Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Karlfeldtsgymnasiet i féljande utstrackning:

I vilken utstrédckning kénnetecknas skolans stédarbete av skyndsamhet, hdg
elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation?

Skolinspektionen beddmer att skolans stddarbete i flera delar kannetecknas av
skyndsamhet, elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation men
utvecklingsomréden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behoéver skapa rutiner kring arbetsgang och ansvarsférdelning
for skolans stodarbete. Dessa behdver innefatta kartldggning av
stodbehov, spridning av information om stédinsatser och utvardering av
stodinsatser. | detta ingar dven att elever systematiskt ska vara
delaktiga.

1 vilken utstrdckning styr och stédjer rektor mentorernas arbete med sikte pd att
skyndsamt uppmdrksamma och samordna elevernas stédbehov i utbildningen som
helhet?

Skolinspektionen beddmer att rektorn /dg styr och stodjer mentorernas arbete
med sikte pa att skyndsamt uppmarksamma och samordna elevernas stdédbehov
i utbildningen som helhet.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behoéver tydliggbra mentorernas uppdrag, bade vad géller deras
uppfoljningsansvar och deras samordningsansvar. | detta ingar att se till
att mentorerna far férutsattningar att fullgora sitt ansvar.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2021-10-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400—
2020:1859) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Bedomningsomrdade 1: | vilken utstrdckning kdnnetecknas skolans
stodarbete av skyndsamhet, hog elevdelaktighet och en helhetssyn
pa elevens skolsituation?

| detta omrade granskas i vilken utstrackning stédarbetet i gymnasieskolan
bedrivs med kvalitet i fraga om att skyndsamt uppmarksamma, kartldgga och se
till att relevanta stodinsatser kommer till stand i alla delar av elevens utbildning
genom reell elevdelaktighet i stodarbetet.

Skolinspektionen beddmer att skolans stodarbete i flera delar kdnnetecknas av
skyndsamhet, elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation men ut-
vecklingsomrdden finns.

Skolinspektionens granskning visar sasmmanfattningsvis att skolan har tydliga ruti-
ner kring hur 6éverlamnandet av information om elevers stédbehov fran grundsko-
lorna ska ga till. Granskningen visar vidare att skolan anvander informationen fran
overldmningarna till att géra vissa organisatoriska forberedelser men att lararna i
liten utstrackning anvdander informationen i sina undervisningsforberedelser infor
skolstarten. Granskningen visar ocksa att skolan har en viss struktur for att upp-
marksamma elevernas stodbehov i alla delar av utbildningen, men att denna inte ar
tydligt férankrad hos all personal. Vidare visar granskningen att skolan uppmark-
sammar olika typer av stédbehov och vissa skillnader mellan elevgrupper. Gransk-
ningen visar att skolan saknar en systematik i arbetet med att kartldgga elevers
stédbehov och att arbetet inte sker i samverkan mellan personal och att det inte ar
tydligt hur slutsatser fran de kartlaggningar som genomfors ligger till grund for be-
slut om stodinsatser. Granskningen visar dven att eleverna deltar i samtal om sina
stodbehov, men att detta framst sker informellt. Vidare visar granskningen att sko-
lan har nagra satt att dokumentera elevernas stodbehov, men att det inte ar tydligt
hur informationen ska spridas till alla berérda. Granskningen visar att skolan foljer
upp stodinsatser som beslutats pa EHT-md&tena och att anpassningar som genom-
fors i klassrummen f6ljs upp informellt av undervisande larare. Aven elevernas del-
aktighet i dessa processer sker huvudsakligen informellt i samband med lektioner.
Slutligen visar granskningen att utvarderingen till viss del fungerar vagledande for
elevens hela utbildningssituation.
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Skolans arbete med att systematiskt, strukturerat och aktivt ta emot och anvdnda
information frén éverldmnande skolor

Granskningen visar att skolan har tydliga rutiner kring hur 6éverlamnandet av in-
formation om elevers stodbehov fran grundskolorna ska ga till. I intervjuer med |a-
rare, specialpedagogisk personal och rektorn framgar att skolan paborjar overlam-
nandeprocessen for elever som riskerar att inte na behorighet till gymnasiet redan
under héstterminen i arskurs 9. Nar det géller 6vriga elever efterfragar skolan, via
Skolverkets dokumentationsunderlag for dverlamningar, information fran grund-
skolorna i kommunen. Denna forfragan utgar till grundskolorna redan i februari och
inkluderar en inbjudan till konferens i maj. Vid éverlamnandekonferensen deltar
specialpedagoger fran bade grundskola och gymnasieskola och informationen som
tas emot av gymnasieskolan sammanstalls sedan av en av skolans specialpedago-
ger. | dokumentet framgar bland annat elevers olika stédbehov samt information
om eventuella tidigare utredningar om stéd och om anpassningar som gjorts. Aven
information om elevens psykosociala maende finns med i den éverlamnade doku-
mentationen. Vid terminsstarten far alla pedagoger del av den information som roér
de elever de ska undervisa, medan den samlade dokumentationen foérvaras hos
specialpedagogen. Enligt lararna foljer dock inte rektorn upp huruvida all personal
verkligen tar del av den dverlamnade informationen. Utdver dessa 6verlamningsru-
tiner har skolskoterskorna fran grundskola respektive gymnasieskola egna overlam-
ningsmoten da de omfattas av andra sekretessregler, uppger rektorn. Om en elev
kommer till skolan under pagaende |asar sa far specialpedagogen information fran
kommunens egna grundskolor, men om eleven kommer fran en annan kommun,
kan informationen ta langre tid att hamta in, berattar lararna.

Granskningen visar att skolan anvander informationen fran dverlamningarna till att
gora vissa organisatoriska forberedelser men att lararna i liten utstrackning anvan-
der informationen i sina undervisningsforberedelser infor skolstarten. | intervjuer
med rektorn och specialpedagogisk personal framgar att de, genom den tidigt pa-
bérjade dverlamningsprocessen, har mojlighet att traffa elever och vardnadshavare
i god tid for att samtala om elevers stddbehov. De kan pa sa vis tidigt planera for
den kommande organisationen, exempelvis genom att géra anpassningar av larmil-
jon for elever med fysiska svarigheter eller genom att anstalla ytterligare larare.
Den specialpedagogiska personalen berattar att det finns elever med sarskilda
stodbehov eller oavslutade kurser fran arskurs 9 i foretradesvis svenska, engelska
eller matematik, vilka genast vid terminsstarten undervisas i Studiero, en fysisk
plats i skolan dit eleverna gar for att fa undervisning av speciallarare. Dessa elever
har i forekommande fall varit och halsat pa i Studiero redan innan terminen borjar
for att de ska kidnna igen sig i lokalerna och ha traffat ldrarna dar. Ovriga larare sa-
ger att de garna vill se eleverna i sitt klassrum innan de foreslar nagra stodinsatser
och att de i exempelvis svenska, inleder med skrivuppgifter som ska visa om ele-
verna har stodbehov.
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Skolans arbete med att systematiskt, strukturerat och kontinuerligt uppmdrk-
samma olika sorters stédbehov i utbildningen som helhet

Granskningen visar att skolan har en viss struktur for att uppmarksamma elevernas
stodbehov i alla delar av utbildningen, men att denna inte ar tydligt férankrad hos
all personal. Av intervjuer med ldrare, mentorer och specialpedagogisk personal
framgar att lararnas fokus ligger pa att uppmarksamma behov av stoéd i undervis-
ningen eller om en elev riskerar att inte nd kunskapskraven, medan mentorerna
snarare ska uppmarksamma elevernas franvarosituation eller deras psykosociala
maende. Harutdver berattar APL-samordnaren att hen har kontakt med handle-
darna ute pa praktikplatserna och att de diskuterar vilka eventuella svarigheter
som handledaren uppmarksammat pa arbetsplatsen. Enligt larare, mentorer och
specialpedagogisk personal finns det en nedtecknad rutin for hur lararna ska agera
nar de uppmarksammar elevers stodbehov, vilken innebar att de undervisande |a-
rarna och mentorerna ska notera i den digitala larplattformen att de uppmarksam-
mat att en elev ar i behov av stod. Nagra intervjuade larare sager emellertid att de
inte vet sdkert var de kan hitta denna rutin och att sarskilt nya kolleger har haft
svart att veta hur de ska agera néar de har stott pa elever med stédbehov. De sager
vidare att det hander att ldrarna bjuder in specialpedagoger till sina arbetslagsmo-
ten och pa dessa moten kan de dven lyfta stodbehov som de har identifierat for
eleverna i sina @mnen. Rektorn uppger att specialpedagogteamet har i uppgift att
fora en kontinuerlig dialog med larare kring stédbehov, men enligt lararna ar det
séllan som den specialpedagogiska personalen ar med och identifierar stodbehov
och de gor aldrig nagra lektionsbesok. Elever sager ocksa att det hant att deras
stodbehov uppmarksammats forst nar de sjalva efterfragat hjalp eller nar det gatt
sa langt i kursen att det blivit aktuellt med F-varning.

Enligt larare, mentor och specialpedagogisk personal kan, nar stédbehov uppmark-
sammats, nagon av dem initiera ett méte med elevhalsoteamet (EHT) vid vilket
aven undervisande larare samt mentorn deltar, i vissa fall aven rektorn. Rektorn a
sin sida uppger att det ar specialldraren som tar emot signalerna i larplattformen
och kallar till ett EHT-m&te med berdrd personal. Utover EHT-motena har arbetsla-
gen dels mitterminskonferenser, dels program-EHT-moten en gang per termin dar
samtliga elever i klassen eller pa programmet diskuteras utifran sina resultat. Rek-
torn sager att hen litar pa skolans modell fér att uppmarksamma elevers stodbe-
hov, men ar samtidigt tveksam till om det gar att sdkerstélla att alla elever med
stodbehov fangas upp.

Granskningen visar att skolan uppmarksammar olika typer av stédbehov och vissa
skillnader mellan elevgrupper. | intervjuer med larare, APL-samordnare och special-
pedagogisk personal framgar att skolan har identifierat en méangd olika typer av
stodbehov som elever har. De namner exempelvis koncentrationssvarigheter, kom-
munikationsproblem samt bristande ordforrad. Larare och specialpedagogisk per-
sonal sager att det nog finns vissa skillnader mellan exempelvis pojkar och flickor,
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men det dr ingenting som de diskuterat eller analyserat systematiskt. Den special-
pedagogiska personalen sager att de ser vissa skillnader mellan elevers behov pa
olika program, men att det inte finns nagot forum dar sadana fragor diskuteras
specifikt. Rektorn sager att hen skapar sig en bild av de olika stédbehov som finns
pa skolan genom mitterminskonferenserna, elevhdlsomoétena och beslutandekon-
ferenserna, vilket &r en konferens dar rektorn fattar beslut om att satta in stodat-
garder. Rektorn sager ocksa att hen har uppmarksammat vissa skillnader mellan
pojkar och flickor vad géller deras mdende men att det inte &r en slutsats som byg-
ger pa en tydlig analys, utan mer en kansla och ingenting de direkt har diskuterat.
Rektorn sdger sig inte ha uppmarksammat andra skillnader i stddbehov, exempelvis
mellan olika grupper eller program.

Skolans arbete med att skyndsamt och i samverkan med eleverna kartldgga stédbe-
hoven i alla delar av utbildningen och Iata slutsatserna ligga till grund fér elevens
stédinsatser

Granskningen visar att skolan saknar en systematik i arbetet med att kartlagga ele-
vers stodbehov och att arbetet inte sker i samverkan mellan personal. Gransk-
ningen visar dven att det inte ar tydligt hur slutsatser fran de kartlaggningar som
genomfors ligger till grund for beslut om stédinsatser. Larare uppger i intervjun att
de tror det finns en riktlinje for hur kartlaggningsarbetet ska ga till, men de kan inte
saga hur den ar formulerad. Av intervjuer med larare framgar att de huvudsakligen
pratar informellt med kollegorna i arbetsrummet om elevers behov av stddinsatser
och de sager att det ar forst om det handlar om riktigt stora stodbehov for en elev
som de tar upp eleven till diskussion i arbetslaget. Det framgar ocksa att de sallan
samtalar om elevers stddbehov med lararkollegor utanfor arbetslaget. APL-
samordnaren sager att hen gor besok pa praktikplatsen, alternativt har telefonkon-
takt, for att tillsammans med handledare och elev hitta I6sningar pa elevens even-
tuella stédbehov dar.

Larare sager vidare att de anmaler till EHT om de vill ha en bild av elevens hela stu-
diesituation och de sdger att det sedan kan vara mentorn eller specialpedagogen
som gar vidare och gor en 6versyn av hela studiesituationen for eleven. Enligt in-
tervjuade larare ar det de deltagande parterna pa EHT-mo6tena som beslutar om
huruvida en kartlaggning ska goras. | kartlaggningen deltar larare, mentor, eley,
vardnadshavare och specialpedagog och det ar specialpedagogen som samlar in in-
formation fran lararna genom att skicka ut en blankett om hur det fungerar i
undervisningen i elevens kurser, sager ldrare. Den specialpedagogiska personalen
sager emellertid att de ar delaktiga i kartldggning nar utredningar, exempelvis for
dyslexi, ar aktuella, men att det annars ar de undervisande ldrarna som vet hur det
fungerar for eleven i klassrummet i respektive amne. Enligt bade larare och den
specialpedagogiska personalen gor inte elevhalsan nagra observationer pa plats
under lektioner for att ta reda pa hur elever fungerar i klassrummet. Lérarna sager
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dven att de inte far nagon aterkoppling fran specialpedagogen pa sina ifyllda blan-
ketter och de kan inte svara pa om man i kartlaggningen har beaktat elevens hela
studiesituation for att besluta stodinsatser. Nagra larare sdger att det hant att de
fatt veta att deras elever kartlagts men att det inte alltid varit tydligt fér dem var-
for. Av intervjuer med larare framgar vidare att de upplever att kartldggningar av
elevers stodbehov tar lang tid och att de gors séllan, bara i nagra fall per lasar. Rek-
torn uppger att det ar elevhalsan och SYV som har delegerats det operativa ansva-
ret for kartlaggning av elevernas stodbehov men att det formella ansvaret ligger
hos rektorn sjalv tillsammans med den bitradande rektorn. Kartlaggningens syfte
ar, enligt rektorn, att studie- och yrkesvagledaren ser dver elevens studieplan.

Granskningen visar dven att eleverna deltar i samtal om sina stédbehov, men att
detta framst sker informellt. Lararna uppger att de ibland talar med elever infor-
mellt i samband med lektioner, men ofta ar det vid utvecklingssamtalet mitt pa ter-
minen som samtal om elevers stodbehov sker. Eleverna sager att de ibland pratar
med sina mentorer om hur det gar i kurserna, men ocksa att deras stodbehov ofta
uppmarksammas forst vid utvecklingssamtalen eller om de sjalva tar upp sina sva-
righeter med lararna. Specialldrarna berattar att de pratar med de elever som kom-
mer till Studiero men framst om den undervisning som sker dar. Daremot ar ele-
verna, enligt rektorn, med i diskussioner om stédinsatser i de fall elevhalsomotet
bestamt att en kartlaggning ska genomforas.

Vidare visar granskningen att skolan har nagra satt att dokumentera elevernas
stddbehov, men att det inte ar tydligt hur informationen ska spridas till alla be-
rorda. Det framgar av intervjuer med larare och specialpedagogisk personal att ele-
vers beslutade stodinsatser dokumenteras pa olika vis. Den specialpedagogiska
personalen anvander matrisen i larplattformen for att vid éverlamnandekonferen-
sen i bdrjan av hostterminen informera lararna om elever med stédbehov. Darefter
kan matrisen uppdateras med ny information och inaktuell information kan tas
bort. Detta kan exempelvis ske efter EHT-m6ten, da specialpedagogen antecknar.
Daremot dokumenteras inte extra anpassningar i larplattformen, enligt lararna.
Aven under mitterminskonferenserna férs anteckningar. Specialldrarna pa Studiero
har ocksa dokumentation om de elever som laser sina kurser hos dem.

Det framgar dock av intervjuer med larare och specialpedagogisk personal att det
inte dr tydligt hur den dokumenterade informationen ska komma alla berérda till
del. Larare sager att de inte vet om det finns en uttalad ansvarsfordelning kring
vem som ska sprida information om stddbehov eller stddinsatser, men att inform-
ation sprids informellt kollegor emellan eller genom att de pa eget initiativ kontak-
tar Studiero for att fa information om de beslutade insatser som genomfors dar.
Aven den specialpedagogiska personalen sager att det inte finns ndgon uttalad ru-
tin kring hur informationen ska spridas. De sdger att efter dverlamnandekonferen-
sen ska ldrarna kdnna till att informationen finns hos dem i Studiero men att det
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har hant att de informerat programansvarig eller mentorn om férandringar i matri-
sen. Mentorerna sager att inom arbetslaget sprids information om elevernas
stodinsatser val, men for larare utanfor arbetslaget kan det ta lang tid innan en kol-
lega far reda pa vad som géller for en elev, eller sa kan informationen helt missas.
Enligt rektorn far all berérd personal relevant information om elevers stddbehov
genom att de alla tillsammans deltar i processen med att uppmarksamma stodbe-
hoven. Rektorn sager emellertid ocksa att om larare av ndgon anledning inte fatt
reda pa vad som galler sa far de som allra senast reda pa det vid mitterminskonfe-
renserna. Rektorn litar i detta arbete pa det nara samarbete som hen séger finns
mellan specialpedagogen och de undervisande ldrarna och sager att de har ett kol-
lektivt ansvar for alla elever. Samtidigt uppger rektorn att det kan handa att elever
hamnar mellan stolarna genom att information inte sprids om deras stédbehov.

Skolans arbete med att pa ett strukturerat, kontinuerligt och effektfokuserat sdtt
samt i samverkan med eleverna utvdrdera stédinsatser och Idta utvérderingen fun-
gera vigledande for det fortsatta stédarbetet

Granskningen visar att skolan foljer upp stodinsatser som beslutats pa EHT-motena
och att anpassningar som genomférs i klassrummen foljs upp informellt av undervi-
sande larare. Rektorn och larare sager att insatser som ar éverenskomna vid EHT-
motena eller beslutandekonferenserna far ett uppfoljiningsdatum vid vilket de per-
soner deltar som var delaktiga i beslutet. Da utvarderar de om insatsen har funge-
rat. Om den har gjort det, sa fortsatter insatsen. Rektorn sdger ocksa att en konti-
nuerlig diskussion om elevers stodinsatser sker pa moten mellan specialpedagogisk
personal och bitradande rektor varje vecka.

| intervjuer med larare, specialpedagogisk personal och rektorn framgar att det inte
finns nagot uttalat uppdrag att folja upp effekterna av de extra anpassningar och
stodinsatser som genomfors i klassrummet i enskilda @mnen. Lararna uppger i in-
tervjun att de inte systematiskt foljer upp anpassningar i undervisningen utan att
det &r den 6ppna och informella dialogen med eleverna som ar det satt som an-
vands for att konstatera om en atgard fungerar eller inte. Aven med kollegor sker
samtalen informellt i olika motesfora. Lararna namner ocksa mitterminskonferen-
sen och utvecklingssamtalet som uppféljningstillfallen, men sdger att fokus da
framst ar att titta pa huruvida eleverna ligger i fas i kurserna. Den specialpedago-
giska personalen for dock samtal med undervisande larare om hur det gar for ele-
ver i de kurser eleven laser pa Studiero.

Granskningen visar ocksa att elevernas delaktighet huvudsakligen sker informellt i
samband med lektioner. | intervjuer med larare och specialpedagogisk personal
framgar att det finns skillnader mellan elevernas delaktighet i utvarderingen av
olika stodinsatser. Eleverna sager i intervjun att de flesta, men inte alla, av deras |a-
rare fragar dem i informella samtal i samband med undervisningen hur det gar for
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dem i kursen och de sdger att de far gehor for sina asikter om de tycker att nagon
insats inte hjalper dem. Rektorn sager emellertid att elevernas delaktighet i utvar-
deringen ar systematisk nar det géller utvarderingen av stddinsatser som beslutas i
beslutandekonferensen da bade elev och foréldrar deltar.

Granskningen visar att utvarderingen till viss del fungerar vagledande for fortsatt
stddarbete. Den specialpedagogiska personalen sager att det kan hdnda att de vid
utvardering ser att nagon insats har relevans for flera @mnen, exempelvis kring re-
dovisningsformer eller anvdandning av digitala hjalpmedel, och da har det hant att
de kontaktar mentorn eller programutvecklaren, den som ar ansvarig for respek-
tive program, for att formedla denna information om en elev. Rektorn sager att
programutvecklaren och mentorerna ar involverade i utvarderingarna av stodinsat-
serna och att en dialog fors om vad som fungerar i en specifik kurs, men adven for
programmet som helhet. Rektorn sdger att detta arbete fungerar vagledande for
fortsatta stodinsatser.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover skapa rutiner kring arbetsgang och ansvarsférdelning for
skolans stodarbete. Dessa behover innefatta kartlaggning av stédbehov,
spridning av information om stddinsatser och utvardering av stodinsatser. |
detta ingar dven att elever systematiskt ska vara delaktiga.

Skolinspektionens granskning visar att skolan har vissa metoder for att uppmark-
samma elevers stddbehov men att ansvar for kartlaggning av orsakerna till dessa
behov inte ar tydliggjort for all personal och att den inte i tillrdcklig utstrackning
sker i samverkan mellan olika personalgrupper. Rektorn har inte heller organiserat
strukturer for att sdkerstalla att informationen kommer alla berérda till del eller att
elevers stodbehov i utbildningen i sin helhet foljs upp skyndsamt. Det framgar dven
att skolan inte systematiskt involverar eleverna i arbetet med att identifiera stod-
behov, besluta om insatser samt utvardera dessa.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn startar arbetet med att tillsammans
med sin personal diskutera hur riktlinjer ska utformas, dels vad galler arbets-
gangen, dels vad géller personalens respektive ansvarsomraden och roller. Skolan
bor ocksa diskutera hur de mest effektivt kan anvanda elevhalsoteamets kompe-
tenser sa att dessa kommer sa manga elever som mojligt till del. Syftet med dis-
kussionerna bor vara att komma fram till hur samtliga personalgrupper ska sam-
verka for att elevers stoédbehov i utbildningen som helhet skyndsamt ska tillgodo-
ses, liksom hur eleverna systematiskt ska goras delaktiga i samtliga steg.
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Bedomningsomrdade 2: | vilken utstrdckning styr och stédjer rektor
mentorernas arbete med sikte pa att skyndsamt uppmdrksamma
och samordna elevernas stodbehov i utbildningen som helhet?

Inom detta omrade granskas i vilken utstrackning stodarbetet i gymnasieskolan
bedrivs med kvalitet i fraga om mentorernas sarskilda ansvar for att skyndsamt
uppmadrksamma och samordna elevernas stodbehov.

Skolinspektionen bedomer att rektorn i Idg utstrdckning styr och stodjer mentorer-
nas arbete med sikte pa att skyndsamt uppmarksamma och samordna elevernas
stédbehov i utbildningen som helhet.

Skolinspektionens granskning visar ssmmanfattningsvis att mentorerna har svaga
forutsattningar att fortldpande kunna folja upp elevernas individuella kunskapsut-
veckling och studiesituation. Granskningen visar ocksa att rektorn har givit vissa
riktlinjer for mentorsuppdraget men att det kontinuerliga uppfoljningsansvaret ar
otydligt fér mentorerna. Vidare visar granskningen att rektorn inte har tydliggjort
mentorernas ansvar for att samordna och delge information till berérda om elevers
stddbehov och heller inte givit forutsattningar for att de ska kunna gora det. Slutli-
gen visar granskningen att nagra rutiner finns kring éverlamnande av information
vid byte av mentorer.

Rektorns arbete med att tydliggéra mentorns uppféliningsansvar och att styra och
stédja uppféljningsarbetet genom gemensamma riktlinjer och goda férutsdttningar

Granskningen visar att mentorerna har svaga forutsattningar att fortldpande kunna
folja upp elevernas individuella kunskapsutveckling och studiesituation. | intervju
med mentorer och rektorn framgar att mentorsuppdraget ingar i lrartjansten.
Mentorerna uppger att 30 minuters gruppmentorstid ar utlagt i schemat och rek-
torn sager att om det inte fungerar schemamassigt att lagga ut ett mentorspass, sa
far lararen ta tid for mentorsfragor av sin undervisningstid i gruppen. Mentorerna
har inte nagon tid avsatt for individuella samtal med sina elever och de sager att
mentorsuppdraget kan uppta mycket tid om de har mentorselever med ett omfat-
tande stédbehov och att de da inte hinner fullgdra uppdraget inom ramen for sin
arbetstid. Rektorn sager dock att programutvecklaren kan hjalpa till att hitta 16s-
ningar om det blir en ojamn arbetsférdelning mellan mentorerna. Mentorerna be-
rattar ocksa att det hander att inte alla larare skickar information om elevernas
kunskapsutveckling och studiesituation till dem infor utvecklingssamtalen och att
de hade 6nskat storre tydlighet infor detta uppdrag. De uppger att det i skolans lar-
plattform finns forutsattningar for att dokumentera information om elevers stod-
behov men att skolan inte anvander detta system. Daremot kan mentorerna folja
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upp elevernas franvaro via ett digitalt system. Det finns, enligt mentorerna, mojlig-
het till uppfoéljning pa konferenstid, exempelvis pa arbetslagsmotena var tredje
vecka, da de har en staende punkt for elevarenden. Da tar de dock framst upp de
elever som redan har uppmarksammats pa elevhilsomoten. Mentorerna beréattar
ocksa att de har stod for sitt mentorsuppdrag i form av EHT-teamet, SYV och rek-
torn, men att de garna hade sett att de fick mer respons pa sitt arbete.

Granskningen visar vidare att rektorn har givit vissa riktlinjer for mentorsuppdraget
men att det kontinuerliga uppfdljningsansvaret ar otydligt fér mentorerna. | till
Skolinspektionen inkommen dokumentation framgar att skolan har skriftliga riktlin-
jer for mentorsuppdraget. Enligt dessa ska mentorn halla kontakt med sina men-
torselever om skolsituation och trivsel och de ska fungera som stédperson och ak-
tualisera elevarenden i samrad med elevhélsan, halla i utvecklingssamtal samt folja
upp franvaro. Rektorn beskriver att mentorerna ska samla in studieresultat fran un-
dervisande larare infor utvecklingssamtalen, samt vid behov infér EHT-méten eller
beslutandekonferenser. Enligt rektorn ar uppdraget att uppféljning ska ske konti-
nuerligt, medan mentorerna 3 sin sida sdger att det utéver utvecklingssamtalet,
som foregas av en klasskonferens da de systematiskt gar igenom alla elever utifran
studieresultat och maende, inte finns nagra direkta riktlinjer for hur de fortlopande
ska folja upp elevernas studiesituation och kunskapsresultat. Rektorns organisering
for att folja upp hur mentorerna utfor sitt uppdrag ar enligt rektorn att de diskute-
rar mentorsuppdraget i stort pa medarbetarsamtalet. Mentorerna sager dock att
nagon specifik uppfoljning av hur de skoter uppfoljningsansvaret inte har genom-
forts.

Rektorns arbete med att tydliggéra mentorns samordningsansvar och utforma ge-
mensamma former och ge goda férutsdttningar fér arbetet

Granskningen visar att rektorn inte har tydliggjort mentorernas ansvar for att sam-
ordna och delge information till berérda om elevers stédbehov och heller inte givit
forutsattningar for att de ska kunna gora det. Av intervjuer med mentorer och rek-
torn framgar att det inte finns nagra tydliga strukturer for arbetet med att sam-
ordna information om elevers stddinsatser och att dven ansvarsférdelningen ar
oklar. Rektorn uppger att det inte 4r mentorerna som har samordningsansvar for
att formedla information om elevernas stddbehov utan att ansvaret ligger hos elev-
halsan och skolledningen. Mentorerna sager a sin sida att det hander att de pa ett
EHT-mote far i uppdrag att férmedla information om beslut som fattats till berorda
kollegor, men att detta uppdrag ocksa kan tilldelas specialpedagogen. Det finns
ingen tydlig grans mellan mentorernas uppdrag och specialpedagogernas, sager
mentorerna. Det framgar dven av intervjuerna att det ar otydligt fér mentorerna
var de kan hitta samlad dokumentation om elevers stodbehov, savdl om extra an-
passningar som om beslutade stddinsatser. De sdger vidare att de forutsattningar
de har att samordna information om elevernas stédbehov i undervisningen inte ar
nagot som tilldelats dem eller schemalagts, utan att det ar upp till dem sjélva att
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skapa forutsattningar for att kunna samordna och férmedla information om elevers
stodinsatser.

Granskningen visar att nagra rutiner finns kring déverldamnande av information vid
byte av mentorer. Enligt mentorerna kanner de inte till om det finns en rutin for
overlamning av information mellan mentorer om en elev byter mentor, men de
tror att man da éverlamnar befintlig dokumentation om en elev. De séger att den
specialpedagogiska personalen pa Studiero har den dokumentation som finns och
att larare kan fa information darifran. Rektorn uppger att alla larare inom ett pro-
gramarbetslag har kdnnedom om alla eleverna i arbetslaget och att mentorsbyte
inom arbetslaget darfor ar latt. Daremot framgar att i de fall en elev ska byta pro-
gram, har studie- och yrkesvadgledaren en koordinerande funktion for att se éver
vilka kurser eleven har last och ska lasa.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover tydliggdra mentorernas uppdrag, bade vad géller deras
uppfoljningsansvar och deras samordningsansvar. | detta ingar att se till att
mentorerna far forutsattningar att fullgéra sitt ansvar.

Skolinspektionens granskning visar att mentorsuppdraget pa Karlfeldtsgymnasiet
behover fortydligas. Det framgar av saval intervjuer som dokumentation att de rikt-
linjer for mentorsuppdraget som skolan har, inte tydligt beskriver det uppdrag om
kontinuerlig uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling och studiesituation som
ar mentorns ansvar. Riktlinjerna omfattar inte heller mentorns samordningsansvar.
Det framgar dven av intervjuer att det inte ar tydligt for varken mentorerna eller
rektorn vilket ansvar mentorer har for att samordna och férmedla information om
elevers stddbehov.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utifran den nya skrivningen i skolla-
gen skapa en organisation for mentorernas arbete som ger dem reella forutsatt-
ningar att kontinuerligt kunna félja upp elevernas kunskapsutveckling och studiesi-
tuation pa individuell basis i alla delar av utbildningen. Organisationen av arbetet
bor dven omfatta en tydlig struktur for hur uppfoéljningsuppdraget ska genomforas,
hur ofta det ska ske och med vem. Rektorn bor ocksa tydliggéra mentorns roll som
samordnare av information om elevernas stédbehov och diskutera med sin perso-
nal vilka satt ar mest effektiva for att sdkerstalla att all berérd personal skyndsamt
informeras om elevers stédbehov.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Kerstin Martinsson

Beslutsfattare
Signerat av: Kerstin Martinsson

X Maria Lundstrom

Féredragande
Signerat av: Maria Lundstréom

| den slutgiltiga handldggningen av drendet har dven utredare Therése Mineur och
Helena Larsson deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionens granskning genomfordes den 8-10 december 2020 av utredarna
Therése Mineur och Maria Lundstrom.

Karlfeldtsgymnasiet i Avesta kommun ar en kommunal gymnasieskola med 12 olika
gymnasieprogram: ekonomiprogrammet, naturvetenskapsprogrammet, samhalls-
programmet, teknikprogrammet, barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anlagg-
ningsprogrammet, el- och energiprogrammet, fordons- och transportprogrammet,
handels- och administrationsprogrammet, industritekniska programmet, vard- och
omsorgsprogrammet samt individuella programmet. Skolan erbjuder ocksa idrotts-
college inklusive e-sport samt gymnasiesarskola. Det totala elevantalet for [dsaret
2019/20 &r 659 elever varav 312 elever pa de hogskoleférberedande programmen
och 347 elever pa yrkesprogrammen. | denna granskning ingar ekonomiprogram-
met déar det gar 98 elever varav 48 manliga och 50 kvinnliga, samt vard- och om-
sorgsprogrammet dar det gar 46 elever varav 11 manliga och 35 kvinnliga.

Pa Karlfeldtsgymnasiet finns schemalagd mentorstid om 20-30 minuter i veckan for
de klasser dar det varit schematekniskt mojligt.

Karlfeldtsgymnasiet har en specialpedagogisk avdelning, “Studiero”, dar sarskilt
stod erbjuds. | Studiero arbetar dels speciallarare som erbjuder undervisning i
svenska, engelska och matematik, dels specialpedagoger. Bdda dessa personalkate-
gorier ingick i den intervjugrupp som kallas “den specialpedagogiska personalen”.
Nar refererade utsagor enbart géller den ena personalkategorin, har begreppen
"specialldrare” respektive “specialpedagog” anvants.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning tematisk
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e fyraintervjuer med elever

e tva gruppintervjuer med larare

e tva gruppintervjuer med mentorer

e en gruppintervju med skolans specialpedagogiska personal

e tvaintervjuer med APL-handledare

e enintervju med APL-samordnare

e enintervju med rektorn och bitradande rektorn

e dokumentstudier: dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens proto-
koll fran besoket for faktakontroll.

Beddmningsomréden

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
framtagna kvalitetskriterier, vilka ar utformade i enlighet med forskning och bepro-
vad erfarenhet.

Inom respektive omrade granskas foljande:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning kdnnetecknas skolans stodarbete av
skyndsamhet, hog elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation?

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning styr och stodjer rektor mentorernas ar-
bete med sikte pa att skyndsamt uppmarksamma och samordna elevernas stédbe-
hov i utbildningen som helhet?

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/arbetet-med-in-
dividuella-stodinsatser-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

1 kap. 10§, 2 kap. 10 och 25 §§ samt 3 kap. 5, 7, 8, 9 och 12 j §§ skollagen
(2010:800).

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 2.1
Kunskaper samt 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningsomrade 2

Forfattningsstod
2 kap. 10 §, 3 kap. 5, 7 och 9 §§ samt 15 kap. 19 a § skollagen (2010:800).

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2.1.
kunskaper samt 2.6 Rektorns ansvar.




