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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning foljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Hedens skola 7-9 med Ockerd kommun som
huvudman ingdr i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde tre intervjuer via videolank med personal vid Hedens
skola 7-9 den 21 januari och den 22 januari 2021. Intervjuerna genomférdes av
utredarna Robert Sondell och Lena Johansson. Intervjuer hoélls med rektorn, tre
larare, en elevsamordnare och en skolvardinna.
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Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Hedens
skola 7-9 i féljande utstrackning:

Beddémningsomrade 1: Rektors arbete med att kartldgga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hég utstrdckning |drares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
lararavlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i hdg utstrédckning arbetet pa skolan sa att lararavlastande
tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen.

Beddmningsomrade 3: Rektors arbete med att folja upp, utvardera och analysera
om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar analyserar i flera delar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade.

e Attt rektorn systematiskt genom en dialog med lararna féljer upp i vilken
man den lararavlastande personalens arbetsuppgifter bidrar till
avlastning for lararna, sa att de kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2021-09-08 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212)
i de handlingar som sands in.
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Med anledning av den rddande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
som huvudman behoéver langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.

Skolinspekfionens beddmningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att I&rare kan dgna
mer tid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn kartldgger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hég utstrdckning kartldgger lararnas
arbetsuppgifter samt arbetssituation och utifran detta analyserar larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
Granskningen visar att rektorn kartldgger lararnas arbetssituation genom
regelbundna dialoger och medarbetarenkater och skaffar sig darigenom en god
uppfattning om lararnas arbetsuppgifter och behov av avlastning. Utifran vad som
framkommer i uppfoéljningen analyserar rektorn lararnas behov av avlastning och
har tillsammans med personalen format de lararavlastande tjansternas innehall
utifran skolans och lararnas behov. Vidare framgar det av granskningen att rektorn
har ett samarbete med huvudmannen for att minska ldrarnas arbetsbelastning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.
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Motivering

Rektorn kartlagger lararnas arbetssituation

Granskningen visar att rektorn pa flera olika satt kartlagger lararnas
arbetssituation. | intervju med ldrarna framkommer det att rektorn ar val insatt i
deras arbetssituation och arbetsuppgifter genom att de tillsammans for en |6pande
dialog kring detta vid moten med arbetslagen, arbetsplatstraffar och
elevhalsomoten. Rektorn for dven enskilda dialoger med lararna i det vardagliga
arbetet. Ett exempel pa detta ar att rektorn kartlagger samtliga larares
arbetsuppgifter och behov av avlastning vid medarbetarsamtal men ocksa vid
planeringen av tjanstefordelningen infor respektive lasar. Rektorn berattar att hen
for att skapa sig en 6vergripande bild av situationen pa skolan ocksa pa ett
systematiskt satt anvander resultaten av Skolinspektionens dterkommande enkéater
och medarbetarenkater for att kartlagga lararnas arbetssituation. Vidare beskriver
rektorn att hen tillsammans med specialpedagogen deltar i elevhélsouppfdljningar
vilket ocksa bidrar till att ge rektorn en bild av hur arbetet fungerar for lararna i
olika elevgrupper.

Vidare visar granskningen att rektorn fér en dialog med huvudmannen om lararnas
arbetssituation och behov av avlastning. Rektorn beréattar att hen har en tat
kontakt med skolchefen om skolans behov och att huvudmannen varit delaktig i att
skolans organisering av lararavlastande personal ser ut som den gér med en
elevsamordnare och en skolvardinna. Huvudmannen har dartill uppdragit at
skolorna i kommunen att kartlagga hur lararna kan avlastas i sitt arbete. Uppdraget
initierades under ar 2020 och ska paga under fyra ars tid.

Rektorn analyserar ldrarnas behov av avlastning och tar stallning till vilka uppgifter
som kan utféras av annan personal

Granskningen visar att rektorn utifran den uppféljning som beskrivits ovan
analyserar lararnas behov av avlastning for att de ska kunna fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Rektorn ger exempel pa hur identifierade behov av
avlastning ligger till grund for saval tillsdttandet av den lararavlastande personalen
och for prioriteringar av deras arbetsuppgifter. De lararavlastande tjanster som
omfattas av denna granskning har funnits pa skolan under ett antal ar. Tjansten
som elevsamordnare har funnits sedan 2018 och ar ett resultat av rektorns och
skolchefens analys av kartlaggningar av elevers och larares behov. Enligt rektorn
framkom det i analysen ett behov av att forbattra skolans arbete avseende elever
med problematisk frdnvaro och att forbattra samarbetet mellan skola och
socialtjanst och darfor inrattades den aktuella tjansten. Funktionen skolvardinna
har funnits sedan skolan startade ar 2016 men tjanstens utformning och innehall
har enligt rektorn férandrats 6ver tid utifran skolans behov. Skolvardinnan
arbetade till en boérjan mer med praktiska uppgifter men rektorn beskriver att
rollen utvecklats till att de senaste aren i storre utstrackning vara inriktad pa att
arbeta framjande och férebyggande for att 6ka elevernas trygghet och studiero.
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Lararna bekraftar i intervjun att de arbetsuppgifter och roller som bade
skolvardinnan och elevsamordnaren utfoér dr sddant som lararna lyft behov av
avlastning med och stdd kring, vilket medfort att de kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Bade rektorn och lararna uttrycker att det regelbundet
pagar diskussioner, exempelvis pa arbetsplatstraffar, om vilka arbetsuppgifter som
kan utforas av andra an larare. Lararna berattar ocksa att rektorn gett exempel pa
arbetsuppgifter som andra an ldrarna kan utféra. Av granskningen framgar ocksa
att rektorn har kainnedom om vilka arbetsuppgifter som enligt forfattningarna far
utféras av andra an larare.

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravilastande tjanster ska bidra till att avlasta |Grare
s& att de kan édgna mer tid fill undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
ldraravlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som ar val kanda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till larare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i hég utstrdckning organiserar arbetet sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att syftena med den ldraraviastande
personalen ar tydliga och att deras arbetsuppgifter kommunicerats med all berérd
personal men de skriftliga arbetsbeskrivningarna ar inte uppdaterade. Rektorn har i
regelbundna dialoger tydliggjort den lararaviastande personalens roll och hur de
forhaller sig till andra roller pa skolan. Vidare har rektorn god insikt i vilken
kompetens som kravs for att de lararavlastande tjansterna ska kunna utféra sina
arbetsuppgifter och har ocksa sakerstallt att personalen har den typen av
utbildning, kompetens och erfarenhet. Rektorn har ocksa sett till att det finns en
organisation sa att den lararavlastande personalen far ledning och stéd i sitt
arbete.

Motivering

Rektorn har tydliggjort syftet med de lararavlastande tjansterna och har
kommunicerat detta med berérd personal
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Granskningen visar att det finns flera syften med skolans lararavlastande tjanster.
Enligt rektorn ar det 6vergripande syftet att bidra till att larare och elever ska ma
bra och prestera battre i skolan samt att elevernas maluppfyllelse och
valbefinnandet hos elever och personal ska 6ka. Syftet med den lararavlastande
personalen ar ocksa att ldrarna ska fa en rimlig arbetsb6rda genom att de ska
kunna fokusera mer pa arbetsuppgifter som de ar utbildade for. | intervjuer med
den ldraravlastande personalen och lararna framgar det att rektorn kommunicerar
syftena for all personal pa arbetsplatstraffarna och att deras uppfattning ar att
rektorn dr mycket tydlig med detta. Vidare framgar det av samtliga intervjuer att
skolvardinnans och elevsamordnarens roller i organisationen ar tydliga. Ingen av
respondenterna kan pdminna sig om nagon situation dar rollférdelningen varit
otydlig, vilket lararna menar beror pa den tydlighet och narhet som finns i
organisationen.

Rektorn har tydliggjort den lararaviastande personalens arbetsuppgifter men de
skriftliga arbetsbeskrivningarna uppdateras inte regelbundet

Granskningen visar att rektorn har tydliggjort den lararavliastande personalens
arbetsuppgifter och att deras arbetsuppgifter ar val kanda bland dvrig personal.
Saval lararna som den lararavlastande personalen beréattar att dven om
arbetsuppgifterna kan variera utifran de behov som finns sa ar det tydligt vilka
arbetsuppgifter som skolvardinnan och elevsamordnaren har. Deras
arbetsuppgifter kommuniceras ocksa regelbundet av rektorn vid arbetsplatstraffar,
arbetslagsmoten och elevhélsotraffar. Granskningen visar vidare att rektorn
upprattat arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen. Rektorn berattar
att hen for tva ar sedan, i samband med inrdttandet av elevsamordnartjansten, tog
fram en skriftlig arbetsbeskrivning for tjansten som elevsamordnare och att rektorn
vid samma tidpunkt tillsammans med skolvardinnan dokumenterade vilka
arbetsuppgifter som ingick i den tjansten. Rektorn uppger samtidigt att dessa
dokument inte ar ndgot som uppdaterats vartefter rollerna och uppdragen
utvecklats dver tid. Rektorn ger som exempel att skolvardinnans roll utvecklats till
att i hogre utstrackning dven inbegripa arbetsuppgifter som berér arbetet som
framjar studiero och trygghet pa skolan. Vidare beskriver rektorn att
elevsamordnarens arbetsuppgifter i stort ar desamma som vid anstallningstillfallet
men att innehallet formas efter elevernas behov, forskning och analyser av
framgangsrika metoder for att framja elevernas nérvaro.

Skolinspektionen vill betona vikten av att, dven om den lararavlastande
personalens arbetsbeskrivningar i nulaget bedoms vara tydliga for all personal pa
skolan, dokumentera och uppdatera skriftliga arbetsbeskrivningar sa att arbetet
kan fortsatta pa ett organiserat och framgangsrikt satt. En uppdaterad
dokumentation minskar risken for att arbetet blir personbundet och forsamras vid
personalbyten eller féréandringar i skolledningen.
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Rektorn ser till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens och att de ges
stod i sitt arbete

Granskningen visar att rektorn tagit stallning till vilka kompetenser som kravs for
att utféra den lararavlastande personalens arbetsuppgifter. Rektorn berattar att
hen vid sdval anstéllning som vid tilldelning av arbetsuppgifter lagt stor vikt vid den
lararavlastande personalens utbildning, erfarenhet och personliga lamplighet.
Rektorn bedomer ocksa att den aktuella personalen har den kompetens som kravs
for uppdragen. Exempelvis har rektorn vid rekryteringen av elevsamordnaren stallt
krav pa att det ska vara en utbildad ldrare, bland annat eftersom rektorn bedémt
att i elevsamordnarens arbete med elever som har problematisk skolfranvaro sa
ska samordnaren kunna stotta elever i undervisningssituationer under en
overgangsperiod pa vag tillbaka till skolan. For tjansten som skolvardinna har
rektorn beddémt att utbildning och erfarenhet kring socialt arbete och kunskap
kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ar viktiga kompetenser utdver den
personliga lampligheten som, enligt rektorn, ar avgérande for bada tjansterna.
Rektorn, ldrarna och den lararavlastande personalen uttrycker samtliga att den
lararavlastande personalen har den kompetens som kravs for deras uppdrag och
att de dven ges kompetensutveckling kopplat till deras arbetsuppgifter. Rektorn
kartlagger bland annat behovet av kompetensutveckling vid medarbetarsamtal och
den lararavlastande personalen har ocksa genomgatt fortbildning inom saval
vardegrundsarbete som specialpedagogik. Bada personerna har, enligt rektorn,
mangarig erfarenhet av arbete inom skolan vilket gett dem en systemfdrstaelse for
skolan. Vidare framkommer det i intervjuer med rektorn, ldrarna och den
lararavlastande personalen att de deltagit i fortbildningar kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och Skolverkets moduler for kompetensutveckling inom
specialpedagogik. Det framkommer ocksa att det pagar ett kollegialt larande i
arbetslagen kring skolans vardegrundsuppdrag och att det pagar ett aktivt arbete
med vardegrundsfragor dar all personal deltar.

Granskningen visar vidare att rektorn ser till att den ldraravlastande personalen ges
ledning och stod i sitt arbete pa ett sadant satt att det inte innebér en belastning
for lararna. Det framgar i samtliga intervjuer att rektorn arbetsleder den
lararavlastande personalen och regelbundet for en dialog med dem om vilka
arbetsuppgifter som ska prioriteras sa att innehallet och omfattningen i deras
arbete ar rimligt. Exempelvis har rektorn och skolvardinnan veckovisa
avstamningsmoten for detta andamal medan avstamningar mellan
elevsamordnaren och rektorn sker mer |6pande i arbetet utifran de elevarenden
som elevsamordnarens arbete utgar ifran. Lararna och rektorn uttrycker att den
lararavlastande personalen far stod i sitt arbete dels fran specialpedagogen,
kuratorn och skolskoterskan men att personalen ocksa stodjer varandra inom
respektive arbetslag. Lararna berattar ocksa att de inte tycker att de behdver dgna
mycket tid at vare sig handledning eller arbetsledning for den lararavlastande
personalen da de dr kompetenta och trygga i sitt arbete.



Skolinspektionen

9 (15)

Rektors arbete med att folja rektor upp, utvardera
och analysera om |araravlastande tjanster bidrar fill
sitt syfte

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn féljer upp och analyserar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utférs av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med ldrarna.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar féljer upp, utvarderar och
analyserar om de lararavlastande tjansterna bidrar till sitt syfte. Granskningen visar
att rektorn regelbundet foljer upp vilka arbetsuppgifter som den lararavlastande
personalen utfér och analyserar hur det paverkar elevernas maluppfyllelse och
trygghet. Dock for rektorn med liten systematik en dialog med lararna om hur de
upplever att tjansterna bidrar till att Iararna kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen.

Motivering

Rektorn féljer upp vilka arbetsuppgifter som den lararavlastande personalen utfér
men i begransad omfattning vilka effekter det far for lararnas mojligheter att
fokusera mer pa undervisningsprocessen

Granskningen visar att rektorn pa olika satt saval foljer upp som har god kdnnedom
om vilka arbetsuppgifter som den ldraravliastande personalen utfér, men inhdmtar i
begransad omfattning information fran lararna om hur det bidrar till att de avlastas
sa att de kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. Lararna och den
ldraravlastande personalen berattar att rektorn ar ndrvarande och att hen har en
god insyn och daglig kontakt med personalen pa skolan. Det framgar vid
intervjuerna med rektorn och den lararavlastande personalen att rektorn utdver
arliga medarbetarsamtal aven foljer upp den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter pa ett mer regelbundet satt och med kortare intervall. Rektorn har
veckovisa avstamningar med skolvardinnan dar de bland annat gar igenom hur
arbetet fortlépt under veckan och om de arbetsuppgifter som behover prioriteras.
Elevsamordnaren berattar att rektorn foljer upp hens arbete genom att detta
diskuteras regelbundet i samband med att rektorn deltar i alla elevarenden som
elevsamordnaren arbetar med. Rektorn berattar att hen inte genomfér nagon
systematisk uppfoljning tillsammans med lararna kring hur de lararavlastande
tjdnsterna bidrar till avlastning for dem men att hen ser tydliga effekter i form av
minskande antal elever med problematisk franvaro, 6kad maluppfyllelse och hoga
resultat i enkater som mater tryggheten pa skolan. Rektorn menar samtidigt att



Skolinspektionen

10 (15)

den lararavlastande personalen ar en del av helheten och att hen far kdinnedom
om ldrarnas upplevelse via bland annat medarbetarsamtalen dar exempelvis
ldrares niva av stress och orsaker till detta diskuteras.

Rektorn analyserar och bedémer om de lararavlastande tjansterna bidrar till sitt
syfte

Av granskningen framgar att rektorn, utifran den begransade uppfoéljningen som
beskrivits ovan, analyserar hur den lararavlastande personalen bidrar till sitt syfte,
att det avlastar lararna och att det férbattrar deras forutsattningar att fokusera
mer pa undervisningsprocessen. Rektorn beskriver att hen utifran den information
som samlas in anda kan se att ldrarna kan dgna mer tid till att planera, genomfora
och utvardera undervisningen. Lararna behover i vissa fall ocksa dgna mindre tid at
att ha djupgaende kontakt med elever och vardnadshavare. Det ger, enligt rektorn,
en hojd kvalitet i undervisningen nér lararna kan fokusera pa undervisningen i
klassrummet och inte behover prioritera hanteringen av sociala fragor. Rektorn
beskriver vidare att hen ocksa ser generella effekter for eleverna av den
lararaviastande personalens arbete, det ger en 6kad trygghet och battre studiero
vilket i sin tur ocksa paverkar lararnas arbetssituation positivt. Rektorns slutsatser
bekraftas av saval lararna som den lararaviastande personalen. Lararna ger flertalet
exempel pa hur de lararavlastande tjansterna bidrar till att de kan fokusera mer pa
de pedagogiska delarna av arbetet och att de verkligen upplever dem som tydligt
avlastande.

Vidare framgar det av granskningen att rektorn utifran uppfoljningar och analyser
vid behov vidtar atgarder for att utveckla arbetet. Rektorn beskriver att
forandringar av innehallet i skolans lararavlastande tjanster de senaste aren har
genomforts utifran identifierade behov. Exempelvis har tjansten som skolvardinna
utvecklats fran att tidigare mestadels ha inbegripit arbetsuppgifter av praktisk
karaktar till att idag matcha de behov som rektor ser av ett stddjande arbete kring
faktorer som paverkar tryggheten och studieron pa skolan. Likaledes har innehallet
i tjdnsten som elevsamordnare sedan inférandet formats efter skolans behov,
forskning och analyser av hur andra skolor arbetat framgangsrikt med elever som
har en problematisk skolfranvaro.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Attt rektorn systematiskt genom en dialog med lararna foljer upp i vilken
man den lararavlastande personalens arbetsuppgifter bidrar till avlastning
for lararna, sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.
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Av granskningen framgar att rektorn inte pa ett systematiskt satt féljer upp och
analyserar i vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till att avlasta lararna,
sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen. Detta medfor att rektorn
riskerar att inte fa en heltdckande bild av vilka roller och arbetsuppgifter som bor
prioriteras for att arbetet ska bli sa effektivt som mojligt.

Enligt skollagen ska rektorn sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn
ansvarar for att pad enhetsniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och
utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla metoder for att planerat
och strukturerat folja upp och analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna
bidrar till avlastning for lararna, sa att de i storre utstrackning kan fokusera pa
undervisningsprocessen. Uppfoljningen behover ske i dialog med ldrarna.
Exempelvis kan metoder sa som riktade fragestallningar vid medarbetarsamtal,
diskussioner i arbetslagen eller ett sarskilt fokus vid uppféljning och analyser inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet vara framgangsrika metoder. Att
systematiskt folja upp och analysera vilka effekter den lararaviastande personalens
insatser har for lararnas upplevelse av avlastning kan ge rektorn ett bredare
underlag i arbetet med att prioritera vilka arbetsuppgifter de ska tilldelas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Stina Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Stina Johansson

X Robert Sondell

Foredragande
Signerat av: Robert Sondell

| den slutgiltiga handldggningen av drendet har dven utredaren Robert Ostberg
deltagit.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-med-
lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/



https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/

Skolinspektionen

13 (15)

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Hedens skola ar beldgen pa Hono i Ockerd kommun och &r en F-9-skola. Skolan &r
uppdelad i tva skolenheter, F-6 i den ena och arskurserna 7-9 i den andra. Denna
granskning omfattar rektors arbete med lararavlastande tjanster inom
grundskolans arskurser 7-9.

Hedens skola 7-9 ar en 3-parallellig skola med cirka 215 elever. Vid skolenheten
arbetar 22 larare varav 20 ar legitimerade. Hedens skola 7-9 har enligt rektorn
personal som kan betecknas som lararavlastande, fordelat enligt féljande:

En skolvardinna som bland annat arbetar med att stotta elever socialt, hjalpa
elever och larare med praktiska goromal sdsom arbetsmaterial och bocker samt
med att utreda och kartlagga konflikter och kréankningar. Skolvardinnan ansvarar
dven for skolans café. En elevsamordnare som bland annat arbetar for att
organisera skolvardagen for elever med olika typer av behov, stottar och féljer upp
elevernas kunskapsutveckling och arbetar atgardande och framjande kring elever
med problematisk skolfranvaro. | detta beslut utgér dessa tjanster underlag for
Skolinspektionens bedémning av hur rektorn arbetar med lararavlastande tjanster
och bendmns som ldraravlastande personal.

| 6vrigt ndmner ocksa rektorn att andra funktioner sdsom bibliotekarie, IT-stod och
vaktmastare ar viktiga for att det dagliga arbetet ska fungera och att de ocksa
fungerar som avlastande for lararna.

Det 6vergripande syftet med skolans lararavlastande tjanster ar enligt rektorn att
larare och elever ska ma bra och prestera battre. Elevernas maluppfyllelse och
vélbefinnandet hos elever och personal ska 6ka. Syftet ar ocksa att lararna ska fa en
rimlig arbetsborda genom att de kan fokusera mer pa arbetsuppgifter som ar
kopplade till [araruppdraget.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens
redovisning

e Utvecklingsomrade: Att rektorn systematiskt genom en dialog med
ldrarna foljer upp i vilken man den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter bidrar till avlastning for ldrarna, sa att de kan fokusera
mer pa undervisningsprocessen.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:




