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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800) genom-
fort en kvalitetsgranskning av arbetet huvudmans och rektors arbete i skolor med
langvarigt laga kunskapsresultat. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens
och rektorernas langsiktiga arbete for att 6ka kunskapsresultaten pa grundskolor
med langvarigt laga kunskapsresultat.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning har huvudmannen under perioden haft ett langsiktigt
och pagaende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans led-
ning i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?

2. lvilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad
som forklarar de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers ef-
fekter dver tid?

3. lvilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete
for att det pa skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvars-
tagande for elevernas kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten?

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Foérfattningsstod fér granskningen

finns i bilaga 1.

Granskningen har genomforts hos 18 huvudman och i 28 skolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Sofielundsskolan i Malmoé kommun ingar i
denna granskning.

Skolinspektionen har genomfoért intervjuer med larare, rektor och bitradande rek-
torer, utbildningschef, grundskoledirektér samt representanter fér grundskole-
namnden. Intervjuerna genomfordes av Ana-Maria Koci Spang och Therese Jakobs-
son den 24 och den 27 november 2020.

Fakta om verksamheten:

Sofielundsskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Malmoé kommun. Skolan har
cirka 600 elever i forskoleklass och arskurserna 1 till 9 och leds av en rektor. Ande-
len elever som har uppnatt A-E i alla @mnen i arskurs 9 har varierat mellan 26 pro-
cent och 51 procent under perioden 2010-2019. Malmd kommun har angett att
Sofielundsskolan under samma period har haft fem olika rektorer.
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Beslut:

Beddmningar och utvecklingsomraden

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i stor utstrackning har ett
langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat dn att verksamheten inom det granskade omradet fungerar val.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen och rektorn i stor utstrackning har
en samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten,
och kring insatsers effekter over tid.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat dn att verksamheten inom det granskade omradet fungerar val.

Skolinspektionen beddmer att rektorn flera delar har ett Iangsiktigt arbete for att
det pa skolan ska rada hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande
for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt |aga
kunskapsresultaten

e Rektorn behover fortsatta att aktivt verka for det finns ett gemensamt
forhallningssatt bland den pedagogiska personalen som préglas av héga
forvantningar pa eleverna.

Detta utvecklingsomrade kommer inte att féljas upp. Skolinspektionen
forutsatter att rektorn och huvudmannen fortsatter utvecklingsarbetet.
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Skolinspektionens beddomningar

Huvudmannens arbete for att skapa kontinvitet i sko-
lans ledning

| foljande del behandlas huvudmannens arbete under perioden 2010 till 2020 for
att skapa stabilitet och kontinuitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten. | bedémningen ingar om huvudmannen har erbjudit
rektorn ett brett centralt stdd i en variation av fragor som motsvarar rektorns
behov av stottning. | beddmningen ingar ocksd om huvudmannen har genomfort
vasentliga och andamalsenliga insatser som grundar sig i skolans behov och som
bidrar till att rektorn kan leda den pedagogiska verksamheten pa ett satt som
kan hoja kunskapsresultaten.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen i stor utstrackning
har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att huvudmannen erbjuder rek-
torn ett brett och &ndamalsenligt centralt stdd genom att pa olika satt sakerstalla
att stddet motsvarar rektorns behov av stéd. Huvudmannen har genomtankta stra-
tegier for sina stodfunktioner och verkar aktivt for att rektorn ska nyttja det stod
som finns. Huvudmannen har ocksa 6ver tid satt in insatser som grundar sig i ana-
lyser och som syftar till att hja kunskapsresultaten och utveckla verksamheten pa
skolan.

Huvudmannen har éver tid erbjudit rektorn ett brett centralt stéd som ér anpassat
utifran rektorns behov

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen erbjuder rektorn ett brett centralt
stod och aktivt verkar for att stddet ska motsvara rektorns behov. Av granskningen
framgar att huvudmannen tillhandahaller centrala funktioner som kan stotta rek-
torn i en variation av fragor, exempelvis géllande ekonomi, personalfragor, juridik,
pedagogik, systematiskt kvalitetsarbete och skolutveckling. Huvudmannen har
ocksa en stor myndighetsavdelning som avlastar rektorn sa att hen inte behdver
dgna lika mycket tid at att hantera exempelvis klagomal och tillsynsdrenden. | inter-
vjuer med rektorn och representanter for huvudmannen framhalls att det ar ett
stort stod att det centralt hos huvudmannen finns en utvecklingsavdelning och att
det pa skolan finns en stor ledningsgrupp med tre bitradande rektorer och en ad-
ministrativ chef pa heltid. Rektorn sjalv sdger att hen upplever att forutsattning-
arna for att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet ar goda. Stod ges till rektorn
bade utifran att rektorn formedlar 6nskemal, men ocksa utifran att huvudmannen
uppmarksammar behov.
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Av granskningen framgar vidare att huvudmannen genom kontinuerlig dialog med
rektorn tar reda pa att det stéd som ges ar dandamalsenligt, och dialogen ska ocksa
vara grunden for de insatser som gors. Fyra ganger per ar traffar rektorn utbild-
ningschefen for kvalitetsdialoger och underlag fér dessa dialoger ar bland annat
skolans resultat och uppfoéljningar av skolans arbete. Utifran vad som framkommer
i dialogerna kan huvudmannen rikta specifikt stdd till skolan. Exempelvis framkom
det i dialogerna att arbetet med ldsa-skriva-rdkna — garanti for tidiga stédinsatser
behovde utvecklas pa Sofielundsskolan och huvudmannen kunde da ge rektorn
stod utifran det. Utbildningschefen har ett stort ansvar for att rektorn ges det stod
hen behover och berattar att hen aven har tvarfunktionella méten med perso-
nalavdelningen, myndighetsavdelningen och utvecklingsavdelningen for att saker-
stalla att stodet ar andamalsenligt. Genom dessa moten far utbildningschefen
ocksa olika perspektiv kopplat till skolan och det ger hen en uppfattning om hur det
gar pa skolan.

Huvudmannen har éver tid genomfért insatser fér att skapa férutsdttningar for rek-
torn att leda och organisera den pedagogiska verksamheten pé skolan
Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har genomfort insatser som bidrar till
att skapa forutsattningar for rektorn att bryta skolans langvarigt l1aga kunskapsre-
sultat och att insatserna, dven i de fall de ar generella, grundar sig i en analys av
skolans behov. Infér granskningen har huvudmannen redovisat de tre viktigaste in-
satserna som huvudmannen tagit initiativ till for att bryta de langvarigt laga kun-
skapsresultaten pa Sofielundsskolan. En insats ar handledning fér Iérande under
aren 2012-2015, som under dessa ar var en insats sarskilt riktad mot Sofielundssko-
lan och syftade till att ge stod till att utveckla skolans arbete med bland annat stu-
diehandledning pa elevernas modersmal. Grundskoleforvaltningens arbete fér
minskad skolsegregation och ékad likvérdighet redovisas ocksa som en viktig insats.
Den tredje insatsen ar Varje elevs bdsta skola som avser ett utvecklat och forbatt-
rat styrsystem som skapar en tydligare riktning fér skolan och innebar ett fokuserat
och systematiskt arbete for 6kad likvardighet, pa alla nivaer i organisationen.

| intervjuer med rektorn och huvudmannens representanter beskrivs att dven
andra mer generella insatser, sa som inférandet av administrativa chefer, gett goda
effekter och moétt Sofielundsskolans specifika behov. Inférandet av administrativa
chefer syftade till att underlatta for rektorerna att vara pedagogiska ledare. Huvud-
mannen sag ett behov av att rektorerna ska hinna vara ute i verksamheten och fa
kunskap om den undervisning som bedrivs och kunna ge feedback till lararna. La-
rare framhaller i intervju att en positiv utveckling for skolan just har varit att rek-
torn nu har tid att kunna fordjupa sig i de problem som lararna beskriver och lyssna
pa bade larare och elever. Huvudmannen satte dven in kapacitetsstodjare som bl.a.
genomfor besok pa skolan och ska stddja skolan i att gora ratt saker och hitta dju-
pet i sin analys. Utdver de statsbidragsfinansierade forstelarartjansterna har hu-
vudmannen aven tilldelat skolan ytterligare ett antal tjanster i form av forsteldrare
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och forste fritidspedagog. Som ett satt att mota rekryteringssvarigheterna och
sakra kompentensen, dar behovet av behoriga och kompetenta ldrare dr som
storst, har forvaltningsledningen fattat beslut om sarskilda I6nesatsningar som om-
fattar Sofielundsskolan och skolor med motsvarande forutsattningar.

Grundskoledirektoren lyfter i intervju med Skolinspektionen att de i kommunen
konsekvent har arbetat med att stdrka skolledningens férmaga och att huvudman-
nen exempelvis utifran behov starkt upp med fler skolledare pa kommunens skolor.
Med hjdlp av utbildning har huvudmannen dven rustat rektorerna med teoretisk
kunskap och verktyg for att arbeta med skolutveckling pa ett nytt satt. Rektorn
framhaller i intervju att det numera ar en betoning pa att analysera skolans resultat
och utga fran dessa ndr man bestammer om insatser. Exempelvis har inférandet av
en administrativ chef pa heltid pa skolan varit en insats som verkligen gett rektorn
en avlastning och mojlighet att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Huvudmannens och rektorns samsyn kring forklaringar
till skolans laga kunskapsresultat och effekter av ge-
nomforda insatser

| foljande del behandlas huvudmannen och rektorns samsyn kring férklaringar till
de laga kunskapsresultaten under perioden 2010 till 2020 och kring insatsernas
effekter 6ver tid. | bedomningen ingar om huvudmannen och rektorn ger en
samstammig bild av relevanta forklaringar som grundar sig i hur undervisningen
moter elevernas behov. | bedémningen ingar ocksa om huvudmannen och
rektorn har en gemensam forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an
till elevernas kunskapsresultat. Vidare beddms om huvudmannen och rektorn
har en gemensam god kdnnedom om de insatser som har genomforts over tid. |
detta ingar hur effekter av tidigare insatser anvands som underlag for planering
av framtida utvecklingsatgarder.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen och rektorn i stor
utstrackning har en samsyn kring relevanta férklaringar till de langvarigt 13ga kun-
skapsresultaten, och kring insatsers effekter 6ver tid.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att rektorn och huvudmannen
ger samstammiga forklaringar till de l1aga kunskapsresultaten och att forklaringarna
aven relateras till det egna arbetet. Vidare finns en samsyn kring viktiga kvalitetsbe-



Skolinspektionen

7 (18)

grepp som knyter an till elevernas kunskapsresultat, och bade rektorn och huvud-
mannen har god kdinnedom om genomfdrda insatser och effekterna av dessa samt
vad som bidragit till att dnskade effekter uteblev.

Huvudmannen och rektorn ger samstdmmiga férklaringar kring skédlen bakom sko-
lans Idga kunskapsresultat under perioden

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen och rektorn har en samsyn kring vad
som ligger bakom skolans laga resultat och vad som behdver utvecklas for att hoja
resultaten. | samtliga intervjuer ges liknande férklaringar som bland annat relateras
till tidigare svagheter i det egna arbetet, men dven skolans homogena elevsam-
mansattning med manga elever med stora svarigheter framhalls som en utmaning.
| intervjuer med skolledningen som representanter for huvudmannen beskrivs att
brister i strukturen i elevhalsans arbete och i det kollegiala arbetet ar faktorer som
har bidragit till skolans ldga kunskapsresultat. Ytterligare en férklaring som lyfts
fram &r de forvantningar som funnits pa eleverna pa skolan. Representanter for hu-
vudmannen beskriver att skolan har tagit emot en hég andel nyanldanda elever med
svara férutsattningar och huvudmannen har identifierat att det paverkat vilka for-
vantningar pa eleverna som funnits pa skolan. Skolans nuvarande rektor har till-
sammans med lararna arbetat for att det ska rada hoga forvantningar och att bade
elever och larare har tillit till sin formaga och huvudmannen kan nu ocksa sedan
nagra ar tillbaka se att resultaten har forbattrats, inte minst vad géller gymnasiebe-
hdérighet. En annan stor utmaning har varit kompetensforsorjning och att lyckas re-
krytera behériga larare som har kompetens och formaga att genomféra sadant
som de i sina analyser ser som viktigt att utveckla.

Av granskningen framgar vidare att varje skola i Malmo kommun genomfor en
egen analys av skolans resultat och denna sedan f6ljs upp av huvudmannen genom
kvalitetsrapport och atagandeplaner. Huvudmannen har dven bade I6pande och
planerade dialoger med skolorna under aret da resultaten foljs upp och kan ocksa
pa sa satt se vad som ligger bakom respektive skolas resultat.

Rektor och huvudman har en gemensam férstdelse for viktiga kvalitetsbegrepp
Skolinspektionen beddmer att huvudmannen och rektorn har samsyn om viktiga
kvalitetsbegrepp som knyter an till elevernas kunskapsresultat. | samtliga intervjuer
beskrivs att huvudmannen genom exempelvis kvalitetsdialoger, ledarforum och i
diskussioner med rektorn verkar for att skapa en samsyn kring viktiga kvalitetsbe-
grepp samt formedla vilka malsattningar som skolan ska strava mot. Huvudman-
nens representanter beskriver i intervju att de exempelvis i kvalitetsdialoger, som
genomfors fyra ganger per ar, utgar fran ett gemensamt ramverk och har fokus pa
en del av ramverket i taget. Vid ett tillfalle diskuteras den gemensamma riktningen
som grundas i kvalitetsarbetet, dar skolorna analyserat resultaten utifran en mangd
olika parametrar. De har darefter en dialog kring de atagandeplaner och kvalitets-
rapport som tas fram ur analysen, som enligt huvudmannens representanter ocksa
bidrar till att de far en samsyn. Under andra dialogtillfallen granskas bland annat
hur skolan har organiserat sitt arbete, hur det kollegiala larandet ar uppbyggt, hur
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man sadkerstaller att utvecklingen baseras pa relevant data och vilken undervisning
som behovs for att eleverna ska na langre.

| intervju med skolledningen uppges att huvudmannens och skolans utgangspunkt
ar att alla elever ska lyckas och att skolan ska ha 100 procents maluppfyllelse. Hu-
vudmannens representanter framhaller i intervju att de dock vill stalla rimliga krav
pa skolan, men att de vill att skolan ska matcha eller 6vertraffa sin prognos och da
ser huvudmannen att det finns en progression. Rektorn uppger i intervju att gym-
nasiebehorigheten till yrkesprogram ar det viktigaste for skolans elever. Skolan ska
enligt skolledningen vara en friskfaktor och géra det mojligt for eleverna att de tar
sig vidare. Skolan arbetar darfor med att visa eleverna att det finns olika vagar att
na sitt dromyrke, att man kan borja pa yrkesprogram och sedan ta sig vidare och
anda uppna sina mal. | intervjuerna med saval larare och skolledning som huvud-
mannens representanter framkommer att en rad olika matt anvands for att folja
upp skolans kunskapsresultat, bland annat resultat pa nationella prov och betyg
per amne. | syfte att synliggtra vilka behov skolan har vill huvudmannen numera
att skolan dven avrapporterar resultaten inom fyra omraden. | dessa ingar bland
annat ataganden och riktning, ledarskap och kollegialt ldrande.

Huvudmannen och rektorn har en gemensam kéinnedom om genomférda insatser
och insatsernas effekter foljs upp

Skolinspektionen beddmer att rektorn och huvudmannen har kannedom om cen-
trala insatser som genomforts och att det sker en uppféljning av insatsernas effek-
ter. Som beskrivits ovan har huvudmannen riktat insatser till skolan i form av hand-
ledning for ldrande under aren 2012-2015. Sofielundsskolan dven tagit del av olika
statliga satsningar sasom lagstadiesatsning, fritidshemssatsning och statsbidraget
Likvérdig skola. | intervju med huvudmannens representanter uppges vidare att
dven om manga insatser ar svara att méata effekten av ar karnan i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete analys av det man ser och de ger dem en forstaelse av
vilka insatser som ger effekter. Enligt huvudmannen har de sett att satsningar pa
personalresurser som fler personal i elevhélsan, koordinatorer och elevassistenter
gett god effekt for resultaten pa Sofielundsskolan. Likasa har insatser knutna till
Varje elevs bdsta skola gett goda resultat och huvudmannen kan nu se att skolorna
i storre utstrackning anpassar undervisningen utifran elevernas behov. Rektorn
framhaller ocksa att Varje elevs bdsta skola har bidragit till att skapa ett gemen-
samt sprak. Alla insatser och atgarder har dock inte gett sa stor effekt som man
hoppats p3, till exempel har de sérskilda I6nesatsningarna inte hjélpt sa mycket
som huvudmannen hade hoppats pa.

| intervju hanvisar representanter for huvudmannen ocksa till Skolinspektionens
tillsynsbeslut den 16 november 2011 (dnr 43-2009:3755) da Malmé kommun fick
kritik for sin styrning och ledning av utbildningsverksamheten. Kritiken medférde
enligt huvudmannens representanter att den nya organisationen utvecklades. Hu-
vudmannen beskriver i inskickad dokumentation att den namnds- och forvaltnings-
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organisation som tradde i kraft lasaret 2013/14 bland annat syftade till att for-
starka huvudmannens ansvarstagande for utbildningsverksamheten, samt 6ka lik-
vardighet och elevers maluppfyllelse/kunskapsresultat inom och mellan skolor.
Rektorn sdger i intervju att sedan man gjorde satsningen pa hela Malmé stad har
det hdnt mycket och att man numera utgar fran en analys av skolornas resultat nar
man beslutar om insatser. Tidigare har huvudmannen ibland genomfoért insatser
som inte alltid utgatt ur skolans behov och nulage. | intervjuer med representanter
for huvudmannen framhalls ocksa att det numera finns en tydlig riktning och att
allt arbete ar kopplat till den.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet

Rektorns arbete for att astadkomma héga férvant-
ningar och ett gemensamt ansvarstagande for elever-
nas kunskapsutveckling

| foljande del behandlas i vilken utstréckning rektorn under perioden 2010 till
2020 aktivt har verkat for att det pa skolan ska rdda hoga forvantningar pa
elevers kunskapsutveckling, och att det finns ett tydligt gemensamt
ansvarstagande for det. | bedémningen ingar om rektorn kontinuerligt har
arbetat for att det ska finnas gemensamma goda forhallningssatt bland
personalen som praglas av hoga forvantningar pa elevers kunskapsutveckling.
Hoga forvantningar innebar att personalen ser det som mojligt att forbattra
skolans resultat och att de i sitt arbete utgar ifran att alla elever har mojlighet att
utvecklas sa langt som maijligt. | beddmningen ingar ocksa om rektorn I6pande
har arbetat for att utveckla ett tydligt individuellt saval som gemensamt
ansvarstagande for att hoja elevernas kunskapsresultat. Detta innebdr att
personalen ser sin egen betydelse for att elever ska fa goda férutsattningar for
att utvecklas sa langt som maijligt.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att rektorn i flera delar har ett lang-
siktigt arbete for att det pa skolan ska rdda hoga férvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att rektorn har bedrivit ett mal-
medvetet arbete for att det ska rada hoga forvantningar pa eleverna. Rektorn har
dven arbetat for att forklaringar till kunskapsresultaten ska sokas i det egna arbetet
och att [ararnas involveras i skolans utvecklingsarbete. Granskningen visar daremot
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dven att det tidigare under perioden inte funnits ett lika valutvecklat arbete med
hoga forvantningar pa eleverna och att det varit ett utvecklingsomrade pa skolan.

Rektorn verkar aktivt fér att det pd skolan rader goda gemensamma férhdlinings-
sdtt som prdglas av héga férvéntningar, men detta arbete har inte alltid varit lika
tydligt

Skolinspektionen beddmer att rektorn aktivt arbetar for att det ska finnas gemen-
samma férhallningssatt hos personalen som préglas av hoga forvantningar pa ele-
verna. Av intervjuer med larare, skolledning och med representanter for huvud-
mannen framgar dock att skolan har behovt utveckla och intensifiera arbetet sa att
dven eleverna upplever att ldrarna har hoga férvantningar pa dem och tilltro till de-
ras formaga. | intervjuerna uppges att Skolinspektionens enkat for cirka 2,5 ar se-
dan visade att varken personal eller elever hade tillit till sin egen formaga, vilket
ledde till att skolan behovde ta ett omtag kring arbetet med detta. Skolledningen
framhaller att manga av skolans ataganden nu har sin utgangspunkt i att larare ska
vaga mota alla elever och tro de har kompetensen att gora det, och att fokus ska
ligga vid vad skolan kan gora och inte pa elevernas forutsattningar. Nar lararna ar-
betar tillsammans har de enligt rektorn nu ett helt annat fokus och istallet for att
tanka pa vad en elev inte kan undersoker de vad de sjalva kan gora for att na alla
elever i gruppen. Installningen att det ar skolan och lararna som skapar forandring,
inte eleverna, genomsyrar allt de gor. Skolan har fokusgrupper med eleverna och
med elevraden och foljer pa sa satt upp elevernas egen upplevelse av lararnas for-
vantningar. De intervjuade lararna sager att de nu ser att eleverna efterfragar in-
formation och &r medvetna om att de har ratt att fa information, de vill veta vad de
ska gora for att komma langre och de ser att eleverna forstar vad nasta steg ér.
Grundskoleforvaltningen har ocksa en egen enkéat for de ar som Skolinspektionen
inte genomfor sin enkét i vilken de stéller fragor om lararnas forvantningar och tillit
till formaga.

Det finns forum fér att diskutera utveckling av undervisningen inom skolan och en
tydlig organisation och rollférdelning for skolans utvecklingsarbete
Skolinspektionen bedémer att rektorn har verkat for att skapa forutsattningar for
ett tydligt gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och resultat hos den pe-
dagogiska personalen. | intervju med skolledningen framhalls att skolan har en stor
elevhalsa och manga forstelarare, och att det finns gott om larare med hog kompe-
tens och intresse av att driva arbetet framat. Vidare beskrivs att det finns ett tydligt
system for skolutvecklingen och att de foljer ett arshjul i vilket det finns tid avsatt
for att planera och utvardera arbetet. Larare beskriver i intervju att resultat och
undervisningens kvalitet bland annat diskuteras under en resultatanalysdag da de
gar igenom alla screeningar for alla klasser och ger forslag utifran det. De har dven
malkonferenser med undervisande larare och |6sningsfokuserade team till vilka 1a-
rarna kan lyfta i princip vad som helst, bade pa grupp- och individniva. Skolled-
ningen beskriver att det finns olika styr- och arbetsgrupper pa skolan som driver
olika fortbildningsprojekt t.ex. om transsprakande. Inom grupperna ses lararna
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ofta, de auskulterar, laser forskningsartiklar och foljer arbetet och utvarderar. Or-
ganisationen for utvecklingsarbetet bygger enligt skolledningen pa en hog delaktig-
het i kollegiet och ar inte beroende av de personer som nu sitter i skolledningen.
Skulle exempelvis en ny rektor vara villig att behalla organisationen och de atagan-
den skolan arbetar med skulle paverkan inte vara sa stor. Det gar ocksa att behalla
organisationen, men genomfora andra ataganden inom ramen for den.

Larare berattar i intervjuerna att tydligheten ar den storsta skillnaden i hur de arbe-
tade med utveckling nu gentemot tidigare. De kollegiala diskussioner som fordes
tidigare saknade tydliga mal och de satsade mer pa att I6sa problem an att arbeta
forebyggande. Rektorn har enligt ldrarna arbetat aktivt for att skapa ett 6ppet kli-
mat och kan komma med forslag, men ar ocksa mottaglig for att lararna ger andra
forslag som de tror ar mer prioriterade. Forstelararméten finns det exempelvis en-
ligt lararna gott om tid for och de traffas regelbundet och diskuterar sina atagan-
den. Aven om férstelarare har olika utpekade uppdrag ar rektorn enligt ldrarna tyd-
lig med att alla ska vara med och driva skolutvecklingen och att de ska arbeta for
att tillvarata allas kompetens. Detta var enligt larare otydligt innan nuvarande rek-
tors tid. Forut kom mycket “uppifran” och lararna kunde inte paverka utvecklings-
arbetet lika mycket. Nu kan de bestdmma mer sjalva och de beréattar att de nu for-
djupar sig i att arbeta med larandemal och lektionsstruktur. De satsar pa ratt stod
och arbetar mycket mer forebyggande. Exempelvis har de borjat med “flexitid” dar
larare med olika behorigheter arbetar med elever som behdver mer stdd. De be-
skriver ocksa att de aven har blivit bra pa att uppmarksamma svarigheter i tidigare
aldrar, jamfort med hur det var tidigare och satter ocksa in stodet tidigare.

Interna utbildningar har enligt skolledningen medfoért att lararna arbetar mer till-
sammans och att de numera dven diskuterar undervisningsmetoder. Det finns ett
helt annat fokus pa samarbete bade inom och mellan &mnen och dven elevhalsan
ar delaktig i arbetet. | planeringsfasen kan t.ex. logopederna vara med och komma
med tips och rad till ldrarna utifran sin kdinnedom om eleverna. Inom skolan har de
diskuterat att de har olika elever varje ar och om resultaten ar fortsatt Iaga sa kan
de inte bero pa eleverna da de inte &r samma fran ar till ar. Darfor har skolan beto-
nat att de i sitt utvecklingsarbete ska fokusera pa det som de kan paverka.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behdver fortsatta att aktivt verka for det finns ett gemensamt fér-
hallningssatt bland den pedagogiska personalen som préaglas av hoga for-
vantningar pa eleverna.
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Hoga forvantningar har stor betydelse for elevernas prestation, och granskningen
visar att rektorn under de senare aren har verkat for att det pa Sofielundsskolan ra-
der en férvantan pa att alla elever ndr maluppfyllelse i alla @mnen. Av granskningen
framgar dock att skolans arbete kring férvantningar pa larare och elever har behovt
utvecklas och intensifieras, och att detta behov identifierades for drygt tva ar se-
dan. Mot bakgrund av detta ser Skolinspektionen att det ar av vikt att rektorn dven
fortsattningsvis verkar aktivt for att det bland den pedagogiska personalen finns ett
gemensamt forhallningssatt som praglas av hoga forvantningar pa alla elever och
en tilltro till [ararens formaga att mota varje elev oaktat elevens forutsattningar.

Detta utvecklingsomrade kommer inte att foljas upp. Skolinspektionen férutsatter
att rektorn med stéd av huvudmannen fortsatter utvecklingsarbetet.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Karin Lindqvist X Ana-Maria Koci Spang
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Karin Lindqvist Signerat av: Ana-Maria Koci Spang

| handlaggningen av drendet har dven Therese Jakobsson och Tilda Lindell deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/skolor-med-
langvarigt-laga-kunskapsresultat/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
1 kap. 4§

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och ut-
veckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och
ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hadnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strévan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och ele-
vers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskan-
nande individer och medborgare.

1 kap.? 8§

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 83§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2kap.8a§

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att tillse
att de foreskrifter som galler for utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet
inom skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten el-
ler flera skolchefer for delar av verksamheten.

2kap.8b §

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.
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2 kap. 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resur-
ser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.
Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda fore-
skrifter i denna lag eller andra férfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgdra enskilda lednings-
uppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2kap. 34§

Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges maijlig-
heter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole-
och skolenheterna har ndédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolva-
sendet.

3kap.2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling fér att de
utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt ut-
bildningens mal. Elever som till foljd av en funktionsnedsattning har svart att upp-
fylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att
sa langt som mojligt motverka funktionsnedséattningens konsekvenser. Elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som galler ska
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

4 kap. 3§

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap. 4§

Sadan planering, uppféljning och utveckling som anges i 3 § ska genomféras dven
pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, forskol-
larare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och ele-
vernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
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Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt forsta och
andra styckena.

4kap. 58§

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, bi-
laga

1 Skolans vardegrund och uppdrag
En likvardig utbildning

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i ele-
vernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet
ska vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten
anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebar inte att undervis-
ningen ska utformas pa samma satt 6verallt eller att skolans resurser ska fordelas
lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa
olika satta att nd malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika an-
ledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfér kan undervisningen
aldrig utformas lika for alla.

Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och majligheter,
oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan orga-
niserar utbildningen, hur eleverna blir bemdétta samt vilka krav och férvantningar
som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt
och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och ar-
betar tillsammans, samt proévar och utvecklar sin férmaga och sina intressen, med
samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

God milj6 for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava ef-
ter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att
lara. Skolan verkar i sin omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att
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skapa de bdsta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och kun-
skapsutveckling. Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men dven
skolan har en viktig roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kdnna vaxan-
dets gladje och fa erfara den tillfredsstéllelse som det ger att géra framsteg och
overvinna svarigheter.

2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2. Kunskaper

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- samverka for att gora skolan till en god miljé for utveckling och larande.

Léraren ska

- starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna formagan,

- stimulera, handleda och ge extra anpassningar till eller sarskilt stod till ele-
ver som har svarigheter,

- samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen, och
- organisera och genomfora arbetet s3 att eleven

- utvecklas efter sina férutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda
och utveckla hela sin férmaga,

- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutveckl-
ingen gar framat,

- successivt far fler och storre sjalvstandiga uppgifter och ett 6kat eget an-
svar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande
Mal
Skolans mal dr att varje elev

- genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna forutsatt-
ningar, tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- framja elevernas férmaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den soci-
ala, kulturella och fysiska arbetsmiljon.

Léraren ska

- utga fran att alla eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlar-
ning och for sitt arbete i skolan.

2.8 Rektorns ansvar
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Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt an-
svar for att

- undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far
den ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stéd
samt den hjdlp de behover,

- resursfordelningen och stdédatgdrderna anpassas till den vardering av ele-
vernas utveckling som larare gor,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de profession-
ellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och ldra av varandra for att utveckla utbild-
ningen.

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kom-
mentarer, systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasen-
det

S.33 och 34
Dialog om utvecklingsbehov

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omprova och forandra
verksamheten.

Huvudmannen behdver kanna till pa vilket satt enheternas forutsattningar paver-
kar resultaten och vilka atgarder som krévs for att de nationella malen ska vara
mojliga att uppfylla. Om forskolecheferna och rektorerna dessutom férankrar hu-
vudmannens bedémningar och beslut 6kar personalens forstaelse for bakomlig-
gande orsaker.

Identifiera utvecklingsomrdden och besluta om utvecklingsinsatser

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstallning av analys, bedém-
ning och beslut i en arlig nulagesbedémning kan ligga till grund fér den kommande
planeringen av uppdrag, resurser och ansvar.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett overgripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.
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Bilaga 2: Malll for huvudmannens redovis-
ning

Utvecklingsomrdade X: <Har klipps utvecklingsomradet in i sin helhet>

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:




