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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning féljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Gaddgardsskolan 7-9, med Arboga kommun som
huvudman, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomforde tre intervjuer via videolank med Gaddgardsskolan 7—
9 i Arboga kommun den 20-22 januari 2021. Intervjuerna genomférdes av
utredarna Ulrika Holm och Caroline Engskar. Intervjuer holls med rektorn, tre
ldrare och tva resurspedagoger.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Gaddgardsskolan 7-9 i foljande utstrackning:

Beddmningsomrade 1: Rektors arbete med att kartlagga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hdg utstréickning |larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
lararavlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare s att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i flera delar arbetet pa skolan s att lararavlastande tjanster
bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omraden.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggdra den lararaviastande
personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar.

Bedémningsomrade 3: Rektors arbete med att folja upp, utvardera och analysera
om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i hég utstréckning om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2021-09-08 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212) i de handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
som huvudman behdver langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.
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Skolinspektionens beddomningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att IGrare kan dgna
mer fid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn kartlagger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i hég utstrédckning kartlagger och analyserar
lararnas behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger
lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation samt gor lararna delaktiga i
kartlaggningen. Detta sker bland annat genom medarbetarsamtal, samtal med
arbetslagsledare och speciallarare samt genom anvandande av ett
sjalvskattningsverktyg pa arbetsplatstraffar. Vidare visar granskningen att rektorn
utifran det som framkommer i kartlaggningen analyserar lararnas arbetssituation
och behov av avlastning, tar hansyn till vilka arbetsuppgifter som ar lampliga att
utforas av andra an larare och prioriterar vilka omraden och arbetsuppgifter som
ska tilldelas lararavlastande personal. Rektorn fér dven en dialog med
huvudmannen om ldrarnas arbetssituation.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Motivering

Rektorn kartlagger lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger lararnas arbetsuppgifter och
arbetssituation pa ett systematiskt satt och att rektorn involverar lararna i detta
arbete. Rektorn anvander sig av olika metoder for att kartlagga lararnas
arbetsbelastning. Kartlaggningen sker saval via dialoger med lararna vid samtal som
genom samtal med medarbetare, ett kartlaggningsverktyg och genom kommunens
medarbetarenkat. | intervjuer med rektorn och lararna framkommer att fragor
kring lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation diskuteras pa individniva under
medarbetarsamtal. Samtalen utgar fran en kommungemensam mall med olika
fragestallningar. Vidare framgar att en kartlaggning av lararnas arbetsmiljo
genomfors fyra ganger per lasar under arbetsplatstraffar. Vid kartlaggningen
skattar lararna anonymt, med hjalp av ett sarskilt verktyg, sin upplevelse av
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arbetsmiljon pa skolan inom sex givna omraden, dar rektorn utifran resultaten fran
kommunens medarbetarenkat valt att sarskilt fokusera pd omradena stress och
trivsel. Utifran vad lararnas skattning visar fors sedan samtal i arbetslagen i direkt
anslutning till arbetsplatstraffarna. Rektorn samlar darefter in dokumentation av
vad som framkommit under samtalen. Rektorn samlar ocksa in och bearbetar den
information om lararnas behov av avlastning och stéd som kommer fram i dialoger
under regelbundna méten med arbetslagsledare respektive specialldrare. Rektorn
framhaller darutoéver att de informella dagliga samtalen med medarbetarna,
mitterminskonferenser och uppféljningar av elevresultat ar viktiga underlag i
kartlaggningen av lararnas behov av stdéd och avlastning.

Granskningen visar dven att rektorn for en dialog med huvudmannen om ldrarnas
arbetssituation och behov av avlastning for att kunna dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Dialogen med huvudmannen omfattar bland annat samtal
om hur tidskrdvande det &r att utfora ett mentorskap pa ett bra satt samt om
mentorskapet skulle kunna utféras av nagon annan funktion i syfte att ge larare
mer tid till undervisning. Vidare sager rektorn att hen dven for en dialog med
huvudmannen om IT-fragor. Rektorn har identifierat ett behov av kompetent IT-
stod till lararna i det dagliga arbetet pa skolan.

Rektorn analyserar larares behov av avlastning

Granskningen visar att rektorn har god kunskap om lararnas arbetssituation och
analyserar deras behov av avlastning for att de ska kunna dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Rektorn utgar fran ovan ndmnda kartlaggning i sin analys
av lararnas arbetssituation och deras behov av avlastning och tar i sitt analysarbete
framst stod av arbetslagsledarna och specialldrarna. Rektorn uppger att hen
analyserar lararnas behov av avlastning savél i det dagliga arbetet som pa ett
skolovergripande plan inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. | det
dagliga arbetet handlar det om att rektorn, utifran signaler fran verksamheten,
analyserar och prioriterar hur larares arbetsuppgifter ska fordelas. | analysarbetet
for rektorn dven en dialog med berorda larare. Rektorn beskriver att hen pa det
mer skolovergripande planet genomfor dvergripande analyser efter de fyra
arbetsplatstraffar dar lararnas upplevda arbetsmiljo kartlaggs. | samband med
denna analys beaktar rektorn all insamlad information avseende lararnas
arbetssituation och deras behov av avlastning i syfte att de ska kunna fokusera mer
pa undervisningsprocessen.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran sin analys tar hansyn till vilka
arbetsuppgifter som ar lampliga att utforas av andra an larare och prioriterar vilka
arbetsuppgifter som ska tilldelas den lararavlastande personalen. Rektorn uppger
att arbetsuppgifter omfordelas vid behov inom organisationen och skolans
budgetram utifran vad analyserna visar. Enligt rektorn fors diskussioner i
ledningsgruppen bade om vilka arbetsuppgifter som kan utféras av andra an larare
och om en omférdelning av arbetsuppgifter skulle kunna vara positivt for saval
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elever som larare. Ett sddant exempel &r att ledningsgruppen diskuterat
mojligheten att flytta mentorsuppdraget for eleverna som ingar i den séarskilda
undervisningsgruppen Seglet fran larare till resurspedagoger. Ett annat exempel ar
att rektorn i hostas beslutade att resurspedagogerna ska ge stod till vissa larare och
elever tillhdrande arbetslagen A, B och Cinom ramen for undervisning i vissa
amnen. Enligt rektorn finns det dock ett dilemma kopplat till rektorns maojlighet att
tillgodose larares behov av avlastning da all personal ar anstéllda av huvudmannen
och tjanster tilldelas rektorn och skolan.

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravilastande tjanster ska bidra till att avlasta |Grare
s& att de kan édgna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som ar val kanda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till larare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar organiserar arbetet pa skolan sa
att lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn har tydliggjort syftet
med de lararavlastande tjansterna samt att deras arbetsuppgifter och roller ar
tydliga och val kanda i verksamheten. Dock visar granskningen att rektorn
ytterligare behover tydliggéra den lararavlastande personalens arbetsuppgifter
genom att uppratta arbetsbeskrivningar, eftersom arbetsuppgifterna endast
kommuniceras muntligt. Vidare framgar det av granskningen att rektorn
sakerstadller att den lararavlastande personalen har tillracklig och relevant
kompetens for sina uppdrag samt att rektorn ser till att den lararavlastande
personalen far ledning och ett uttalat stod i arbetet.
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Motivering

Syftet med den lararavlastande personalen &ar tydligt och val férankrat bland
skolans personal

Granskningen visar att syftet med de ldraravlastande tjdnsterna ar tydligt och att
skolans personal kanner till den ldraravlastande personalens olika roller. Av
intervjuer framkommer att rektorn aterkommande kommunicerar den
lararavlastande personalens syfte och roller i organisationen till skolans personal
vid informationsmoéten i samband med terminsstart. Den ldraravlastande
personalen tydliggor ocksa sina roller for nyanstalld personal da rektorn
introducerar Seglets verksamhet for de nyanstallda. Rektorn uppger att syftet med
de lararavlastande tjansterna primart ar att skapa battre forutsattningar for skolan
som organisation att kunna genomfora de anpassningar och ge det sarskilda stod
som eleverna har ratt till. Enligt rektorn ska resurspedagogernas arbete bidra till en
battre undervisningsmiljo for saval larare som elever. De lararavlastande tjansterna
ska ge skolan battre forutsattningar att stodja elever som annars fatt det svart med
sin skolgang. Rektorn uppger att hen ar tydlig med att det i klassrumssituationen ar
lararen som styr resurspedagogens arbete. Enligt |ararna och resurspedagogerna
har rektorn, infér genomford forandring som innebar att resurspedagogerna
stodjer larare dven utanfor Seglet, betonat skillnaden mellan lararrollen och
resurspedagogrollen i en undervisningssituation.

Den lararavlastande personalen saknar delvis arbetsbeskrivningar

Granskningen visar att rektorn inte har upprattat skriftliga arbetsbeskrivningar som
omfattar den ldraravlastande personalens hela uppdrag. Rektorn uppger att de pa
skolan visserligen anvander sig av en upprattad uppdragsbeskrivning for den del av
resurspedagogernas uppdrag som omfattar mentorskap, men att det inte finns
beskrivningar for resurspedagogernas ovriga roller och uppdrag. Av granskningen
framgar dock att rektorn muntligt formedlar och fértydligar den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter. Enligt rektorn sker det vid medarbetarsamtal och i de
regelbundna méten rektorn har med resurspedagogerna under terminerna och
efter varje avslutat lasar. Vidare tilldelas resurspedagogerna |6pande
arbetsuppgifter efter rektorns samrad med en av speciallararna. Det framgar aven
att den lararavlastande personalen anser att deras arbetsuppgifter ar tydliga
genom den information de far via dialogen med rektorn. Darutéver framkommer
att rektorn i ett skriftligt dokument tydliggor rutiner, ansvarsférdelningar och
arbetsgangar vid olika situationer. Dokumentet finns tillgdngligt for all personal pa
skolan i en digital mapp.

Enligt rektorn kommuniceras den lararavlastande personalens huvudsakliga
arbetsuppgifter till dvrig personal vid varje terminsstart under ett
informationsmote dar all personal deltar. Da presenterar rektorn aven aktuell
fordelning av personalresurser och stod till elever. Lararna sager i intervju att det
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ar tydligt fér dem vad den ldraravlastande personalen har for arbetsuppgifter.
Lararna formedlar ocksa att arbetsuppgifterna inte detaljstyrs av rektorn utan att
undervisande larare i samrad med resurspedagog bestammer vilka arbetsuppgifter
i undervisningssituationer resurspedagogerna ska utfora.

Rektorn sakerstéller att den lararavlastande personalen har ratt kompetens

Granskningen visar att rektorn sakerstéller att den lararavlastande personalen har
ratt kompetens for sina uppdrag och att de tilldelas arbetsuppgifter utifran att
deras tidigare erfarenheter och kompetenser ska komma till nytta for
verksamheten. Rektorn uppger att resurspedagogerna har mangarig
arbetslivserfarenhet av arbete i skola. Resurspedagogerna beskriver att de har
pedagogiska hogskoleutbildningar med olika innehall. | intervju med rektorn
framgar att rektorn har god 6verblick éver skolans organisation och kan darmed
fordela uppdrag och ansvarsomraden som val matchar verksamhetens behov samt
den lararavlastande personalens kompetens och erfarenhet. Rektorn uppger att
utifran hur den lararavlastande personalens uppdrag ser ut for narvarande &r social
kompetens och relationella kompetenser som formaga att bemota elever viktiga.
Bade rektorn och ldrarna anser att den lararavlastande personalen har ratt
kompetens for sina uppdrag.

Granskningen visar ocksa att den lararavlastande personalen I6pande deltar i
kompetensutvecklingsinsatser inom de omraden som &r relevanta for deras
uppdrag. Av intervjuer framgar att de utifran inriktning pa sina tjanster deltar i
lararnas generella fortbildning. Rektorn uppger att hen dven stammer av
eventuella behov av individuell kompetensutveckling under medarbetarsamtal
med resurspedagogerna. Det framgar att den lararavlastande personalen har
genomgatt fortbildning inom olika omraden som de behéver ha kunskap om.
Resurspedagogerna namner bland annat i intervjuer att de genomgatt
fortbildningsinsatser om skolans laroplaner och skollagen, vardegrundsuppdraget,
kooperativt larande och tillgdngliga larmiljéer samt kurser inom neuropsykiatriska
funktionshinder och sprakstorning. Den lararavlastande personalen anser att de far
den kompetensutveckling de behéver for att kunna utfora sina uppdrag.

Rektorn sékerstaller att den lararavlastande personalen ges ledning och stod i sitt
arbete

Granskningen visar att rektorn ser till att det finns ett uttalat stdd och att ledning
ges sa att den lararavlastande personalen kan utféra arbetsuppgifter pa ett sadant
satt att det inte innebar en belastning for ldrarna i arbetslagen. Rektorn ansvarar
for arbetsledningen av resurspedagogerna och stammer nastan dagligen av hur
arbetet fungerar fér dem och om de har nagot behov av stdd i arbetet. Rektorn
foljer dven kontinuerligt upp den lararavlastande personalens behov av stdd och
ledning i mdten med arbetslagsledarna och specialldrarna. Dartill sker uppfoljning
av behov av stdd och ledning under resurspedagogernas medarbetarsamtal.
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Darutover har speciallararen moéten med resurspedagogerna for att fanga upp
behov och sdkerstélla att de ges tillrackligt stod i arbetet. Rektorn har gett den
speciallarare som ar forstelarare i uppdrag att handleda resurspedagogerna nar
behov uppstar. Resurspedagogerna ges dven vid behov stdd i form av handledning
av elevhalsans 6vriga professioner eller externa aktorer. Resurspedagogerna
uppger att de ocksa far stod under arbetslags- och dmneslagsmoten. Rektorn
uppger att nar resurspedagogerna arbetar som stdd i undervisningssituationer ar
det lararen som ansvarar for att leda och styra arbetet i klassrummet sa att det ska
fungera pa basta satt, dven om det rader en stark samarbetskultur pa skolan.
Vidare visar granskningen att bade lararna och den lararavlastande personalen
anser att nivan och omfattningen pa det stéd och den ledning som
resurspedagogerna ges ar tillrackligt och funktionellt. Den lararavlastande
personalen uppger i intervju att de vet vilka personer de ska vanda sig till om det
uppstar problem. Lararna som deltar i intervjun upplever inte att de blir belastade
av att stodja nagon av den lararavlastande personalen utan snarare tvart om, att
resurspedagogerna ocksa utgor ett stod for lararna i undervisningsrelaterade
fragor kopplat till enskilda elever.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omraden:

e  Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggdra den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar.

Granskningen visar att rektorn inte har upprattat skriftliga arbetsbeskrivningar som
omfattar den lararavlastande personalens hela uppdrag. Mentorskapsuppdraget,
som ar en del av resurspedagogernas uppdrag, finns dock beskrivet i en
uppdragsbeskrivning. Rektorn formedlar muntligt den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter. Vidare tilldelas resurspedagogerna l6pande arbetsuppgifter efter
rektorns samrad med en av specialldrarna.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet
ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till bestéammelserna i
skollagen framgar bland annat att rektorn har ansvar for personalens olika
ansvarsomraden.?

For att den lararavlastande personalens stdd till larare ska bli sa effektivt som
mojligt behover rektorn tydliggdra deras arbetsuppgifter i forhallande till larare och

! Prop. 2009/10:165 s. 253 f.
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annan personal vid skolan sa att oklarheter och konflikter inte uppstar. Det ar
rektorns ansvar att se till att den ldraravlastande personalens arbetsuppgifter
kommuniceras till personalen vid skolan. Enligt Skolinspektionens bedémning
behover det finnas tydliga arbetsbeskrivningar for att detta arbete ska ske med hég
kvalitet. For att arbetsbeskrivningarna ska vara tydliga for den lararavlastande
personalen och for 6vrig personal behover darfor arbetsbeskrivningarna pa nagot
satt dokumenteras. Skolinspektionen ser en risk kopplad till att endast
kommunicera arbetsbeskrivningarna muntligt eftersom muntliga
arbetsbeskrivningar kan komma att missforstas, att parterna tolkat information
olika och att férandringar kan komma att ske i organisationen. | de fall
arbetsuppgifterna inte pa nagot satt dokumenterats skriftligt riskerar det dessutom
att bli svarare for rektorn att folja upp tjansternas syfte, mal och arbetsinnehall.

Aven tidigare forskning pekar pé att det finns risker kopplade till en avsaknad av
skriftliga arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen. Dessa risker
utgors bland annat av att de tilldelas arbetsuppgifter som inte alltid
overensstammer med syftet med deras tjanster samt att deras uppdrag blir
otydliga till annan personal pa skolan. Detta kan vidare leda till att de far en
anstrangd arbetssituation i form av ett fér stort uppdrag.?

For att hoja kvaliteten i rektorns arbete med att organisera arbetet vid skolan sa att
den ldraravlastande personalens stod till larare blir sa effektivt som mojligt
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att uppratta skriftliga
arbetsbeskrivningar for resurspedagogerna och sdkerstalla att deras
arbetsuppgifter ar val kanda bland skolans personal. | en skriftlig arbetsbeskrivning
kan rektorn vid behov klargora att den aktuella tjansten kraver en viss grad av
flexibilitet. En skriftlig arbetsbeskrivning kan darutdver revideras om det senare
visar sig finnas ett behov av detta.

Rektors arbete med att folja rektor upp, utvardera
och analysera om lararaviastande tjanster bidrar fill
sitt syfte

Har beddms i vilken utstrackning rektorn foljer upp och analyserar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att félja upp vilka
arbetsuppgifter som utférs av ldraravlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med lararna.

2 Lindqvist, P., Ackersjo H. m.fl. (2020). (Ldrar)avlastande yrkesgrupper — Var gdr
grdnserna? En studie om nya férdelningar av och férhandlingar om arbetet i skola. En
rapport fran Forum for professionsforskning. (2020:01). Linnéuniversitetet.
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Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i hég utstrédckning féljer upp, utvarderar och
analyserar om de lararavlastande tjansterna bidrar till sitt syfte. Granskningen visar
att rektorn foljer upp vilka arbetsuppgifter den lararavlastande personalen utfér.
Uppfoljningen sker i en kontinuerlig dialog med lararna saval genom tata
avstamningar som vid veckovisa méten samt vid uppfoéljningar terminsvis och
ldsarsvis. Rektorn har utifran uppféljningen analyserat vad arbetsuppgifterna som
utfors av lararavlastande personal innebar for lararna och deras arbetssituation.
Rektorns analys visar att den lararavlastande personalens arbete bland annat
bidrar till att ge lararna en stdrre mojlighet till att bedriva effektiv undervisning i
klassrummet genom att genomfora undervisning individuellt eller i mindre
grupper. Rektorn har dven utifran sin analys konstaterat att lararna inte blir
belastade av att stédja den lararavlastande personalen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Motivering

Rektorn foljer upp och analyserar om de lararavlastande tjansterna bidrar till sitt
syfte

Granskningen visar att rektorn i dialog med ldrarna och den lararavlastande
personalen kontinuerligt foljer upp vilka arbetsuppgifter som den lararavlastande
personalen utfor samt pa vilka satt de bidrar till att lararna kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Uppféljningen sker saval vid medarbetarsamtal som vid
fyra resultatuppfoljningstillfallen under lasaret. Rektorn foljer dven upp den
lararavlastande personalens arbetsuppgifter genom formella och informella
samtal. Rektorn uppger att uppféljning av den lararavliastande personalens
arbetsuppgifter och om de bidrar till sitt syfte dven sker pa veckovisa moten med
specialldraren, vid mitterminskonferenser och terminsavslut, i elevhélsoteamet
samt via rapportering fran ldrarna och resurspedagogerna. Resurspedagogerna
rapporterar kontinuerligt endera direkt till rektorn eller via speciallararen om hur
arbetet med eleverna framskrider. Av intervjuer med lararna och
resurspedagogerna framgar att den senaste forandringen i resurspedagogernas
uppdrag dnnu inte har kunnat féljas upp och utvarderas.

Vidare visar granskningen att rektorn tillsammans med skolans personal analyserar
de resultat som framkommit vid de kontinuerliga uppféljningarna och bedémer de
effekter som de lararavlastande tjansterna fort med sig. Rektorn uppger att
analysen av vilka effekter resurspedagogernas arbete ger kopplat till lararnas
behov av avlastning och elevernas utveckling framst sker inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn uppger att det framgar i analyserna vad som
varit gynnsamt och vilka behov som finns kopplat till anvandandet av
lararavlastande personal. Analyser genomfors efter varje termin och innehaller tre
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steg. Forst analyserar lararna det samlade resultatet i arbetslagen. Darefter gor
ledningsgruppen tillsammans med specialldrarna en analys dar arbetslagens analys
ingar som en del i underlaget. Rektorn analyserar slutligen i vilken grad de
lararavlastande tjansterna och deras arbetsuppgifter bidrar till avlastning for
lararna. | den analysen utgar rektorn ifran den information personalens analyser
gett och ifran tillgdngligt resultat fran uppféljningarna.

Av granskningen framgar att rektorns analys av vad som framkommit vid
uppfoéljningen visar att den lararavlastande personalens arbete bidrar till att ldrarna
upplever att de avlastas pa ett satt som medfor att de kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Enligt rektorn bidrar resurspedagogernas tjanster framfor
allt till att ge lararna battre mojlighet till att bedriva effektiv undervisning i
klassrummet exempelvis genom att genomfora undervisning individuellt eller i
mindre grupper. Lararna kan da i storre utstrackning individanpassa och
differentiera undervisningen for eleverna. Rektorn sager att det skapar lugn och
déampar stress i undervisningssituationer nar tva vuxna kan hjalpas at bade i
undervisningen med eleverna och nar det uppstar konflikter. Rektorn uppger aven
att lararna avlastas mycket genom att resurspedagogerna ansvarar for
mentorskapet for de elever som ar pa Seglet och genom att de ansvarar for
omprovstiden samt laxhjalpen.

Granskningen visar vidare att ldrarna upplever sig avlastade utifran det arbete den
lararavlastande personalen bidrar med. Lararnas beskrivning av pa vilket satt de blir
avlastade och vad de i stallet kan dgna mer av sin arbetstid till stammer val 6verens
med vad som framkommit i rektorns redogorelse. Lararna uttrycker ocksa i intervju
att de hinner med alla elever pa ett battre satt och att det ar en stor skillnad pa hur
lang tid det tar att fa igang alla elever i arbete beroende pa om en resurspedagog
finns med i klassrummet eller inte. Lararna uppger att de anser att
resurspedagogerna ar valdigt kompetenta, att de har en annan relation till eleverna
och kan darigenom arbeta med dem pa ett annat satt an undervisande ldrare
manga ganger gor. Lararna sager dven att resurspedagogerna ger dem tips och
stod som forbattrar undervisningen. Det féorekommer ofta att lararen och
resurspedagogen efter lektioner gemensamt reflekterar over hur det gatt for
elever i olika situationer for att hitta framgangsfaktorer.
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https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-
med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Gaddgardsskolan som bestar av tre skolenheter, grundskola F-6 och 7-9 samt
grundsarskola, ar en kommunal skola beldgen i Arboga kommun. Vid skolenheterna
finns totalt 557 elever inskrivna varav 201 elever i arskurserna 7-9. Den for
granskningen aktuella skolenheten, Gaddgardsskolan 7-9, ar organiserad i fyra
arbetslag. Arbetslagen A, B och C &r arskursblandade arbetslag. Arbetslaget Seglet
omfattar den sarskilda undervisningsgruppen Seglet samt en mottagningsgrupp for
nyanlanda elever. | arskurserna 7-9 arbetar 24 heltidsanstallda larare. Enligt
rektorn ar 16 av dessa legitimerade och behoriga for den undervisning de bedriver.
Varje arbetslag i arskurserna 7-9 leds av en arbetslagsledare som aven ingar i
rektorns ledningsgrupp. Rektorn ar ansvarig chef for och arbetsleder den
lararaviastande personalen.

Rektorn uppger att det finns tva lararavlastande tjanster som tillhor arskurs 7-9 i
form av resurspedagoger med 100 procent anstédllning vardera. | detta beslut utgor
namnda tjanster underlag for Skolinspektionens beddmning av hur rektorn arbetar
med lararavlastande tjanster och bendamns som lararavlastande personal.

Rektorns angivna huvudsakliga skal for att anvanda lararavlastande personal ar att
de stottar elever i behov av sarskilt stod, bade i sarskild undervisningsgrupp samt i
undervisningen i klassrummet. Rektorn anger ocksa att resurspedagogerna avlastar
lararna genom sitt arbete med att bidra till studiero, skapa trygghet i och utanfor
klassrummet och hantera konflikter som uppstar samt genom sitt ansvar for
organiserad laxhjalp. Rektorn anser att nar fler personer kan instruera, ldsa
tillsammans med, lyssna pa och hjalpa eleverna i klassrummet skapas mer tid for
lararna att genomfora och félja upp undervisningen. Det skapar ocksa mer tid for
varje elev for lararna. Rektorn uppger att resurspedagogerna genom att vara
mentorer for eleverna i den sarskilda undervisningsgruppen avlastar de ldrare som
ar mentorer for de klasser som dessa elever har sin klasstillhorighet i.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens
redovisning

Utvecklingsomrade:
Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggra den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga arbetsbeskrivningar.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




