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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning féljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Vasterportsskolan, med Ystads kommun som
huvudman, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomforde fyra intervjuer via videolank med Vasterportsskolan i
Ystads kommun den 18 till 20 januari 2021. Intervjuerna genomfordes av utredarna
Ulrika Holm och Caroline Engskar. Intervjuer holls med rektorn och bitradande
rektorn, tre larare samt fyra ldraravlastande personal, med tjansterna skolvard,
lararassistent, IKT-pedagog samt VFU-samordnare.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Vasterportsskolan i féljande utstrackning:

Bedomningsomrade 1: Rektors arbete med att kartlagga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hég utstréckning larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
ldraravlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i hég utstréckning arbetet pa skolan sa att lararavlastande
tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

Beddmningsomrade 3: Rektors arbete med att félja upp, utvardera och analysera
om ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i hég utstréckning om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Skolinspekfionens beddomningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att |Grare kan dgna
mer fid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn kartldgger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartlagga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hég utstrdckning kartlagger och analyserar
larares behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger
lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation samt deras behov av avlastning.
Kartlaggningen sker bland annat via skolans arbetsmiljdarbete, medarbetarsamtal
och huvudmannens medarbetarundersdkning. Vidare visar granskningen att
rektorn i dialog med personalen analyserar ldrarnas behov av avlastning, bade
kontinuerligt under lasaret och samlat under varterminen. Utifran analysen
prioriterar rektorn vilka arbetsuppgifter som ska tilldelas den lararavlastande
personalen. Dartill visar granskningen att rektorn for en dialog med huvudmannen
avseende skolans lararavlastande tjanster.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.
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Motivering

Rektorn kartldgger ldrarnas arbetsuppgifter och arbetssituation

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation i olika sammanhang. Rektorn gor dven lararna delaktiga i
kartlaggningen. | intervjuer framkommer att rektorn kartlagger lararnas
arbetsuppgifter och arbetssituation via skolans arbetsmiljoarbete, hdlsométningar,
medarbetarsamtal, huvudmannens medarbetarundersokningar samt i samband
med tjansteplanering och schemaldggning. De forum som anvéands ar individuella
samtal med larare, samtal i amneslag och arbetslag, arbetsplatstraffar och facklig
samverkan. Rektorn berattar att ldrarnas arbetssituation och behov av avlastning
foljs upp minst tva ganger per ldsar som en del av skolans arbetsmiljoarbete.
Skolan genomfor ocksa var tredje manad halsomatningar med personalen dar
lararnas arbetssituation féljs upp. Vidare beskriver ldrarna att rektorn kartlagger
lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation via medarbetsamtalen.
Medarbetarsamtalen foljer ett framtaget dokument med fragor kopplade till
lararnas upplevelse av sin fysiska och psykosociala arbetssituation. Lararna
uppmanas aven av arbetslagsledarna att ta kontakt med rektorerna om de kanner
stress eller oro. Enligt lararna kan de efter samtal med rektorn fa avlastning, dar
skolans lararavlastande personal ibland ar en del av |6sningen. Vidare berattar
rektorn att lararnas arbetssituation och vad de behover for avlastning kartlaggs via
huvudmannens medarbetarundersokningar, som genomfors vartannat ar. |
undersodkningen svarar ldrarna pa fragor kopplat till bland annat trivsel och stress.
Utifran resultaten av undersdkningen skapar rektorn halsomalsattningar fér skolan
for att komma tillrdtta med eventuella problemomraden som skolans personal
sedan diskuterar i arbetslagen och under arbetsplatstraffar. Rektorn berattar ocksa
att lararna har stort inflytande dver processerna for tjansteplaneringen och
schemaladggningen. Enligt rektorn tar rektorerna da hansyn till lararnas
arbetssituation. | ledningsgruppen sker ocksa samtal kring lararnas scheman och
om det finns aspekter i schemat som bidrar till stress for ndgon larare. Ledningen
kan da exempelvis prata med nagon av den lararavlastande personalen for att
avlasta en specifik larare.

Granskningen visar vidare att rektorn har en dialog med huvudmannen om skolans
arbete med lararavlastande tjanster. Av inkommen information fran rektorn
framkommer att hen fér en dialog om skolans behov av lararavlastande personal
med huvudmannen i samband med att skolan [dmnar in sin arliga kvalitetsrapport.
Vidare sager rektorn att hen samarbetar med huvudmannen i samband med att
skolan soker statsbidrag for lararassistenttjansten. Ovriga tjanster finansieras inom
skolans egen budgetram.
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Rektorn ansvarar fér att det sker en analys av Idrares behov av avlastning

Granskningen visar att rektorn analyserar ldrarnas arbetssituation och behov av
avlastning utifran det som framkommit i kartldggningarna. Av intervjuer
framkommer att rektorernas och personalens analyser av lararnas arbetssituation
sker under lasarets gang i de forum dar kartlaggningen forekommer samt i
ledningsgruppen. Rektorerna gér sedan en sammanfattande analys under
varterminen i samband med planeringen av nasta lasars tjanster och scheman.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran sin analys har prioriterat vilka
arbetsuppgifter som ska tilldelas den lararavlastande personalen. Rektorn har dven
tagit stallning till om andra personalkategorier behover tillforas. Rektorerna
berattar att den senaste medarbetarundersokningen visade att ldrarna har manga
kringuppgifter som de har begrdnsat med tid att utfora. Utifran resultatet ifran
undersodkningen fick lararna i grupper inventera och gradera sina arbetsuppgifter i
syfte att ta fram en prioriteringslista avseende lararnas samtliga arbetsuppgifter.
Rektorerna sdger att de sarskilt har tittat pa vilka arbetsuppgifter som gar att lyfta
bort fran lararna och istallet utféras av andra funktioner. Exempelvis utfér nu
lararassistenten vissa av de arbetsuppgifter som prioriterades till en lagre niva av
lararna. Lararassistentens uppdrag har darutover formats utifran lararnas behov av
avlastning i undervisningssituationer och avlastning gallande kontakter med
vardnadshavare. Enligt rektorerna fordelar de arbetsuppgifter pa ett sddant satt att
det finns forutsattningar for skolans personal att utféra uppgifterna med god
kvalitet. Vidare berattar lararna att diskussioner kring anvandandet av
lararavliastande tjanster ibland sker i arbetslagen. Lararna ger som exempel att de
har diskuterat fordelarna med heltidsmentorer och ldrarassistenter. Det som
framkommit i diskussionerna tas sedan upp i ledningsgruppen via
arbetslagsledarna. Enligt lararna utmynnar diskussionerna ofta i ekonomiska
prioriteringar dar rektorerna maste stélla eventuella nya tjanster mot skolans
redan befintliga lararavlastande tjanster.

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravlastande tjanster ska bidra fill att aviasta |Grare
s& att de kan édgna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedéms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som ar vél kanda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till larare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
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arbete ingar att se till att den ldraravlastande personalen har rdtt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i hég utstrdckning organiserar arbetet pa
skolan sa att de ldraravlastande tjansterna bidrar till att avlasta larare sa att de kan
agna mer tid till undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn har
tydliggjort syftet med skolans lararavlastande tjdnster for skolans personal. Rektorn
har dven upprattat tydliga rutiner samt tydliggjort den lararavlastande personalens
roller och befogenheter pa skolan. Dartill ser rektorn till att den lararavlastande
personalen har aktuella, tydliga och vél kdnda arbetsbeskrivningar som
kommuniceras bade muntligen och skriftligen. Vidare sékerstaller rektorn att den
ldraravlastande personalen har ratt kompetens och att det finns ett uttalat och
genomtdnkt stod for att motverka att larare belastas av att behéva stddja den
lararavliastande personalen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Motivering

Rektorn tydliggor syftet med ldraravlastande tjinster och férankrar det bland skolans
personal

Granskningen visar att rektorn har tydliggjort syftet med den lararavlastande
personalen for skolans personal. Samtliga intervjuande sager att de upplever att
syftet med skolans ldraravlastande personal ar tydligt och att organisationen har en
valfungerande kommunikation. Rektorn berattar i intervju att hen i forsta hand
kommunicerar syftet med den lararavlastande personalen via skolledningen och
ledningsgruppen, men ocksa via arbetslagen, vid arbetsplatstraffar da all personal
samlas och vid facklig samverkan. Lararna berattar exempelvis att rektorn
kommunicerade syftet med och uppdraget for lararassistententtjansten nar den
inrattades for cirka ett ar sedan. Rektorns kommunikation sker dven i samband
med arliga samtal och diskussioner kring budget och tjansteplanering. Vidare
framkommer det i intervju med rektorn att information om syftet med den
lararavlastande personalen och deras uppdrag dven ingar som en del i
introduktionen av nyanstalld personal.

Enligt rektorn ar syftet att skolans lararaviastande personal ska utfora vissa av
lararnas arbetsuppgifter med god kvalitet och att lararna darigenom far mojlighet
att fokusera mer pa undervisningen. Den lararavlastande personalen och lararna
sager att den lararavliastande personalen har olika tjanster och skilda uppdrag, men
det gemensamma syftet ar att minska arbetsbordan och stédja lararna utifran
behov.
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Rektorn har dven upprattat tydliga rutiner samt tydliggjort den lararavlastande
personalens roller och befogenheter pa skolan. Rektorn beréttar i intervju att
skolan arbetar med tydliga regler och rutiner men ocksa med stor flexibilitet.
Rektorn uppger att hen tydliggor gransdragningen mellan olika roller vid lasarsstart
i samband med att uppdragsbeskrivningarna revideras. Enligt rektorn behéver det
finnas en tydlighet vad galler roller, samtidigt som det ar viktigt att personalen kan
arbeta flexibelt. Den lararavlastande personalen sager att rektorn tydligt har
beskrivit vilka roller som finns pa skolan och hur ansvar och arbetsuppgifter
fordelas. Lararna upplever bland annat att ansvarsférdelningen och
gransdragningen mellan lararassistentens roll och lararens roll som mentor ar
tydlig. Enligt ldrarna tydliggor personalen aven rollerna sinsemellan. Rektorerna
och personalen samtalar dven om olika ansvarsomraden utifran de uppdrag som
finns pa skolan. Dartill berattar IKT-pedagogen att hen kommunicerar uppdrag,
arbetsuppgifter och ansvarsomraden vad galler skolans arbete med IKT via IKT-
teamet, dar varje arbetslag finns representerat.

Rektorn ser till att det finns tydliga och vil kinda arbetsbeskrivningar for den
ldraravlastande personalen

Granskningen visar att rektorn har upprattat tydliga och val kdnda
arbetsbeskrivningar for de ldraravlastande tjansterna. Den ldraravlastande
personalen uppger i intervju att de upplever sina uppdrag, roller och
arbetsuppgifter som tydliga, vilket dven lararna uppger. | samband med
granskningen har Skolinspektionen tagit del av dokumentet Uppdragsbeskrivningar
och arbetsférdelningar Vésterportsskolan (rev augusti 2020, september 2020). Av
dokumentet framgar bland annat skolvardens och IKT-pedagogens skriftliga
uppdragsbeskrivningar samt vilka arbetsuppgifter de férvantas utfora. Enligt
rektorn utgar lararassistenttjansten fran skolvardstjansten, men har en annan
tjanstebendmning da den ar kopplad till statsbidraget for lararassistenter. Den
lararavlastande personalen berattar att uppdragsbeskrivningarna foljs upp vid
medarbetarsamtalen och att justeringar gérs utifran behov. Enligt lararna finns
dokumentet tillgdngligt digitalt for all personal och uppdateras infor varje lasar. Vid
|dsarsstart gar personalen igenom innehallet i uppdragsbeskrivningarna pa uppdrag
av rektorn. Vad galler VFU-samordnaren sa finns ett partnerskolsavtal som bland
annat beskriver vad som ingar i uppdraget som VFU-samordnare pa en skola.
Rektorn och samordnaren har sedan gemensamt tolkat avtalet. Enligt rektorn har
samordnarens arbetsuppgifter vidare konkretiserats av huvudmannens VFU-
koordinator. | samband med att Vasterportsskolan blev en partnerskola sa
presenterade rektorn VFU-samordnarens arbetsuppgifter for skolans personal.
VFU-samordnaren uppger att det ocksa ingar i hens uppdrag att informera 6vriga
larare om den verksamhetsférlagda utbildningen.

Rektorn ser till att den Idraraviastande personalen har rétt kompetens

Granskningen visar att rektorn ser till att kompetenskraven for den lararavlastande
personalen ar relevanta i forhallande till de arbetsuppgifter de utfor. Av den
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information som Skolinspektionen tagit del av infor granskningen framgar att
skolvarden, IKT-pedagogen och VFU-samordnaren har pedagogiska utbildningar,
varav tva ar utbildade larare och en &r utbildad fritidspedagog. Vidare framkommer
det av informationen att IKT-pedagogen inte har nagon specifik utbildning som
riktar sig mot informations- och kommunikationsteknik. IKT-pedagogen har
emellertid flera ars erfarenhet av att arbeta med digitala verktyg i skolan,
exempelvis har hen varit del av kommunens satsning pa “en-till-en” datorer samt
arbetat som Utvecklingsledare IT i kommunen. Likasa ldrarassistenten saknar
pedagogisk utbildning, men har tidigare erfarenhet av att arbeta som
utbildningskonsult, resurs till elever och lararvikarie. Rektorn berattar att
lararassistenten tidigare har haft en liknande tjanst pa en annan skola i kommunen
dar hen uppvisat ett gott resultat. Av intervjuer framkommer att lararassistenten
vid anstéllningen fick en introduktion till tjanstemannauppdraget, skolans mal,
barns ratt och Vasterportsskolans pedagogiska arbete. Enligt rektorn ges
ldrarassistenten ocksa I6pande kompetensutveckling utifran regelbundna
uppfoljningar och uppkomna fragor. | intervjun med rektorn framkommer att hen
upplever att hen har rekryterat ratt personer till skolans lararavlastande tjanster.

Vidare visar granskningen att rektorn kartlagger den lararaviastande personalens
behov av kompetensutveckling. Av intervjuer framkommer att rektorn kartlagger
den lararavlastande personalens behov av kompetensutveckling via
medarbetarsamtalen. Utifrdn behoven undersoker sedan rektorerna vem eller vilka
inom den egna organisationen som kan tillgodose behovet, i forsta hand inom den
lokala elevhéalsan och i andra hand inom den centrala elevhélsan. Enligt den
bitradande rektorn har hen nu identifierat ett behov av kompetensutveckling inom
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och bemotande, nagot som ocksa
skolvarden efterfragar i intervju. Personalen diskuterar dven sina behov av
kompetensutveckling med rektorn [6pande samt vid tillfallen da mojligheter till
kompetensutvecklingsinsatser ar aktuella. Lararassistenten sager exempelvis att
rektorn och skolans specialpedagoger har diskuterat ldrarassistentens behov av
kompetensutveckling utifran hens arbete med elever inom ramen for
undervisningen.

Rektorn tillgodoser dven den lararavlastande personalens behov av
kompetensutveckling. | samtliga intervjuer framkommer att den lararavlastande
personalen deltar i skolans generella kompetensutvecklingsinsatser. Skolvarden
och lararassistenten deltar dock enbart i Iararnas kompetensutveckling inom de
omraden som ar relevanta for deras uppdrag. Den lararavlastande personalen har
bland annat deltagit i insatser som berort elever med olika funktionsvariationer och
utatagerande beteende, digital kompetens, lagaffektivt bemotande,
sprakutvecklande arbetssatt och Backa barnet®. Under arbetsplatstraffar tar

1 Backa barnet bygger pa ett syn- och arbetssatt dar utgangpunkten ar varje barns behov av trygghet,
tillhorighet, omsorg, fritid, halsa och utveckling, vilket innebar att verksamheter och beslut ska utga
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rektorerna dven upp Mdnadens frdga som utgar fran diskrimineringslagens sju
diskrimineringsgrunder. Enligt den ldraravlastande personalen levandegoérs och
diskuteras ocksa fragor kopplat till vardegrundsuppdraget kontinuerligt i
arbetslagen. Skolvarden och lararassistenten som inte ingar i ndgot arbetslag sdger
att de antingen blir kallade till méten da vardegrundsfragor tas upp eller att de far
information i efterhand. Vidare informerar trygghetsteamet personalen om skolans
trygghetsarbete utifran de behov som identifieras.

Utover generell kompetensutveckling beskriver rektorn att skolvdrden och
lararassistenten far kunskapspafylining nar de far individuell handledning avseende
arbetet med specifika elever. IKT-pedagogen berattar att digitalisering har varit
hogt prioriterat i kommunen de senaste aren och att hen darmed har deltagit i
flera utbildningstillfallen och vid massor. VFU-samordnaren deltar i
informationstraffar och diskussioner gallande lararutbildningen samt férelasningar
via Malm® universitet.

Rektorn sdkerstdller att den Idraraviastande personalen fdr ledning och stéd i sitt
arbete

Granskningen visar att rektorn ser till att det finns ett uttalat och genomtankt stod
for den lararavlastande personalen for att motverka att larare belastas av att stddja
dem. lintervju med rektorerna framkommer att rektorn arbetsleder IKT-
pedagogen och VFU-samordnaren, medan den bitradande rektorn arbetsleder
skolvarden och lararassistenten. Den lararavlastande personalen sdger att de ser
bada rektorerna som sina chefer. Rektorerna foljer i forsta hand upp den
lararavlastande personalens behov av stdd i medarbetarsamtalen, dven om
personalens stédbehov ocksa nar rektorerna via ledningsgruppen. Bade den
lararavlastande personalen och lararna sdger i intervju att de anser att den
lararavlastande personalen ges det stéd som de behoéver for att de ska kunna
utfora sina arbetsuppgifter.

Av utredningen framkommer att personalen far stod av olika funktioner i
organisationen och i olika sammanhang. Skolvarden och lararassistenten ges stod
och ledning av elevhalsan, lararna och genom tata samtal med den bitradande
rektorn. Skolvdrden och lararassistenten sager att de ges stod av elevhalsans
kompetenser infor eller efter svara samtal med vardnadshavare samt i olika
elevarenden. Vidare stodjer skolvdarden och lararassistenten varandra i det dagliga
arbetet, men sager samtidigt att de ocksa har pratat om att det borde finnas ett
forum med regelbundna traffar for lararaviastande tjanster pa skolan. IKT-
pedagogen berattar att hen ges stéd av ledningsgruppen, rektorerna och skolans
IKT-team. Vidare har hen ett nara samarbete med och ges stdd av de digitala
utvecklarna hos huvudmannen. VFU-samordnaren berattar att hens arbete féljer
ett arshjul for den verksamhetsforlagda utbildningen. Enligt samordnaren ges hen

fran det som &r bast for barnet. Insatsen bygger pa samverkan mellan Ystads kommun, Region Skane
och Polisen. Hamtat 2021-02-03 fran https://www.backabarnet.se.
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stéd av rektorn och huvudmannens VFU-grupp som leds av en VFU-koordinator.
Aven forum som skolans handledargrupp och sammankomster pa universitetet
utgor stodstrukturer for VFU-samordnaren. Utover det individuella stodet far den
lararavlastande personalen ocksa stdd av skolans olika rutiner.

Rektors arbete med att folja upp, utvardera och
analysera om |@raravlastande fjanster bidrar till sitt
syfte

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn féljer upp och analyserar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att félja upp vilka
arbetsuppgifter som utfors av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att ldrare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med lararna.

Samlad bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hég utstrédckning foljer upp, utvarderar och
analyserar om ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. Granskningen visar att
rektorn kontinuerligt foljer upp, utvarderar och analyserar den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter och om detta bidrar till att ldrare kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Utifran uppfoljningarna och analyserna vidtar rektorn vid
behov nodvandiga atgarder for att forbattra och utveckla arbetet. | granskningen
framkommer flera goda exempel pa vilka satt den lararavlastande personalens
arbete avlastar lararna sa att de far mer tid att fokusera pa undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Motivering
Rektorn féljer upp vilka arbetsuppgifter som utférs av ldraraviastande tjénster

Granskningen visar att rektorn féljer upp den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter och om detta bidrar till att larare kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker utifran uppdragsbeskrivningarna och i
dialog med skolans personal. Av intervjuer framkommer att rektorn kontinuerligt
foljer upp den lararavlastande personalens arbetsuppgifter pa individniva via
personalens medarbetarsamtal, e-post samt informella och formella samtal. Den
bitraddande rektorn berattar att hen i sin dagliga kontakt med skolvarden och
lararassistenten foljer upp deras arbetsuppgifter. Rektorn involverar dven lararna i
uppfoljningen av den lararavliastande personalens arbetsuppgifter och om deras
arbete bidrar till att [drarna kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.
Uppfoljningen sker via medarbetarsamtal och forum som arbetslagsméten,
arbetsplatstraffar, forstelarargruppen och ledningsgruppen. IKT-pedagogen, som
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ingdr i ledningsgruppen, berattar att ledningsgruppen kontinuerligt gar igenom hur
arbetet fungerar for skolans personal. Fragor kring den ldraravlastande personalens
arbete tas ocksa upp inom olika omraden inom skolans systematiska
kvalitetsarbete i nagot som de intervjuade bendmner som kvalitetsdiskussioner.
Dessa sker kontinuerligt dver lasaret.

Rektorn analyserar och bedémer om de Iéraraviastande tjénsterna bidrar till
avlastning fér ldrarna

Granskningen visar att rektorn analyserar om skolans ldraravlastande tjanster
bidrar till att ldrare upplever att de avlastas sa att de kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Av intervjuer framkommer att rektorn analyserar de
arbetsuppgifter som den lararavlastande personalen utfor i de forum dar
uppfoljningen sker samt infér skolans budgetarbete. Rektorn och den bitradande
rektorn har dven avsatt tva timmar varannan vecka fér utvecklingsarbete utifran
verksamhetsplanen dar analyser av skolans lararavlastande tjanster ingar.
Darutover genomfor rektorerna mindre analyser av olika fragor dar dven den
lararavliastande personalens uppdrag utvarderas. Vidare framkommer det att VFU-
samordnaren och VFU-handledargruppen foljer upp, utvarderar och analyserar
VFU-samordnarens arbetsuppgifter och den verksamhetsforlagda utbildningen en
gang per lasar. Utvarderingen godkénns av rektorn.

Vidare framgar det att rektorn utifran analysen vidtar atgarder for att forbattra och
utveckla arbetet med skolans lararavlastande tjanster. Rektorerna beréattar att de
foljer upp och justerar den lararavlastande personalens arbete efter behov. Om det
i analysen framkommer att nagot behover forbattras kring skolans lararavlastande
tjanster sa hanterar rektorn det under arbetsplatstraffar och i facklig samverkan.
Rektorn har exempelvis utokat omfattningen pa IKT-pedagogens uppdrag, tagit
stallning till utformningen av VFU-samordnarens uppdrag nar skolan blev en
partnerskola, tagit fram en prioriteringslista gallande lararnas arbetsuppgifter och
genomfort forandringar i roller och uppdragsbeskrivningar utifran behov. Dartill
berattar den lararavliastande personalen att rektorn over tid har férandrat skolans
inriktning vad galler lararavlastande tjanster, fran att anvanda tjanster som arbetar
med individinriktat stod till tjdnster som arbetar bredare mot fler elever och larare.

| intervjuer framkommer flertalet goda exempel pa hur den lararavlastande
personalens arbete avlastar ldrarna. | rektorsintervjun framkommer att skolans
halsomatningar, som genomfors var tredje manad, visar att lararna upplever att de
hinner med sitt arbete. Lararna sager att skolans lararavlastande personal bidrar till
en battre vardag for lararna och att de ar ovarderliga for skolan. Enligt ldrarna kan
de genom att de blir avlastade bedriva en battre undervisning da de far mer tid att
fokusera pa undervisningen. Lararna kan exempelvis lagga mer tid pa for- och
efterarbete av lektioner och de far mer tid till att prata med eleverna i
klassrummet, bade fére och efter lektionerna. Mer specifikt, avlastar skolvarden
och lararassistenten lararna bland annat genom att hantera franvaro, ringa
vardnadshavare, mota elever som behover stod av en vuxen, vara rastvakter och
arbeta trygghetsskapande. IKT-pedagogen avlastar lararna bade vad géller att
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hantera tekniska fragor samt stotta ldrarna under lektioner i anvdandningen av olika
digitala verktyg. Lararna ger som exempel att de under tiden med
distansundervisning har fatt mycket stod av IKT-pedagogen. Enligt IKT-pedagogen
handlar hens arbete mycket om att lugna och trygga lararna bade vad géller teknik
och pedagogiska fragor. Vidare avlastar VFU-samordnaren lararna genom att
planera fér mottagandet av lararstudenterna samt skéta kontakten med
studenterna och deras larosaten. Enligt ldrarna kan de istallet fokusera pa
planeringen av studenternas verksamhetsfoérlagda utbildning med tillhérande
handledning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Stina Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Stina Johansson

X Caroline Engskar

Foredragande
Signerat av: Caroline Engskar

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Ulrika Holm och
Robert Ostberg deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-
med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Vasterportsskolan, beldgen i Ystads kommun, ar en kommunal skola med
forskoleklass och grundskolans arskurser 1-9. Pa skolenheten finns totalt 590
elever inskrivna, varav 404 elever gar i arskurserna 7-9. | arskurserna 7-9 arbetar
31 larare, varav 25 ar legitimerade och behériga for den undervisning de bedriver.
Skolan leds av en rektor. Rektorn har emellertid delegerat arbetsmiljoansvaret
samt arbetet med tjdnstplaneringen och lararnas scheman till den bitradande
rektorn. Det innebar att larare tar kontakt med den bitrddande rektorn vid fragor
kopplat till dessa omraden.

Enligt rektorn har skolenheten fyra personal som arbetar med arbetsuppgifter mot
arskurserna 7-9 som leder till att lararna avlastas. Dessa ar en skolvérd, en
lararassistent, en IKT-pedagog och en VFU-samordnare som tillsammans utgor 3,55
heltidstjanster. Rektorn arbetsleder IKT-pedagogen och VFU-samordnaren, medan
den bitradande rektorn arbetsleder skolvarden och lararassistenten. | detta beslut
utgor ovannamnda tjanster underlag for Skolinspektionens bedémning hur rektorn
arbetar med lararavlastande tjanster och bendmns som lararavlastande personal.

Pa Vasterportsskolan finns en skolvard och en lararassistent vars arbetsuppgifter
bland annat bestar av att anordna rastaktiviteter, arbeta med trygghet och trivsel
under raster, hantera fragor kring franvarande elever och kontakter med
vardnadshavare och viss medicinering av elever vid egenvard. Skolvarden har
darutover ansvar for skolans elevcafé och skolidrottsforeningen. Lararassistenten
arbetar daven som pedagogisk resurs for elever och larare i
undervisningssituationer. Enligt rektorn ar det tankt att [drarassistenten ska vara
synlig i korridorer for att exempelvis ta hand om elever som larare tillfalligt avvisat
fran lektion eller ha 6versikt 6ver elever under exempelvis grupparbeten. Vidare
har skolan en IKT-pedagog, som ocksa ar undervisande larare, som stodjer elever
och larare vad galler tekniska fragor samt handleder och utvecklar anvandningen
av digitala mojligheter i undervisningen. IKT-pedagogen leder dven skolans IKT-
team som har representation fran varje arbetslag. Ytterligare en larare arbetar en
del av sin tjanst som VFU-samordnare, vilket fungerar avlastande for lararna. Som
VFU-samordnare stodjer hen lararna genom att bland annat att planera
mottagandet av studenter, ordna utskick, genomfora avslutande reflektionssamtal
med studenter och ovrig praktisk planering. VFU-samordnaren samarbetar dven
med huvudmannens VFU-koordinator och ar skolans informationskanal till
universitet och hogskola.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar




