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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av kvaliteten i arbetet med skolor med langvarigt laga kun-
skapsresultat. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens och rektorernas
langsiktiga arbete for att 6ka kunskapsresultaten pa grundskolor med langvarigt
laga kunskapsresultat.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. | vilken utstrackning har huvudmannen under perioden haft ett langsiktigt
och pagaende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans led-
ning i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?

2. lvilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad
som forklarar de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers ef-
fekter over tid?

3. lvilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete
for att det pa skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvars-
tagande for elevernas kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1.

Granskningen genomférs hos 18 huvudman och i 28 skolor. | urvalet ingar saval en-
skilda som kommunala huvudman. Karsby International School i Botkyrka kommun
ingar i denna granskning.

Skolinspektionen har genomfért intervjuer med larare, rektor och bitradande rek-
torer pa Karsby International School samt intervjuer med verksamhetschefen for
grundskolan, utbildningsdirektéren och ordférande for Barn- och utbildningsndmn-
den. Intervjuerna genomfdrdes av Tilda Lindell och Kristina Dhenstrand den 15 och
27 oktober samt den 24 november 2020.

Fakta om verksamheten:

Karsby International School ar en kommunal skolenhet beldagen i Botkyrka kom-
mun. Skolan har 468 elever i férskoleklass och arskurs 1-9 och leds av en rektor och
tva bitradande rektorer. Andelen elever i arskurs nio som uppnatt A-E i alla @mnen
har varierat mellan 35,2 procent och 80 procent under perioden 2010-2019. Bot-
kyrka kommun har angett att Karsby International School under samma period har
haft tre olika rektorer.
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Beslut:

Beddmningar och utvecklingsomraden

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i liten utstrackning har ett
langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

e Huvudmannen behover i stérre utstrackning aktivt verka for att rektorn
erbjuds ett stéd som dr andamalsenligt

e Huvudmannen behéver fortsattningsvis verka for att de insatser som
huvudmannen riktar till skolan &r andamalsenliga utifran skolans behov

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn i liten utstrackning har
en samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt |aga kunskapsresultaten,
och kring insatsers effekter over tid.

e Huvudmannen behéver i stérre utstrackning verka for att skapa samsyn
med rektorn kring viktiga kvalitetsbegrepp
¢ Huvudmannen behéver verka for att det sker en systematisk uppféljning

och utvardering av genomférda insatser och deras effekter

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar har ett 1angsiktigt arbete for
att det pa skolan ska rada hoga forvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten.

e Rektorn behover dven fortsattningsvis verka for att det pa skolan ska rada
hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2022-01-24 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
kvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2020:2189) i de handlingar som sands in.

Det gar ocksa att sdnda redogorelsen per post till Skolinspektionen, Box 230 69,
104 35 STOCKHOLM.



mailto:kvalitetsgranskningarsthlm@skolinspektionen.se

Skolinspektionen

4(21)

Skolinspektionens beddmningar

Huvudmannens arbete for att skapa kontinvitet i sko-
lans ledning

| féljande del behandlas huvudmannens arbete under perioden 2010 till 2020 for
att skapa stabilitet och kontinuitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten. | bedémningen ingar om huvudmannen har erbjudit
rektorn ett brett centralt stod i en variation av fragor som motsvarar rektorns
behov av stottning. | bedémningen ingar ocksa om huvudmannen har genomfort
vasentliga och andamalsenliga insatser som grundar sig i skolans behov och som
bidrar till att rektorn kan leda den pedagogiska verksamheten pa ett satt som
kan hoja kunskapsresultaten.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen i liten utstrackning
har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

Skolinspektionens motivering till bedémningen &r att huvudmannen har erbjudit
rektorn ett centralt stod i vissa fragor, men stddet har inte fullt ut motsvarat rektorns
behov och huvudmannen har inte verkat tillrackligt aktivt for att stoédet ska vara
andamalsenligt. Av granskningen framgar ocksa att de insatser som huvudmannen
tagit initiativ till for att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten pa skolan inte har
bidragit till 6kade mojligheter for rektorn att leda den pedagogiska verksamheten pa
ett satt som kan hoja kunskapsresultaten.

Huvudmannen har erbjudit rektorn ett begrénsat centralt stéd

Skolinspektionen beddmer att det centrala stéd som huvudmannen erbjuder rek-
torn ar begransat och har varit sa éver tid. | granskningen framkommer att det inom
huvudmannens organisation finns funktioner som kan ge rektorn stod i fragor som
ror ekonomi och personal. | intervjun med skolledningen framkommer att skolans
ekonomi har statt i fokus och att stodet fran ekonomifunktionen har fungerat bra,
men att stodet kring personalfragor har paverkats av personalomsattning pa forvalt-
ningens HR-funktion. Vidare framkommer att det finns en funktion som kallas verk-
samhetsstod som kan erbjuda stod kring handledning och kompetensutveckling for
larare, och som skolledningen kan diskutera pedagogiska fragor med. Det framgar
samtidigt att detta ar en funktion vars roll inte upplevs som tydligt definierad och
vars andamalsenlighet har varierat dver tid.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannen inte aktivt har verkat for att er-
bjuda rektorn stdd eller undersdka att det stdd som ges motsvarar rektorns behov.
| intervjun med skolledningen framkommer att den tidigare verksamhetschefen
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framforallt kunde ge rektorn stéd om hen vande sig till verksamhetschefen och be-
hovde komma i kontakt med nagon for att fa stod. For drygt ett ar sedan genomfor-
des en stor arbetsmiljoutredning pa skolan da skolledningen ville astadkomma en
del forandringar i skolans inre organisation, och detta ar ett exempel pa ett tillfalle
da rektorn och de bitrddande rektorerna hade dnskat mer och ett tydligare stod av
huvudmannen. Representanter for forvaltningen uppger att en upplevd avsaknad av
stdd kan ha att géra med i vilken utstrackning som rektorerna har uttryckt sitt behov
av stod och att rektorerna behdver vara aktiva kravstallare. Den tillférordnade verk-
samhetschefen sdger samtidigt att huvudmannen behover vara aktiv i sitt uppso6-
kande arbete och att verksamhetschefen i sin roll behover folja upp att rektorn ges
det stoéd som behovs.

Huvudmannen har genomfért fé visentliga och éndamdélsenliga insatser riktade till
den utvalda skolan

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen under det senaste decenniet har ge-
nomfort fa riktade insatser for att skapa férutsattningar for rektorn att organisera
och leda den pedagogiska verksamheten pa skolan. Infér granskningen har huvud-
mannen redovisat tre insatser, vilka huvudmannen bedémer ar de viktigaste insat-
serna som har vidtagits for att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten pa Karsby
International School. Dessa ar en modell for ett aktivt skolval, en férandring av led-
ningsstrukturen pa huvudmannaniva som innebar att verksamhetschefen for grund-
skolan fick ansvar fér kommunens samtliga rektorer i grundskolan och inférandet av
kommunens nya resursfordelningsmodell ar 2018. De tre insatser som huvudman-
nen har lyft fram riktar sig dock inte specifikt till Karsby International School, utan
omfattar fler av huvudmannens skolor och huvudmannens organisatoriska forutsatt-
ningar i stort.

Den forsta insatsen som beskrivs ar det aktiva skolvalet, och enligt inkommen
dokumentation har Botkyrka kommun anvant sig av ett aktivt skolval sedan 2008
som en strategi for att minska skolsegregationen och 6ka likvardigheten for sko-
lorna. Férutom att detta ar en insats som omfattar alla huvudmannens skolor och
dérmed inte &r sarskilt riktad till Karsby International School sa lyfts i flera av Skol-
inspektionens intervjuer att detta ar en insats som snarare har haft negativa effek-
ter for rektorns mojligheter att organisera verksamheten pa ett satt som kan hoja
kunskapsresultaten. Till exempel beskriver namndens ordforande att satsningen pa
ett aktivt skolval inte har lett till en 6kad utpendling och att elever i stadsdelen val-
jer skolor i andra delar av kommunen. Aven den bitrddande verksamhetschefen
uppger att skolvalet inte har lett till en mer blandad elevsammansattning pa sko-
lorna.

Den andra insatsen som beskrivs ar att ledningsstrukturen har férandrats, fran en
struktur som utgick fran kommunens geografi och stadsdelar till en struktur med

tre kommunovergripande verksamhetsomraden: ett for forskolan, ett for grund-

skolan och ett for gymnasieskolan. Denna forandring skedde ar 2014 och varje
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verksamhetsomrade hade en verksamhetschef och en bitrddande verksamhets-
chef. Ar 2018 forsvann tjansten som bitradande verksamhetschef och alla rektorer
i grundskolan fick en och samma chef, verksamhetschefen for grundskolan. Av
granskningen framgar daremot att denna chefsniva inte har fungerat fullt ut till-
fredsstallande de senaste aren. Till exempel uppger utbildningsdirektéren att det
inte har funnits en tillrdckligt tydlig uppfoljning kring kvalitet och ekonomi pa
denna chefsniva och att skolenheterna fick skéta sig sjalva i valdigt stor utstrack-
ning. Av intervjun med skolledningen framgar ocksa att samarbetet med verksam-
hetschefen minskade nar denne blev chef f6r kommunens alla rektorer i grundsko-
lan.

Den tredje insatsen som redovisas ar att en ny modell for att fordela ekonomiska
resurser till skolorna infordes hésten 2018. En del i modellen &r att resurser férde-
las utifran socioekonomiska variabler, och den tillférordnade verksamhetschefen
framhaller att Karsby International School &r en av de skolor som far mest resurser
genom modellen. Av intervjun med skolledningen framgar daremot att dven om
skolan far mer resurser utifran de socioekonomiska forutsattningarna sa kommer
de, liksom alla andra skolor, att behdva goéra besparingar framover. Rektorn och de
bitradande rektorerna beskriver ocksa att fragor som ror ekonomi far ett stort fo-
kus bland annat pa grund av de processer kring omorganisationer och omstall-
ningar som behover goras, vilket forsvarar arbetet med att forbattra kunskapsre-
sultaten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att:

e Huvudmannen behdver i storre utstrackning aktivt verka for att rektorn er-
bjuds ett stéd som ar &andamalsenligt.

Ett brett och andamalsenligt stéd fran huvudmannen ar viktigt for att rektorn ska
kunna fokusera pa att leda det pedagogiska arbetet. Av granskningen framgar dére-
mot att huvudmannen i begransad utstrackning har verkat aktivt for att erbjuda rek-
torn stéd fran centrala funktioner. Det framkommer ocksa att kvaliteten i visst stdd
som erbjuds har varierat, att funktionen for verksamhetsstod har varit otydlig och
aktiviteterna har haft ett oklart syfte, samt att det finns omraden dar skolledningen
hade Onskat ett mer aktivt stéd fran huvudmannen. For att se till att det stéd som
erbjuds moter rektorns faktiska behov av stod bor huvudmannen aktivt verka for att
synliggbra vilket stod som finns att tillga samt forsakra sig om att det finns tillvaga-
gangssatt for att fanga upp rektorns behov av stod och utvardera att stodet ar dnda-
malsenligt. Detta ar ocksa av vikt for att minska risken att stéd och goda arbetssatt
blir personberoende och upphor i handelse av personalomsattning pa saval skolniva
som huvudmannaniva. Som ett férsta steg i detta utvecklingsarbete kan huvudman-
nen undersdka vilka stodbehov som finns i dagslaget.



Skolinspektionen
7 (21)

e Huvudmannen behover fortsattningsvis verka for att de insatser som huvud-
mannen riktar till skolan &r andamalsenliga utifran skolans behov

Andamalsenliga insatser genom resurstilldelning eller andra satsningar &r av stor
vikt for att skapa forutsattningar for rektorn att leda och organisera den pedago-
giska verksamheten pa skolan. | granskningen har huvudmannen ombetts att redo-
visa de tre viktigaste insatserna som huvudmannen tagit initiativ till fér att bryta de
langvarigt laga kunskapsresultaten pa den utvalda skolan. Férutom att de insatser
som huvudmannen lyfter fram inte riktar sig specifikt till Karsby International
School framgar det ocksa att vissa insatser beddms ha haft negativa effekter pa
rektorns férutsattningar att leda och organisera verksamheten. Genom att utga
fran en analys av vilka utvecklingsbehov som skolan har for att kunna na en hogre
maluppfyllelse och vilka insatser som skulle kunna mota dessa behov kan huvud-
mannen se till att de insatser som huvudmannen riktar till skolan méter de identifi-
erade behoven. Genom att tillsammans med rektorn sdka forklaringar till resulta-
ten i faktorer som skolan och huvudmannen kan paverka, exempelvis hur undervis-
ningen moéter elevernas behov, kan huvudmannen fa ett mer utvecklat underlag
for beslut om konkreta utvecklingsinsatser som motsvarar skolans behov och ger
mojlighet att bryta de langvarigt 1aga kunskapsresultaten.

Huvudmannens och rektorns samsyn kring forklaringar
till skolans laga kunskapsresultat och effekter av ge-
nomforda insatser

| foljande del behandlas huvudmannen och rektorns samsyn kring forklaringar till
de laga kunskapsresultaten under perioden 2010 till 2020 och kring insatsernas
effekter 6ver tid. | bedomningen ingar om huvudmannen och rektorn ger en
samstammig bild av relevanta forklaringar som grundar sig i hur undervisningen
moter elevernas behov. | bedémningen ingar ocksa om huvudmannen och
rektorn har en gemensam forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an
till elevernas kunskapsresultat. Vidare beddéms om huvudmannen och rektorn
har en gemensam god kdnnedom om de insatser som har genomforts over tid. |
detta ingar hur effekter av tidigare insatser anvands som underlag for planering
av framtida utvecklingsatgarder.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen och rektorn i liten
utstrackning har en samsyn kring relevanta férklaringar till de langvarigt 13ga kun-
skapsresultaten och kring insatsers effekter éver tid.
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Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att det finns en viss samsyn mel-
lan huvudmannen och rektorn nar det galler skolans kunskapsresultat och vilka for-
klaringar det finns till att resultaten varit laga 6ver tid. Forklaringarna relaterar
ocksa till viss del till faktorer som huvudmannen och skolan kan paverka. Vidare
finns det en begransad samsyn mellan rektor och huvudman om vad som &r viktiga
kvalitetsbegrepp for skolan, och det saknas en tydlig utvardering av ifall de insatser
som huvudmannen har genomfort har haft ndgon paverkan pa skolans maluppfyl-
lelse.

Det finns en viss samsyn mellan huvudman och rektor kring relevanta férklaringar
till de lIdngvarigt IGga kunskapsresultaten

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn har en viss samsyn kring
vilka forklaringar som finns till de langvarigt laga kunskapsresultaten. Av gransk-
ningen framgar att de férklaringar till att skolan har haft Iaga kunskapsresultat under
den granskade perioden som lyfts fram forst ar att skolan har en hog andel nyan-
ldnda elever samt att skolan ar beldgen i ett socioekonomiskt svagt omrade dar fa-
miljer ofta bor en kortare tid och sedan flyttar. Detta ar forklaringar som ges i nast-
intill samtliga av Skolinspektionens intervjuer. Den tillférordnade verksamhetsche-
fen for grundskolan, som ar rektorns ndrmaste chef, berattar dven att det under lang
tid gjorts flera insatser i samarbete med bland annat socialtjansten for att skapa
trygghet pa skolan. Hen beskriver ocksa att behovet av och stort fokus pa att arbeta
med tryggheten har paverkat skolans mojligheter att fokusera pa utvecklingsarbete,
och att den nuvarande rektorn &r rekryterad for att leda skolans arbete mot fokus
pa larande och kunskapsresultat. | intervjun med skolledningen framkommer ocksa
att det har funnits ett stort fokus pa att skapa lugn och trygghet pa skolan éver tid
men inte samma fokus pa larande och utveckling av undervisningen. Saval skolled-
ningen som representanter for huvudmannen lyfter ocksa fram att det har funnits
en viss personalomsattning och att det har varit och fortsatt ar svart att rekrytera
behoriga larare till skolan. | granskningen har ocksa framkommit att skolan har haft
en engelsk profil, som togs dver fran en annan skola for tio ar sedan, vilket har pa-
verkat saval skolans organisation som forutsattningarna for utbildningen. Till exem-
pel beskriver skolledningen att det skapades engelska och svenska klasser som éver
tid bland annat bidrog till en ojamn klassammansattningen sett till elevernas tidigare
kunskaper.

Det saknas en tydlig samsyn om viktiga kvalitetsbegrepp mellan rektor och huvud-
man

Skolinspektionen beddémer att samsynen mellan huvudmannen och rektorn om vad
som ar viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an till elevernas kunskapsresultat ar be-
gransad. Av intervjun med skolledningen framgar att en tydlig malsattning som sko-
lan fokuserar pa ar att 100 procent av eleverna ska vara behoriga till gymnasieskolan.
Skolans mal och indikatorer for malen dokumenteras pa en plattform som anvands
i det systematiska kvalitetsarbetet. Av intervjun framgar vidare att det framst ar ge-
nom den plattformen som skolledningen uppfattar att huvudmannen verkar for en
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samsyn kring vad som ar viktiga kvalitetsaspekter for skolan. Detta genom att de
rapporterar sitt arbete i systemet utifran huvudmannens angivna mal, men for skol-
ledningen ar det inte ar helt tydligt varfor de malen har satts. | intervjun med den
tillférordnade verksamhetschefen beskriver hen som ett exempel pa hur huvudman-
nen har verkat for en sadan samsyn att ett utvecklingspaket med férelasningar togs
fram och att en utbildning for rektorer och bitradande rektorer anordnades i samar-
bete med en forskare for ett par ar sedan. Detta utifran att hen, i sin davarande roll
som bitradande verksamhetschef och utifran samtal med alla skolledare, noterade
att det fanns tydliga skillnader mellan skolor i hur problem, svarigheter och hinder
for elevernas larande definierades. Verksamhetschefen beskriver vidare att hen upp-
lever att det ar en skillnad i hur rektorerna pratar om undervisningskvalitet och vad
som ar god undervisning i kvalitetsdialogerna nu gentemot for nagra ar sedan. | in-
tervjun med skolledningen lyfts ocksa foreldsningarna med forskaren fram som en
insats fran huvudmannens sida for att visa vad som &r viktigt och vad skolorna ska
fokusera pa, men skolledningen upplever inte att detta idag ar helt tydligt fran hu-
vudmannens sida.

Det finns en viss gemensam kénnedom om genomférda insatser och effekterna av
dessa

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn delar bilden av vilka insat-
ser som Karsby International School har tagit del av, men att flera av de insatser som
har framkommit i granskningen &r generella och att effekterna av dem inte har féljts
upp och utvadrderats. Som tidigare beskrivits har huvudmannen redovisat tre insatser
som huvudmannen beddémer ar de viktigaste insatserna som har vidtagits for att
bryta de langvarigt Iaga kunskapsresultaten. Insatserna ar daremot inte specifikt rik-
tade till Karsby International School utan omfattar huvudmannens samtliga skolor
och huvudmannens arbete i stort. | intervjuer med saval skolledningen som repre-
sentanter fér namnd och forvaltning framkommer att insatsen aktivt skolval inte har
gett de 6nskade effekterna, och som tidigare beskrivits har den férandrade lednings-
strukturen inte fungerat fullt. Samtidigt framgar av intervjuerna med representanter
for forvaltningen att det inte finns nagon uppféljning eller analys av de redovisade
insatsernas effekter.

Forutom de insatser som huvudmannen redovisat har ytterligare exempel pa insat-
ser riktade till Karsby International School framkommit i Skolinspektionens inter-
vjuer. Till exempel uppger den tillforordnade verksamhetschefen att Karsby Inter-
national School ar en av de skolor som har haft féretrade till kompetensutveckling
som anordnats av huvudmannens verksamhetsstod. Néamndens ordférande uppger
ocksa att néamnden har fattat beslut om att skolan ska samarbeta med en utvald or-
ganisation for att stdrka mojligheterna att rekrytera behoriga larare. Av intervjun
med skolledningen framgar daremot att det annu inte ar helt tydligt hur verksam-
hetsstodet ska anvandas men att skolan har tagit del av det stod som finns att tillga.
Det framkommer ocksa att skolledningen ser skal till att inte nyttja det samarbete
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som huvudmannen har inlett med en organisation for att stdarka mojligheten att re-
krytera behdriga larare, och att de anser att det huvudmannen skulle kunna goéra
mer for att forbattra mojligheterna att rekrytera behériga larare.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Huvudmannen behover i storre utstrackning verka for att skapa samsyn med
rektorn kring viktiga kvalitetsbegrepp

Att ha samsyn om vilka malsattningar som skolan ska strava mot ar centralt for att
rektor och huvudman ska veta vad som ska uppnas och féljas upp i skolans utveckl-
ingsarbete. Av granskningen framgar daremot att det inte fullt ut finns en tydlig sam-
syn mellan rektor och huvudman om vad som ar viktiga kvalitetsbegrepp nar det
galler elevernas kunskapsresultat och utvecklingen vid Karsby International School.
En kontinuerlig dialog om detta kan bidra till en samsyn mellan rektor och huvudman
om vilka malsattningar som skolan ska strdva mot och nar de kan anses vara upp-
nadda.

¢ Huvudmannen behdver verka for att det sker en systematisk uppféljning och
utvardering av genomférda insatser och deras effekter

Att ha en god helhetsbild 6ver vad som behover utvecklas pa skolan ar viktigt for
att bedéma vilka insatser som behdvs for att 6ka elevernas forutsattningar att na
goda studieresultat. En annan férutsattning for att varaktigt 6ka maluppfyllelsen &r
att eventuella insatser som genomférs foljs upp och utvarderas. Genom att syste-
matiskt utvdrdera de insatser som genomforts kan beslut om nya insatser grundas
pa en analys av vad i tidigare insatser som har fungerat och inte, och pa sa satt
framja en storre traffsakerhet i framtida insatser. Av granskningen framgar att flera
av de insatser som huvudmannen redovisat som de viktigaste insatserna som hu-
vudmannen har tagit initiativ till inte anses ha haft en positiv paverkan pa forutsatt-
ningarna att hoja kunskapsresultaten pa Karsby International School. Samtidigt som
i huvudsak negativa effekter beskrivs i intervjuerna, framgar av granskningen att
det saknas en uppféljning och analys av insatsernas effekter. Det forekommer
ocksa exempel pa att skolledningen och representanter for huvudmannen har tyd-
ligt olika uppfattningar om insatsernas andamalsenlighet och effekter. Huvudman-
nen behover darfor i storre utstrackning verka for att det finns en systematik i upp-
foéljning och utvardering av insatsernas effekter for hogre maluppfyllelse. | detta ar-
bete &r det ocksa av vikt att verka for att det kan skapas ett organisatoriskt minne.
Kannedomen om vilka behov som framkommit i analyser samt genomférda insat-
ser och deras effekter 6ver tid riskerar annars att bli personbunden och falla i
glomska vid handelse av personalfordandringar.



Skolinspektionen

11 (21)

Rektorns arbete for att astadkomma héga férvant-
ningar och ett gemensamt ansvarstagande for elever-
nas kunskapsutveckling

| féljande del behandlas i vilken utstrackning rektorn under perioden 2010 till
2020 aktivt har verkat for att det pa skolan ska rada hoga forvantningar pa
elever, och att det finns ett tydligt gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling. | bedémningen ingar om rektorn kontinuerligt har arbetat
for att det finns gemensamma goda forhallningssétt bland personalen som
praglas av hoga forvantningar pa elever. Hoga forvantningar innebar att
personalen ser det som majligt att forbattra skolans resultat och att de i sitt
arbete utgar ifran att alla elever har méjlighet att utvecklas sa langt som mojligt.
| bedomningen ingar ocksa om rektorn [6pande har arbetat for att utveckla ett
tydligt individuellt sdval som gemensamt ansvarstagande for att hoja elevernas
kunskapsresultat. Detta innebar att personalen ser sin egen betydelse for att
elever ska fa goda forutsattningar for att utvecklas sa langt som mojligt.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att rektorn i flera delar har pabérjat
ett arbete for att det pa skolan ska rada hoga forvantningar och ett gemensamt an-
svarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att den nuvarande rektorn har pa-
boérjat ett arbete med att skapa forutsattningar for att det ska rada hoga forvant-
ningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling. Av
granskningen framgar samtidigt att det bakat i tiden inte har funnits ett tydligt fokus
pa att skapa forutsattningar for utveckling av undervisningen.

Det finns nu ett aktivt arbete fér att frimja goda gemensamma férhadllningssétt som
prdglas av héga férvintningar pa alla elever

Skolinspektionen beddmer att rektorn verkar aktivt for att skapa goda gemen-
samma forhallningssatt som praglas av hoga forvantningar pa alla elever och delas
av all personal. | granskningen framkommer nagra exempel pa hur hoga forvant-
ningar kan formedlas till eleverna. Till exempel berattar nagra larare att de har mo-
tiverande samtal med eleverna i klassrummet utifran behov. Rektorn och de bitra-
dande rektorerna beskriver samtidigt att det finns ett behov av att utveckla det ge-
mensamma forhallningssattet om vad som avses med hoga forvantningar och hur
hoga forvantningar kan formedlas till eleverna i undervisningen. Av granskningen
framgar att ett utvecklingsarbete kring detta har inletts, dar skolledningen har stod
av lararcoacher fran verksamhetsstod hos utbildningsforvaltningen.
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Rektorn har pdbérjat ett arbete fér att det ska finnas ett tydligt gemensamt ansvars-
tagande fér skolans kvalitet och resultat.

Skolinspektionen beddmer att rektorn verkar aktivt for att starka férutsattningarna
for att det ska finnas ett gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och resul-
tat. Av granskningen framgar liksom namnts ovan att det under tidigare rektorers
ledarskap har funnits ett tydligt fokus pa trygghetsskapande arbete och att skapa
lugn pa skolan, men inte ett lika tydligt fokus pa att skapa férutsattningar for att ut-
veckla undervisningen. | mars 2019 inleddes, under ledning av rektorn och de bitra-
dande rektorerna en fordndring av skolans organisation dar tydliga @mnes- och ar-
betslag skapades, och i denna férdandring hade skolledningen stod av en chefs-
coach. I tillsattningen av nya forsteldrare har skolledningen ocksa tydliggjort att i
uppdraget for forsteldrare ingar att leda amneslag samt att halla ihop arbetet med
att analysera resultat och utveckla undervisningen inom lagets specifika dmnen. |
intervju beskriver rektorn och de bitradande rektorerna att de kan se vissa effekter
av de genomférda fordandringarna. Till exempel berattar de att diskussionerna i am-
neslagen i storre utstrackning handlar om undervisningen, och att arbetslagens tid
ocksa i storre utstrackning kan fokuseras pa att prata om undervisningen da lararna
ser att de kommer narmare besluten och kan bestdmma vissa saker pa egen hand.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att:

e Rektorn behdver dven fortsattningsvis verka fér att det pa skolan ska rada
hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas kun-
skapsutveckling

Att det rader ett gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och utveckling in-
nebdar att samtliga i personalen tar ett saval individuellt som gemensamt ansvar
elevernas kunskapsutveckling. For att mojliggdra sadant ansvarstagande behdover
rektorn verka for att personalen ser sin egen betydelse for elevernas forutsatt-
ningar att utvecklas sa langt som mojligt, och att det ar mojligt att forbéattra skolans
resultat. De forvantningar som finns pa eleverna ar en viktig aspekt i detta sam-
manhang. Av granskningen framgar att skolledningen har identifierat ett behov av
att utveckla det gemensamma foérhallningssattet om vad som avses med hoga for-
vantningar och hur hoga férvantningar kan formedlas till eleverna i undervisningen.
Under de senaste tva aren har ocksa ett flertal organisatoriska forandringar ge-
nomforts som kan bidra till att skapa tydligare forutsattningar for utveckling av
undervisningen och ocksa ett gemensamt ansvarstagande for skolans resultat och
kvalitet. Mot bakgrund av att utvecklingsarbetet har pagatt i drygt tva ar vill
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Skolinspektionen betona vikten av att utvecklingsarbetet fortsatter och att rektorn,
med stéd av huvudmannen, dven fortsattningsvis verkar for att de forutsattningar
som kravs for att det ska finnas goda gemensamma férhallningssatt som praglas av
hoga férvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas kunskapsut-
veckling pa skolan fortsatter att ges lararna.

P3 Skolinspektionens vignar

X Karin Lindqvist

Beslutsfattare
Signerat av: Karin Lindqvist

Foredragande Kristina Dhenstrand. | handldggningen av drendet har dven Tilda Lin-
dell deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/skolor-med-
langvarigt-laga-kunskapsresultat/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
1 kap. 4§

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdamta och ut-
veckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strévan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och ele-
vers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskan-
nande individer och medborgare.

1 kap.? 3§

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap.8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2kap.8a§

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att tillse
att de foreskrifter som galler for utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet
inom skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten el-
ler flera skolchefer for delar av verksamheten.

2kap.8b §

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.
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2 kap. 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resur-
ser inom enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda fore-
skrifter i denna lag eller andra férfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgdra enskilda lednings-
uppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2 kap. 34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges moijlig-
heter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole-
och skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolva-
sendet.

3kap.28

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de
utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt ut-
bildningens mal. Elever som till foljd av en funktionsnedsattning har svart att upp-
fylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att
sa langt som mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som galler ska
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

4 kap. 3§

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap. 48§

Sadan planering, uppféljning och utveckling som anges i 3 § ska genomforas dven
pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, forskol-
larare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och ele-
vernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.
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4kap. 58§

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns fér utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grund-
skolan, forskoleklassen och fritidshemmet, bilaga

1 Skolans vardegrund och uppdrag
En likvardig utbildning

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i ele-
vernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet
ska vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten
anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebér inte att undervis-
ningen ska utformas pa samma satt dverallt eller att skolans resurser ska férdelas
lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa
olika satta att nd malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika an-
ledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfér kan undervisningen
aldrig utformas lika for alla.

Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och majligheter,
oberoende av konstillhdrighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan orga-
niserar utbildningen, hur eleverna blir bemdtta samt vilka krav och férvantningar
som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r kvinnligt
och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och ar-
betar tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina intressen, med
samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

God milj6 for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava ef-
ter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att
lara. Skolan verkar i sin omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att
skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och kun-
skapsutveckling. Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men dven
skolan har en viktig roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kdnna vaxan-
dets gladje och fa erfara den tillfredsstéllelse som det ger att gora framsteg och
dvervinna svarigheter.
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2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2. Kunskaper

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.

Léraren ska

- starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan,

- stimulera, handleda och ge extra anpassningar till eller sarskilt stod till ele-
ver som har svarigheter,

- samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen, och

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven

- utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda
och utveckla hela sin férmaga,

- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutveckl-
ingen gar framat,

- successivt far fler och storre sjalvstandiga uppgifter och ett 6kat eget an-
svar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande
Mal
Skolans mal dr att varje elev

- genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna férutsatt-
ningar, tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- frédmja elevernas férmaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den soci-
ala, kulturella och fysiska arbetsmiljon.

Léraren ska

- utga fran att alla eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlar-
ning och for sitt arbete i skolan.
2.8 Rektorns ansvar

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt an-
svar for att
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- undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far
den ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stod
samt den hjalp de behover,

- resursfordelningen och stodatgarderna anpassas till den vardering av ele-
vernas utveckling som larare gor,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de profession-
ellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och ldra av varandra for att utveckla utbild-
ningen.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer, systema-
tiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet

Dialog om utvecklingsbehov

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten.

Huvudmannen behdéver kdnna till pa vilket satt enheternas forutsattningar paver-
kar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella malen ska vara
mojliga att uppfylla. Om forskolecheferna och rektorerna dessutom férankrar hu-
vudmannens bedémningar och beslut 6kar personalens forstaelse for bakomlig-
gande orsaker.

Identifiera utvecklingsomrdden och besluta om utvecklingsinsatser

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstéllning av analys, bedém-
ning och beslut i en arlig nuldgesbedémning kan ligga till grund fér den kommande
planeringen av uppdrag, resurser och ansvar.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett overgripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och & andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.
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Bilaga 2: Malll for huvudmannens redovis-
ning

e Huvudmannen behéver i stérre utstrackning aktivt verka for att rektorn
erbjuds ett stod som dr andamalsenligt.

Ett brett och andamalsenligt stéd fran huvudmannen ar viktigt for att rektorn ska
kunna fokusera pa att leda det pedagogiska arbetet. Av granskningen framgar
ddremot att huvudmannen i begrdnsad utstrackning har verkat aktivt for att
erbjuda rektorn stod fran centrala funktioner. Det framkommer ocksa att
kvaliteten ivisst stod som erbjuds har varierat, att funktionen fér verksamhetsstod
har varit otydlig och aktiviteterna har haft ett oklart syfte, samt att det finns
omraden dar skolledningen hade 6nskat ett mer aktivt stod fran huvudmannen.
For att se till att det stdd som erbjuds moter rektorns faktiska behov av stod bor
huvudmannen aktivt verka for att synliggora vilket stéd som finns att tillgd samt
forsakra sig om att det finns tillvagagangssatt for att fanga upp rektorns behov av
stdd och utvardera att stodet ar andamalsenligt. Detta ar ocksa av vikt for att
minska risken att stdéd och goda arbetssatt blir personberoende och upphor i
handelse av personalomsattning pa saval skolnivd som huvudmannaniva. Som ett
forsta steg i detta utvecklingsarbete kan huvudmannen understka vilka
stodbehov som finns i dagslaget.

e Huvudmannen behéver fortsattningsvis verka for att de insatser som
huvudmannen riktar till skolan ar andamalsenliga utifran skolans behov

Andamalsenliga insatser genom resurstilldelning eller andra satsningar ar av stor
vikt for att skapa forutsattningar for rektorn att leda och organisera den pedago-
giska verksamheten pa skolan. | granskningen har huvudmannen ombetts att
redo-visa de tre viktigaste insatserna som huvudmannen tagit initiativ till for att
bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten pa den utvalda skolan. Férutom att
de insatser som huvudmannen lyfter fram inte riktar sig specifikt till Karsby
International School framgar det ocksa att vissa insatser bedoms ha haft
negativa effekter pa rektorns férutsattningar att leda och organisera
verksamheten. Genom att utga fran en analys av vilka utvecklingsbehov som
skolan har for att kunna na en hogre maluppfyllelse och vilka insatser som skulle
kunna mdta dessa behov kan huvudmannen se till att de insatser som
huvudmannen riktar till skolan moter de identifierade behoven. Genom att
tillsammans med rektorn soka forklaringar till resultaten i faktorer som skolan
och huvudmannen kan paverka, exempelvis hur undervisningen moter elevernas
behov, kan huvudmannen fa ett mer utvecklat underlag for beslut om konkreta
utvecklingsinsatser som motsvarar skolans behov och ger mojlighet att bryta de
langvarigt laga kunskapsresultaten.
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e Huvudmannen behéver i stérre utstrackning verka for att skapa samsyn
med rektorn kring viktiga kvalitetsbegrepp

Att ha samsyn om vilka malsattningar som skolan ska strava mot ar centralt for
att rektor och huvudman ska veta vad som ska uppnas och féljas upp i skolans
utvecklingsarbete. Av granskningen framgar daremot att det inte fullt ut finns en
tydlig samsyn mellan rektor och huvudman om vad som ar viktiga kvalitetsbe-
grepp nar det géller elevernas kunskapsresultat och utvecklingen vid Karsby In-
ternational School. En kontinuerlig dialog om detta kan bidra till en samsyn mel-
lan rektor och huvudman om vilka malsattningar som skolan ska strava mot och
nar de kan anses vara uppnadda.

¢ Huvudmannen behéver verka for att det sker en systematisk uppféljning
och utvardering av genomforda insatser och deras effekter

Att ha en god helhetsbild 6ver vad som behover utvecklas pa skolan ar viktigt for
att bedéma vilka insatser som behdvs for att 6ka elevernas férutsattningar att na
goda studieresultat. En annan férutsattning for att varaktigt oka maluppfyllelsen
ar att eventuella insatser som genomfors foljs upp och utvarderas. Genom att
systematiskt utvardera de insatser som genomforts kan beslut om nya insatser
grundas pa en analys av vad i tidigare insatser som har fungerat och inte, och pa
sa satt framja en storre traffsdakerhet i framtida insatser. Av granskningen fram-
gar att flera av de insatser som huvudmannen redovisat som de viktigaste insat-
serna som huvudmannen har tagit initiativ till inte anses ha haft en positiv paver-
kan pa forutsattningarna att hoja kunskapsresultaten pa Karsby International
School. Samtidigt som i huvudsak negativa effekter beskrivs i intervjuerna, fram-
gar av granskningen att det saknas en uppfoljning och analys av insatsernas ef-
fekter. Det férekommer ocksa exempel pa att skolledningen och representanter
for huvudmannen har tydligt olika uppfattningar om insatsernas andamalsenlig-
het och effekter. Huvudmannen behover darfor i stoérre utstrackning verka for
att det finns en systematik i uppfoljning och utvardering av insatsernas effekter
for hogre maluppfyllelse. | detta arbete ar det ocksa av vikt att verka for att det
kan skapas ett organisatoriskt minne. Kdnnedomen om vilka behov som fram-
kommit i analyser samt genomférda insatser och deras effekter éver tid riskerar
annars att bli personbunden och falla i glomska vid handelse av personalférand-
ringar.

e Rektorn behéver dven fortsattningsvis verka for att det pa skolan ska rada
hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling

Att det rader ett gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och utveckling
innebar att samtliga i personalen tar ett saval individuellt som gemensamt
ansvar elevernas kunskapsutveckling. For att mojliggdra sadant ansvarstagande
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behover rektorn verka for att personalen ser sin egen betydelse for elevernas
forutsattningar att utvecklas sa langt som majligt, och att det ar mojligt att
forbattra skolans resultat. De férvantningar som finns pa eleverna ar en viktig
aspekt i detta sammanhang. Av granskningen framgar att skolledningen har
identifierat ett behov av att utveckla det gemensamma férhallningssattet om
vad som avses med hoga forvantningar och hur héga forvantningar kan
formedlas till eleverna i undervisningen. Under de senaste tva aren har ocksa ett
flertal organisatoriska forandringar genomférts som kan bidra till att skapa
tydligare forutsattningar for utveckling av undervisningen och ocksa ett
gemensamt ansvarstagande for skolans resultat och kvalitet. Mot bakgrund av
att utvecklingsarbetet har pagatt i drygt tva ar vill Skolinspektionen betona
vikten av att utvecklingsarbetet fortsatter och att rektorn, med stod av
huvudmannen, dven fortsattningsvis verkar for att de férutsattningar som kravs
for att det ska finnas goda gemensamma forhallningssatt som praglas av hoga
forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling pa skolan fortsatter att ges lararna.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:




