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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av kvaliteten i arbetet med skolor med langvarigt laga kun-
skapsresultat. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens och rektorernas
langsiktiga arbete for att 6ka kunskapsresultaten pa grundskolor med langvarigt
laga kunskapsresultat.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. | vilken utstrackning har huvudmannen under perioden haft ett langsiktigt
och pagaende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans led-
ning i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?

2. lvilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad
som forklarar de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers ef-
fekter over tid?

3. lvilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete
for att det pa skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvars-
tagande for elevernas kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1.

Granskningen genomférs hos 18 huvudman och i 28 skolor. | urvalet ingar saval en-
skilda som kommunala huvudman. Fittjaskolan Botkyrka Norra i Botkyrka kommun
ingar i denna granskning.

Skolinspektionen har genomfért intervjuer med larare, rektor och bitradande rek-
torer pa Fittjaskolan Botkyrka Norra samt intervjuer med tillférordnad verksam-
hetschef for grundskolan, utbildningsdirektor och ordférande for Barn- och utbild-
ningsndmnden. Intervjuerna genomfordes av Tilda Lindell och Kristina Dhenstrand
den 1 oktober, den 27 oktober och den 24 november 2020.

Fakta om verksamheten:

Fittjaskolan dr en kommunal skolenhet belagen i Botkyrka kommun. Skolan har 508
elever i forskoleklass och arskurs 1-9 och leds av en rektor samt tva bitrddande rek-
torer. Andelen elever i arskurs nio som uppnatt A-E i alla @mnen har varierat mellan
23,8 procent och 63 procent under perioden 2010-2019. Botkyrka kommun har an-
gett att Fittjaskolan under samma period har haft tre olika rektorer.
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Beslut:

Beddmningar och utvecklingsomraden

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i liten utstrackning har ett
langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

e Huvudmannen behover i stérre utstrackning aktivt verka for att rektorn
erbjuds ett stéd som dr andamalsenligt

e Huvudmannen behéver fortsattningsvis verka for att de insatser som
huvudmannen riktar till skolan &r andamalsenliga utifran skolans behov

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn i flera delar har en
samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten,
och kring insatsers effekter over tid.

e Huvudmannen behéver verka for att det sker en systematisk uppféljning
och utvardering av genomfodrda insatser och deras effekter

Skolinspektionen bedémer att rektorn i stor utstrackning har ett langsiktigt
arbete for att det pa skolan ska rada hoga forvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten. Utifran framtagna kvalitetskriterier har
Skolinspektionens utredning inte visat annat an att verksamheten inom det
granskade omradet fungerar val.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2022-01-24 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
kvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2020:2189) i de handlingar som sands in.

Det gar ocksa att sanda redogorelsen per post till Skolinspektionen, Box 230 69,
104 35 STOCKHOLM.
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Skolinspektionens beddmningar

Huvudmannens arbete for att skapa kontinvitet i sko-
lans ledning

| féljande del behandlas huvudmannens arbete under perioden 2010 till 2020 for
att skapa stabilitet och kontinuitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten. | bedémningen ingar om huvudmannen har erbjudit
rektorn ett brett centralt stod i en variation av fragor som motsvarar rektorns
behov av stottning. | bedémningen ingdr ocksa om huvudmannen har genomfort
vasentliga och andamalsenliga insatser som grundar sig i skolans behov och som
bidrar till att rektorn kan leda den pedagogiska verksamheten pa ett satt som
kan hoja kunskapsresultaten.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen i liten utstrackning
har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att huvudmannen har erbjudit
rektorn ett centralt stod i vissa fragor, men att huvudmannen i begransad utstrack-
ning har verkat aktivt for att stodet ska vara dndamalsenligt. Av granskningen fram-
gar ocksa att de insatser som huvudmannen tagit initiativ till for att bryta de lang-
varigt Iaga kunskapsresultaten pa skolan inte har bidragit till 6kade mojligheter for
rektorn att leda den pedagogiska verksamheten pa ett satt som kan hoja kunskaps-
resultaten. Granskningen visar vidare att huvudmannens systematiska kvalitetsar-
bete under den granskade perioden inte har utgjort stod for beslut om utveckl-
ingsinsatser i syfte att bryta langvarigt l1aga resultat.

Huvudmannen har inte aktivt verkat for ett brett och dndamdlsenligt stéd till rektorn

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i begrdansad utstrackning har verkat
aktivt for att ge rektorn ett brett centralt stod som ar andamalsenligt utifran rek-
torns behov. | granskningen framkommer att det inom huvudmannens organisat-
ion finns funktioner som kan ge rektorn stod i fragor som rér ekonomi och perso-
nal. Inom férvaltningen finns ocksa en funktion kallad verksamhetsstod som kan er-
bjuda stéd kring exempelvis handledning och kompetensutveckling for larare. I in-
tervju med skolledningen framkommer att skolan har fatt fortur till sddana insatser
om det har varit ett begransat antal platser. Det framsta stodet for att bidra till
battre forutsattningar for rektorn att leda skolan genom att utveckla de inre pro-
cesserna har dock enligt rektorn varit samarbetet med Samverkan fér bésta skola
(SBS). Stodet fran huvudmannen pa overgripande niva har dock varierat over tid
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bland annat beroende pa vem som har varit verksamhetschef och utbildningsdirek-
tor. Stodet i form av kollegialt ldrande for rektorerna har ocksa varierat 6ver tid
bade i omfattning och kvalitet.

Av granskningen framgar att huvudmannen har riktat visst stod till skolan utifran
behov som skolledningen fort fram, men att huvudmannen inte fullt ut har under-
sokt och riktat stod till skolan utifran identifierade behov. Av den dokumentation
som Skolinspektionen har tagit del av gallande huvudmannens systematiska kvali-
tetsarbete under tioarsperioden, framgar bland annat i utredningen Oberoende ut-
redning av férvaltningsorganisation (UF/2019:115) behovet av att utveckla huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete. Utredningen rekommenderar att huvud-
mannen ska bygga en utvecklad och gemensam kapacitet pé alla nivéer bland med-
arbetare och avdelningar fér att ta fram relevanta kvalitativa och kvantitativa matt,
analysera och bedriva férbéttringsarbete utifrdn robusta data och underlag vad
gdller sGvdl kunskaps- som vérdegrundsresultat. Aven Skolinspektionen har i flera
tillsynsbeslut under perioden kritiserat bade det systematiska kvalitetsarbetet och
andra delar i styrningen pa huvudmannaniva. Granskningen visar att dessa brister i
systematiskt kvalitetsarbete sannolikt forsvarat arbetet med |langsiktiga insatser
och andamalsenligt stod. Denna bild bekréftas av skolledningen och representanter
for huvudmannen. Att dessa strukturer inte funnits pa plats har sannolikt bidragit
till att skolutvecklingen framst har drivits av skolledningen utan koppling till huvud-
mannanivan samt att skolan fatt soka stod fran forvaltningen utifran de behov som
rektorn sett utifran det som for tillfallet har erbjudits. Representanter for férvalt-
ningen uppger att en upplevd avsaknad av stéd kan ha att géra med i vilken ut-
strackning som rektorerna har uttryckt sitt behov av stéd och att rektorerna beho-
ver vara aktiva kravstallare. Den tillférordnade verksamhetschefen uttrycker att hu-
vudmannen framdver behover vara aktiv i sitt uppsodkande arbete och att verksam-
hetschefen i sin roll behéver folja upp att rektorn ges det stdéd som behdvs.

Huvudmannen har genomfért fa vésentliga och éndamdlsenliga insatser riktade till
den utvalda skolan

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen under det senaste decenniet har ge-
nomfort fa riktade insatser for att skapa forutsattningar for rektorn att organisera
och leda den pedagogiska verksamheten pa skolan. Infér granskningen har huvud-
mannen redovisat tre insatser, vilka huvudmannen beddémer ar de viktigaste insat-
serna som har vidtagits for att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten pa Fitt-
jaskolan. Dessa ar en modell for ett aktivt skolval, en férandring av ledningsstruk-
turen pa huvudmannaniva som innebar att verksamhetschefen for grundskolan fick
ansvar for kommunens samtliga rektorer i grundskolan och inférandet av kommu-
nens nya resursfordelningsmodell ar 2018. De tre insatser som huvudmannen har
lyft fram riktar sig dock inte specifikt till Fittjaskolan, utan omfattar fler av huvud-
mannens skolor och huvudmannens organisatoriska férutsattningar i stort.

Den forsta insatsen som beskrivs ar det aktiva skolvalet, och enligt inkommen
dokumentation har Botkyrka kommun anvant sig av ett aktivt skolval sedan 2008
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som en strategi for att minska skolsegregationen och 6ka likvardigheten for sko-
lorna. Forutom att detta dar en insats som omfattar alla huvudmannens skolor och
dérmed inte ar sarskilt riktad till Fittjaskolan sa lyfts i flera av Skolinspektionens in-
tervjuer att detta ar en insats som snarare har haft negativa effekter for rektorns
mojligheter att organisera verksamheten pa ett satt som kan hoja kunskapsresulta-
ten. Till exempel beskriver namndens ordforande att satsningen pa ett aktivt skol-
val inte har lett till en 6kad utpendling och att elever i stadsdelen véljer skolor i
andra delar av kommunen. Aven den tillférordnade verksamhetschefen uppger att
skolvalet inte har lett till en mer blandad elevsammanséttning pa skolorna.

Den andra insatsen som beskrivs ar att ledningsstrukturen har férandrats, fran en
struktur som utgick fran kommunens geografi och stadsdelar till en struktur med
tre kommunovergripande verksamhetsomraden: ett for férskolan, ett for grund-
skolan och ett for gymnasieskolan. Denna foréandring skedde ar 2014 och varje
verksamhetsomrade hade en verksamhetschef och en bitrddande verksamhets-
chef. Ar 2018 forsvann tjansten som bitradande verksamhetschef och alla rektorer
i grundskolan fick en och samma chef, verksamhetschefen for grundskolan. Av
granskningen framgar daremot att denna chefsniva inte har fungerat fullt ut till-
fredsstéllande de senaste aren. Till exempel uppger utbildningsdirektoren att det
inte har funnits en tillrdckligt tydlig uppfoljning kring kvalitet och ekonomi pa
denna chefsniva och att skolenheterna fick skota sig sjalva i valdigt stor utstrack-
ning.

Den tredje insatsen som redovisas ar att en ny modell for att fordela ekonomiska
resurser till skolorna infordes hésten 2018. En del i modellen &r att resurser férde-
las utifran socioekonomiska variabler, och den tillférordnade verksamhetschefen
framhaller att Fittjaskolan ar en av de skolor som far mest resurser genom mo-
dellen. Av intervjun med skolledningen framgar ocksa att resursfordelningsmo-
dellen har fordndrats de senaste aren.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att:

e Huvudmannen behéver i stérre utstrackning aktivt verka for att rektorn er-
bjuds ett stéd som ar &ndamalsenligt

Ett brett och dndamalsenligt stod fran huvudmannen ar viktigt for att rektorn ska
kunna fokusera pa att leda det pedagogiska arbetet. Av granskningen framgar att
huvudmannen i begransad utstrackning har verkat aktivt for att ge rektorn stod
fran centrala funktioner. For att se till att det stod som erbjuds méter rektorns fak-
tiska behov av stod bor huvudmannen aktivt verka for att synliggora vilket stod



Skolinspektionen
7 (20)

som finns att tillga samt forsdkra sig om att det finns tillvdgagangssatt for att fanga
upp rektorns behov av stdd och utvardera att stodet ar andamalsenligt. Huvud-
mannens stod behover ocksa kopplas till de analyser och den uppféljning som gors
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet for att sdkerstélla bade dnda-
malsenlighet och langsiktighet. Detta ar av vikt for att minska risken att stod, pro-
cesser och goda arbetssatt blir personberoende och upphér i handelse av personal-
omsdattning pa saval skolniva som huvudmannaniva. Som ett forsta steg i detta ut-
vecklingsarbete kan huvudmannen utvardera det stoéd som getts och undersdka
vilka stddbehov som finns utifran nuvarande férutsattningar och utvecklingsbehov.
Huvudmannen kan ocksa utveckla arbetsformerna mellan verksamhetschef och
rektor sa att skolutvecklingsprocessen blir ett tydligt gemensamt ansvar och att det
kollegiala larandet mellan rektorerna stodjer den.

¢ Huvudmannen behdver fortsattningsvis verka for att de insatser som huvud-
mannen riktar till skolan &r andamalsenliga utifran skolans behov

Andamalsenliga insatser genom resurstilldelning eller andra satsningar ar av stor
vikt for att skapa forutsattningar for rektorn att leda och organisera den pedago-
giska verksamheten pa skolan. | granskningen har huvudmannen ombetts att redo-
visa de tre viktigaste insatserna som huvudmannen tagit initiativ till for att bryta de
langvarigt |aga kunskapsresultaten pa den utvalda skolan. Férutom att de insatser
som huvudmannen lyfter fram inte riktar sig specifikt till Fittjaskolan framgar det
ocksa att vissa insatser inte har bidragit till 6kade mojligheter for rektorns férut-
sattningar att leda och organisera verksamheten. Genom att utga fran en analys av
vilka utvecklingsbehov skolan har for att kunna na en hogre maluppfyllelse och
vilka insatser som skulle kunna méta dessa behov kan huvudmannen se till att de
insatser som huvudmannen riktar till skolan moter de identifierade behoven. |
detta arbete &r det centralt med ett dokumenterat, hallbart och langsiktigt syste-
matiskt kvalitetsarbete pa skolniva och huvudmannanivda med kommunikation
mellan de olika nivaerna for att ge forutsattningar for ett gemensamt ansvarsta-
gande for skolans utveckling och resultat.

Huvudmannens och rektorns samsyn kring forklaringar
till skolans Iaga kunskapsresultat och effekter av ge-
nomforda insatser

| foljande del behandlas huvudmannen och rektorns samsyn kring forklaringar till
de laga kunskapsresultaten under perioden 2010 till 2020 och kring insatsernas
effekter 6ver tid. | bedomningen ingar om huvudmannen och rektorn ger en
samstammig bild av relevanta forklaringar som grundar sig i hur undervisningen
moter elevernas behov. | bedémningen ingar ocksa om huvudmannen och
rektorn har en gemensam forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an
till elevernas kunskapsresultat. Vidare beddéms om huvudmannen och rektorn




Skolinspektionen

8 (20)

har en gemensam god kdnnedom om de insatser som har genomforts over tid. |
detta ingar hur effekter av tidigare insatser anvdnds som underlag for planering
av framtida utvecklingsatgarder.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen och rektorn i flera
delar har en samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresul-
taten och kring insatsers effekter éver tid.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att det finns en samsyn mellan
huvudmannen och rektorn nar det géller forklaringar till att skolans resultat varit
laga over tid, och foérklaringarna relaterar i huvudsak till faktorer som huvudman-
nen och skolan kan paverka. Vidare finns det en viss samsyn mellan rektor och hu-
vudman om vad som &r viktiga kvalitetsbegrepp, men det saknas en tydlig utvarde-
ring av ifall de insatser som huvudmannen har genomfért har haft nagon paverkan
pa skolans maluppfyllelse.

Det finns en samsyn mellan huvudman och rektor kring relevanta férklaringar till de
langvarigt Idga kunskapsresultaten

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen och rektorn har en samsyn kring vilka
forklaringar som finns till de langvarigt laga kunskapsresultaten och att fokus ligger
pa faktorer som kopplas till skolans eget arbete. | nagra av Skolinspektionens inter-
vjuer lyfts inledningsvis forklaringar till resultaten som skolan svarligen kan pa-
verka, till exempel att skolan tar emot manga nyanlanda elever och att skolan har
en betydande elevgenomstromning da den ar beldgen i ett omrade dar familjer
ofta bor en kortare tid och sedan flyttar. Representanter fér huvudmannen ger
dock ocksa forklaringar som handlar om skolans arbete 6ver tid, och sadana forkla-
ringar lyfts ocksa i stor utstrackning fram av skolledningen och de intervjuade |&-
rarna. Den tillférordnade verksamhetschefen beskriver att Fittjaskolan under lang
tid har haft ett starkt utvecklingsfokus géllande undervisning och larande, och att
den nuladgesanalys som genomférdes under skolans medverkan i SBS bidrog till att
ytterligare fordjupa bilden av vad som kan forklara resultaten och vad skolan sjélv
kan paverka. Detta bekraftas i intervjuer med skolledningen och larare, dar det
framkommer att deras analys av forklaringar till de laga kunskapsresultaten utéver
elevernas bakgrundsfaktorer ocksa handlar om undervisningens kvalitet 6ver tid.
Som forklaringar till att resultaten har varit ldga 6ver tid namner saval skolled-
ningen som lararna att eleverna har en langsammare progression i kunskapsin-
hamtningen pa grund av svarigheter kopplat till svenska spraket, men ocksa skillna-
der i undervisningens kvalitet mellan olika larare.

De intervjuade lararna beskriver ocksa att forklaringarna till de laga resultaten har
forandrats over tid. De har i tidigare analyser stannat vid bakgrundsfaktorerna men
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har nu utvecklat den till att handla om det kompensatoriska uppdraget. Lararna be-
rattar vidare att de nu har ett tydligt uppdrag att arbeta kompensatoriskt och har
utvecklat sin formaga att anpassa och differentiera undervisningen. Rektorn delar
denna bild och beskriver ocksa att det tidigare har funnits utvecklingsarbeten pa
skolan som inte varit férankrade i personalgruppen och darfér inte fullt ut har gett
effekt.

Det finns en viss samsyn om viktiga kvalitetsbegrepp mellan rektor och huvudman

Skolinspektionen beddmer att det finns en viss samsyn mellan huvudmannen och
rektorn om vad som ar viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an till elevernas kun-
skapsresultat och skolans verksamhet. | intervjun med den tillférordnade verksam-
hetschefen beskriver hen som ett exempel pa hur huvudmannen har verkat for en
sadan samsyn att ett utvecklingspaket med féreldasningar togs fram och att en ut-
bildning for rektorer och bitradande rektorer anordnades i samarbete med en fors-
kare for ett par ar sedan. Detta utifran att hen, i sin davarande roll som bitradande
verksamhetschef och utifran samtal med alla skolledare, noterade att det fanns
tydliga skillnader mellan skolor i hur problem, svarigheter och hinder for elevernas
larande definierades. Den tillférodnade verksamhetschefen beskriver vidare att
hen upplever att det ar en skillnad i hur rektorerna pratar om undervisningskvalitet
och vad som ar god undervisning i kvalitetsdialogerna nu gentemot for nagra ar se-
dan. I intervjun med skolledningen framkommer ocksa att forskaren som huvud-
mannen samarbetade med ocksa har varit involverad i skolans arbete inom ramen
for SBS.

Av samma intervju framgar vidare att nagra av de matt som anvands for att mata
skolans maluppfyllelse ar meritvarde, andel elever med betyg i alla @mnen och be-
horighet till gymnasieskolan. Detta ar nagra av de indikatorer som f6ljs upp i sko-
lans systematiska kvalitetsarbete. Den tillforordnade verksamhetschefen beskriver
ocksa att huvudmannen féljer kunskapsresultaten och att de tidigare har diskuterat
kunskapsresultat i forhallande till resultat i exempelvis elevenkater med rekto-
rerna, men att hen inte vet vad dialogerna har handlat om de senaste tva aren. | in-
tervjun med skolledningen framkommer att rektorns narmaste chef i olika sam-
manhang har tagit upp vad som ska uppnas och hur, till exempel vid arliga gemen-
samma resultatanalyser och dagar for systematiskt kvalitetsarbete med alla rekto-
rer. Vid de tillfallen som varit gemensamma for alla rektorer har olika upplagg for
kollegiala samtal provats, men i intervjun framkommer ocksa att i avsaknad av ett
mer utvecklat kollegialt larande samt process- och analysarbete for rektorerna i
Botkyrka kommun har skolledningen fatt fordjupa detta arbete pa skolniva istéllet.
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Det finns en viss gemensam kénnedom om genomférda insatser, men det saknas en
uppfélining av insatsernas effekter

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen och rektorn har en viss gemensam
kdnnedom om vilka insatser som Fittjaskolan har tagit del av, men att flera av de
insatser som har framkommit i granskningen ar generella och att effekterna av
dem inte har foljts upp och utvarderats. Som tidigare beskrivits har huvudmannen
redovisat tre insatser som huvudmannen beddémer ar de viktigaste insatserna som
har vidtagits for att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten. Insatserna ar dare-
mot inte specifikt riktade till Fittjaskolan utan omfattar huvudmannens samtliga
skolor och huvudmannens arbete i stort. | intervjuer med representanter for
namnd och férvaltning framkommer att insatsen aktivt skolval inte har gett de 6ns-
kade effekterna, och som tidigare beskrivits har den férandrade ledningsstrukturen
inte fungerat fullt ut. Samtidigt framgar av intervjuerna med representanter for
forvaltningen att det inte finns nagon uppféljning eller analys av de redovisade in-
satsernas effekter.

Forutom de insatser som huvudmannen redovisat har ytterligare exempel pa insat-
ser riktade till Fittjaskolan framkommit i Skolinspektionens intervjuer. Till exempel
uppger den tillforordnade verksamhetschefen att Fittjaskolan &r en av de skolor
som har haft foretrade till kompetensutveckling som anordnats av huvudmannens
verksamhetsstod. | intervjun med skolledningen beskrivs ocksa att forvaltningen de
senaste tva-tre aren har varit tydligare med att rikta insatser, och om det har fun-
nits nagot hos verksamhetsstod som skolan har haft behov av sa har de fatt det
stodet i forsta hand.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

¢ Huvudmannen behdver verka for att det sker en systematisk uppféljning och
utvardering av genomférda insatser och deras effekter

Att ha en god helhetsbild 6ver vad som behover utvecklas pa skolan ar viktigt for
att bedoma vilka insatser som behovs for att 6ka elevernas forutsattningar att na
goda studieresultat. En annan forutsattning for att varaktigt oka maluppfyllelsen ar
att eventuella insatser som genomfors foljs upp och utvarderas. Genom att syste-
matiskt utvardera de insatser som genomforts kan beslut om nya insatser grundas
pa en analys av vad i tidigare insatser som har fungerat och inte, och pa sa satt
framja en storre traffsakerhet i framtida insatser. Av granskningen framgar att flera
av de insatser som huvudmannen redovisat som de viktigaste insatserna som hu-
vudmannen har tagit initiativ till inte anses ha haft en positiv paverkan pa forutsatt-
ningarna att hoja kunskapsresultaten pa Fittjaskolan. Samtidigt framgar av gransk-
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ningen att det saknas en uppfoljning och analys av insatsernas effekter. Huvud-
mannen behdver darfor i stérre utstrackning verka for att det finns en systematik i
uppféljning och utvardering av insatsernas effekter for hogre maluppfyllelse. |
detta arbete ar det ocksa av vikt att verka for att det kan skapas ett organisatoriskt
minne. Kdnnedomen om vilka behov som framkommit i analyser samt genomférda
insatser och deras effekter dver tid riskerar annars att bli personbunden och falla i
glomska vid handelse av personalforandringar.

Rektorns arbete for att astadkomma héga férvant-
ningar och ett gemensamt ansvarstagande for elever-
nas kunskapsutveckling

| foljande del behandlas i vilken utstrackning rektorn under perioden 2010 till
2020 aktivt har verkat for att det pa skolan ska rada hoga forvantningar pa
elever, och att det finns ett tydligt gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling. | bedémningen ingar om rektorn kontinuerligt har arbetat
for att det finns gemensamma goda férhallningssatt bland personalen som
praglas av hoga forvantningar pa elever. Hoga férvantningar innebar att
personalen ser det som majligt att forbattra skolans resultat och att de i sitt
arbete utgar ifran att alla elever har mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt.
| beddmningen ingdr ocksa om rektorn l6pande har arbetat for att utveckla ett
tydligt individuellt savdl som gemensamt ansvarstagande for att hoja elevernas
kunskapsresultat. Detta innebar att personalen ser sin egen betydelse for att
elever ska fa goda forutsattningar for att utvecklas sa langt som maijligt.

Skolinspektionen beddémer att rektorn i hég utstrackning har ett Iangsiktigt arbete
for att det pa skolan ska rdda hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande
for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresulta-
ten.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att den nuvarande rektorn arbe-
tar strukturerat och medvetet for att det ska rada hoga férvantningar och ett ge-
mensamt ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling.

Det finns ett aktivt arbete for att frdmja goda gemensamma férhéliningssdtt som
prdglas av héga férvintningar pé alla elever

Skolinspektionen beddmer att rektorn verkar aktivt for att skapa goda gemen-
samma forhallningssatt som praglas av hoga forvantningar pa alla elever och delas
av all personal. Av lararintervjuerna framgar att skolans utvecklingsarbete har bi-
dragit till forstarka undervisningen utifran det kompensatoriska uppdraget med sy-
nen att alla elever ska kunna na malen, och att lararna i detta formedlar forvant-
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ningar. Lararna betonar betydelsen av tydliga mal fér eleverna, och sédger att de ar-
betat sa under manga ar. Forvantningar pa eleverna formedlas bade i undervis-
ningen och genom formaliserade larsamtal som genomfors med eleverna pa regel-
bunden basis. De hoga forvantningarna delas enligt lararna i hela personalgruppen.
Rektorn beskriver att de genom att koppla ihop elev- och lararrelationen med arbe-
tet for att skapa strukturer och dmnesdidaktiskt fokus har arbetat for att skapa ge-
mensamma forhallningssatt som praglas av hoga forvantningar. Att koppla skolans
utvecklingsorganisation till verksamhetens organisation och visa pa hur de tva hor
ihop lyfts ocksa fram som en del av arbetet for ett saddant forhallningssatt.

Det finns ett aktivt arbete for att skapa férutséttningar fér ett gemensamt ansvars-
tagande fér skolans resultat och kvalitet

Skolinspektionen beddémer att rektorn verkar for ett gemensamt ansvarstagande
for skolans utveckling och for elevernas maluppfyllelse. Av intervju med rektorn
framgar att skolan har haft ett kontinuerligt utvecklingsarbete 6ver tid och att pro-
cesserna for gemensamt ansvarstagande och utveckling av undervisningen starkts
ytterligare under skolans medverkan i SBS. Enligt rektorn och lararna visade nula-
gesanalysen som gjordes i samband med detta bland annat att skolan behévde ar-
beta mer sprakutvecklande och kompensatoriskt for att hdja resultaten. Lararna
beskriver att alla larare pa skolan ar delaktiga i utvecklingsarbetet, samt att en
framgangsfaktor har varit tydliga roller for férstelarare och de processledare som
haller i det kollegiala larandet. Detta arbete har over tid lett till en uthallighet i for-
battringsarbetet och en samsyn i kollegiet.

Lararna anger att skolledningen har haft hoga forvantningar pa processledarna och
de har haft hoga forvantningar pa sina grupper, att alla ska delta och bidra. Detta
forhallningssatt har sedan spillt 6ver pa forvantningarna pa eleverna, enligt lararna.
Av intervjuerna framgar ocksa att det har varit betydelsefullt for lararna att de in-
volverats i nuldgesanalys och att de har fatt kompetensutvecklingsinsatser fran ett
laroséte. Lararna uttrycker att de har fatt ett gemensamt professionaliserat sprak
genom utvecklingsarbetet och den litteratur de last. Skolan har ocksa arbetat med
att involvera den pedagogiska personal som inte ar larare och darfor inte varit med
i insatserna inom SBS i utvecklingsarbetet i syfte att alla delar av verksamheten ska
ledas mot samma mal.

Lararna beskriver ocksa hur skolutvecklingsgruppen har genomfort lektionsobser-
vationer for att utveckla undervisningen genom kollegialt ldrande. Lérarna beskri-
ver att de parallellt med kollegialt larande arbetar med fragor som utvecklar larares
formaga att analysera och forbéattra sin egen undervisning. Vid flera tillfallen under
ldsaret diskuterar larare och rektor enskilda elevers resultat for att kunna rikta re-
surser dit de behovs och for att fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.
Det finns organiserade moten dar lararna ges tillfélle att titta pa resultaten pa en
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mer aggregerad niva och exempelvis jamfora resultaten i olika &mnen. Lararna be-
rattar att rektorn ofta talar om elevernas kunskapsresultat, bland annat pa medar-
betarsamtal, elevhdlsomoéten, arbetsplatstraffar och méten for arbetslaget.

Det framgar att skolledning och larare ser att utvecklingsarbetet ger resultat, men
att det inte alltid gar att harleda till hogre kunskapsresultat. Lararna ger exempel
pa att de har identifierat sarskilda utmaningar i vissa @mnen, dar det exempelvis
kan handla om att elever som vaxt upp i en annan kulturell kontext har bristande
erfarenheter av foreteelser i det svenska samhallet. Darfor har de pa skolan ett ut-
vecklingsomrade som handlar om omvarldsuppfattning. Utdver det ar det sprakin-
riktad undervisning och fordjupad amnesdidaktik som &r i fokus just nu. | detta lig-
ger att etablera goda arbetssatt i alla klassrum, bland annat géllande tillampningen
av extra anpassningar. De har identifierat att extra anpassningar i vissa fall har lett
till for stora forenklingar av innehallet, vilket kan hdmma elevernas utveckling. De
arbetar darfor med att utveckla arbetet med att se till att de extra anpassningar
som gors ska fungera utvecklande for varje elev snarare an forenklande, berattar
lararna. Skolinspektionen bedémer att Fittjaskolan genom sin organisationsstruktur
och tydliga roller byggt upp en gemensam forbattringskapacitet vilket bidrar till att
starka professionen. | detta 6kar skolans maojligheter att genom kollegialt ldrande
fortsatta utvecklingsarbetet mot likvardighet i undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Karin Lindqvist

Beslutsfattare

Signerat av: Karin Lindqvist

Foredragande Kristina Dhenstrand.

I handlaggningen av drendet har dven Tilda Lindell deltagit.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/skolor-med-
langvarigt-laga-kunskapsresultat/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
1 kap. 4§

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdamta och ut-
veckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och ele-
vers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskan-
nande individer och medborgare.

1 kap.? 3§

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap.8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2kap.8a§

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att tillse
att de foreskrifter som galler for utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet
inom skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten el-
ler flera skolchefer for delar av verksamheten.

2kap.8b §

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdasendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.
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2 kap. 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resur-
ser inom enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda fore-
skrifter i denna lag eller andra férfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda lednings-
uppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2 kap. 34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges moijlig-
heter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole-
och skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolva-
sendet.

3kap.28

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling fér att de
utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt ut-
bildningens mal. Elever som till foljd av en funktionsnedséattning har svart att upp-
fylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stéd som syftar till att
sa langt som mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som galler ska
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

4 kap. 3§

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap. 48§

Sadan planering, uppféljning och utveckling som anges i 3 § ska genomfdras dven
pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, forskol-
larare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och ele-
vernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.
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4kap. 58§

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns fér utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grund-
skolan, forskoleklassen och fritidshemmet, bilaga

1 Skolans vardegrund och uppdrag
En likvardig utbildning

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i ele-
vernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet
ska vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten
anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebér inte att undervis-
ningen ska utformas pa samma satt dverallt eller att skolans resurser ska fordelas
lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa
olika satta att nd malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika an-
ledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfoér kan undervisningen
aldrig utformas lika for alla.

Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och majligheter,
oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan orga-
niserar utbildningen, hur eleverna blir bemdtta samt vilka krav och férvantningar
som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r kvinnligt
och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och ar-
betar tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina intressen, med
samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

God milj6 for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava ef-
ter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att
lara. Skolan verkar i sin omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att
skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och kun-
skapsutveckling. Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men dven
skolan har en viktig roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kdnna vaxan-
dets gladje och fa erfara den tillfredsstéllelse som det ger att géra framsteg och
dvervinna svarigheter.
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2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2. Kunskaper

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.

Léraren ska

- starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan,

- stimulera, handleda och ge extra anpassningar till eller sarskilt stod till ele-
ver som har svarigheter,

- samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen, och

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven

- utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda
och utveckla hela sin férmaga,

- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutveckl-
ingen gar framat,

- successivt far fler och storre sjalvstandiga uppgifter och ett 6kat eget an-
svar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande
Mal
Skolans mal dr att varje elev

- genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna férutsatt-
ningar, tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- frédmja elevernas férmaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den soci-
ala, kulturella och fysiska arbetsmiljon.

Léraren ska

- utga fran att alla eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlar-
ning och for sitt arbete i skolan.
2.8 Rektorns ansvar

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt an-
svar for att
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- undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far
den ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stod
samt den hjalp de behover,

- resursfordelningen och stodatgarderna anpassas till den vardering av ele-
vernas utveckling som larare gor,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de profession-
ellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och ldra av varandra for att utveckla utbild-
ningen.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer, systema-
tiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet

Dialog om utvecklingsbehov

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, ompréva och férdndra
verksamheten.

Huvudmannen behdéver kdnna till pa vilket satt enheternas forutsattningar paver-
kar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella malen ska vara
mojliga att uppfylla. Om forskolecheferna och rektorerna dessutom férankrar hu-
vudmannens bedémningar och beslut 6kar personalens forstaelse for bakomlig-
gande orsaker.

Identifiera utvecklingsomrdden och besluta om utvecklingsinsatser

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstallning av analys, bedém-
ning och beslut i en arlig nuldgesbedémning kan ligga till grund fér den kommande
planeringen av uppdrag, resurser och ansvar.

Det &r viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett overgripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och & andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomféra
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.
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Bilaga 2: Malll for huvudmannens redovis-
ning

Utvecklingsomrdade X: <Har klipps utvecklingsomradet in i sin helhet>

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:




