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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av arbetet huvudmans och rektors arbete i skolor med langvarigt
laga kunskapsresultat. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens och rektorernas
langsiktiga arbete for att 6ka kunskapsresultaten pa grundskolor med langvarigt laga
kunskapsresultat.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. | vilken utstrackning har huvudmannen under perioden haft ett langsiktigt och
pagdende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans ledning i syfte
att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?

2. lvilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad som
forklarar de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers effekter dver
tid?

3. lvilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete for att
det pa skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for
elevernas kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Forfattningsstod for granskningen finns i

bilaga 1.

Granskningen har genomforts hos 18 huvudmaén och i 28 skolor. | urvalet ingar saval
enskilda som kommunala huvudman. Farsta grundskola i Stockholms kommun ingar i
denna granskning.

Skolinspektionen har genomfort intervjuer med larare, rektorn och bitradande rektorer
pa skolan samt den grundskolechef som ar rektorns narmaste chef, grundskoledirek-
toren, utbildningsdirektdéren och representanter for utbildningsnamnden. Intervjuerna
genomfoérdes av Stefanie Luthman och Kristina Dhenstrand den 5 november och den
18-19 november 2020. Infér intervjuerna har Skolinspektionen genomfort dokumen-
tationsstudier for perioden 2010-2019.

Fakta om verksamheten:

Farsta grundskola dr en kommunal skolenhet beldgen i Stockholms kommun. Skolan har
1 010 elever i forskoleklass och arskurserna ett till nio och leds av en rektor. Andelen
elever i arskurs nio som har uppnatt A-E i alla &mnen har varierat mellan 37 procent och
67 procent under perioden 2010-2019. Farsta grundskola har tidigare varit tre olika
skolenheter som har slagits ihop. Stockholms kommun har angett att dessa enheter
under samma period har haft sju olika rektorer. Nuvarande Farsta grundskola har haft
tre rektorer sedan sin 6ppning ar 2017.



Skolinspektionen

Beslut:

3(15)

Beddmningar och utvecklingsomraden

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i stor utstrackning har ett
langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom det granskade omradet fungerar val.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen och rektorn i flera delar har en
samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten,
och kring insatsers effekter dver tid.

¢ Huvudmannen bor fortsattningsvis verka for att effekterna av de insatser
som genomfors utvarderas

Utvecklingsomradet kommer inte foljas upp. Skolinspektionen férutsatter att
huvudmannen fortsatter utvecklingsarbetet.

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar har ett langsiktigt arbete for
att det pa skolan ska rada hoga forvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten.

e Rektorn behdver dven fortsattningsvis verka for att skapa férutsattningar
for ett gemensamt ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling

Utvecklingsomradet kommer inte foljas upp. Skolinspektionen férutsatter att
rektorn med stéd av huvudmannen fortsatter utvecklingsarbetet.
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Skolinspektionens beddmningar

Huvudmannens arbete for att skapa kontinuitet i skolans
ledning

| féljande del behandlas huvudmannens arbete under perioden 2010 till 2020 fér
att skapa stabilitet och kontinuitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten. | bedémningen ingar om huvudmannen har erbjudit rek-
torn ett brett centralt stéd i en variation av fragor som motsvarar rektorns behov av
stottning. | bedémningen ingar ocksa om huvudmannen har genomfoért vasentliga
och andamalsenliga insatser som grundar sig i skolans behov och som bidrar till att
rektorn kan leda den pedagogiska verksamheten pa ett satt som kan héja kunskap-
sresultaten.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att huvudmannen i stor utstrackning
delar har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att
bryta skolans laga kunskapsresultat.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att huvudmannen erbjuder rektorn
ett brett centralt stod som kan stotta rektorn i en variation av fragor, och det finns
ocksa organisationsstrukturer hos huvudmannen som ger rektorn méjlighet till
kollegialt ldarande. Vidare har huvudmannen under den granskade perioden genomfort
insatser som bidrar till att skapa férutsattningar for rektorn att leda och organisera den
pedagogiska verksamheten pa ett satt som syftar till att forbattra elevernas
kunskapsutveckling.

Huvudmannen erbjuder rektorn ett dndamdlsenligt centralt stéd

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen erbjuder rektorn ett brett centralt stéd
som kan stotta rektorn i en variation av fragor. Av granskningen framgar att det inom
den centrala forvaltningen finns funktioner som kan ge stdd kring exempelvis personal-
fragor, ekonomi och juridik och IT. Exempelvis stottar den centrala HR-avdelningen
skolan med att rekrytera behoriga larare. Analysavdelningen tillhandahaller verktyg for
att skolan ska kunna genomféra analyser av kunskapsresultaten och grundskole-
cheferna stottar skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare har rektorerna
mojlighet att fa administrativt stéd och stdd i det pedagogiska arbetet. Rektorerna ges
ocksa mojlighet till kollegialt larande, till exempel i form av regelbundna rektorsmoten.
Dér traffar rektorn andra rektorer fran samma omrade for att diskutera bland annat
skolutvecklingsfragor. Tva ganger om aret organiserar huvudmannen skolledarmaoten
dar samtliga rektorer och bitrddande rektor ges majlighet till erfarenhetsutbyte. Utdver
detta erbjuder Stockholms stad ett utbud av fortbildning till sina rektorer.
Grundskolechefen beskriver i intervju att hen ger rektorerna stod |[6pande och att det
ar viktigt att rektorerna anvander sig av det stod som finns att tillga. | intervjun med
skolans rektor framkommer ocksa att grundskolechefen ser till att rektorn far det stod
som hen behdver. Till exempel har det funnits behov av juridiskt stod som tillgodosetts,
och skolan har dven fatt stod av centrala elevhélsans professionsstod.
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Av granskningen framgar vidare att huvudmannen sedan cirka fem ar riktar stod till
skolorna utifran det som framkommer i regelbundna dialoger och 6vrigt kvalitets-
arbete. Tidigare var stédet utformat sa att rektorerna hade ett utbud av stédfunktioner
och insatser att valja mellan.

Huvudmannen har tagit initiativ till insatser for att h6ja kunskapsresultaten
Skolinspektionen beddémer att huvudmannen under den granskade perioden har
genomfort insatser som bidrar till att skapa férutsattningar for rektorn att leda och
organisera den pedagogiska verksamheten pa ett satt som syftar till att forbattra
elevernas kunskapsutveckling. Av granskningen framgar att utveckling av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet har varit och ar ett prioriterat utvecklingsomrade for
huvudmannen. Av inkommen dokumentation framgar att utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet syftar till att sdkerstalla att varje skola kan identifiera just
sina utmaningar for att kunna anvanda sina resurser effektivt och for att huvudmannen
ska kunna rikta stod utifran lokalt identifierade behov. Gemensamma prioriterade
omraden for huvudmannen, utéver utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet,
ar exempelvis nyanldndas ldrande, elevhalsa, utveckling av undervisningens kvalitet
samt las- och sprakutveckling och matematik. Inom dessa och ytterligare tre omraden
har huvudmannen erbjudit stod, vagledning och kompetensutveckling. Arliga resultat-
dialoger, riktade uppdrag till rektorn samt riktat stod och kompetensutveckling ar
vidare tre insatser som redovisats som de tre viktigaste insatserna som huvudmannen
tagit initiativ till for att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten pa Farsta grund-
skola. Pa skolan har dessa insatser bland annat resulterat i uppdrag fran huvudmannen
till rektorn att utveckla det kollegiala larandet i ledningsgruppen, utveckling av
skolkulturen och starka elevhalsan samt kompetensutveckling av larare inom
lektionsdesign och ledarskap i klassrummet. Av granskningen framgar vidare att de
arliga resultatdialogerna utgdr en utgangspunkt for de insatser som riktas till skolan. Till
exempel beskriver grundskolechefen att hen utifran resultatdialogen med skol-
ledningen, dar de utgar fran ett gemensamt underlag, kan styra vilka insatser som
behovs nar det galler sdval resurser som insatser. Vidare har huvudmannen under
perioden tilldelat Farsta grundskola extra ekonomiska resurser, till exempel i syfte att
forstarka elevhélsan. Den extra tilldelningen har anvants for att anstalla en kurator som
enligt rektorn avlastar lararna, vilket ger dem béttre forutsattningar att fokusera pa
undervisningen.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat annat an
att verksamheten inom det granskade omradet fungerar val.

Huvudmannens och rektorns samsyn kring relevanta
forklaringar till skolans laga kunskapsresultat och effekter
av genomforda insatser

| foljande del behandlas huvudmannens och rektorns samsyn kring relevanta
forklaringar till de laga kunskapsresultaten under perioden 2010 till 2019 och kring
insatsernas effekter 6ver tid. Relevanta forklaringar avser faktorer som skolan kan
paverka, sdsom bland annat det egna utvecklingsarbetet och hur undervisningen
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moter elevernas behov. | bedémningen ingar ocksa om huvudmannen och rektorn
har en gemensam forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an till elevernas
kunskapsresultat. Vidare beddms om huvudmannen och rektorn har en gemensam
god kdnnedom om de insatser som har genomforts ver tid. | detta ingar hur
effekter av tidigare insatser anvdands som underlag for planering av framtida
utvecklingsatgarder.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att huvudmannen och rektornii flera
delar har en samsyn kring relevanta forklaringar till de Idngvarigt 1dga kunskapsresultaten,
och kring insatsers effekter 6ver tid.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att det finns en dvergripande samsyn
mellan huvudmannen och rektorn kring vad de langvarigt laga kunskapsresultaten
beror pa och vad som éar viktiga kvalitetsbegrepp. Huvudmannen och rektorn har ocksa
en gemensam bild av vilka insatser som har genomforts dver tid, men insatsernas
effekter har annu inte utvarderats.

Huvudmannen och rektorn har en gemensam bild kring vad som férklarar skolans
resultat och viktiga kvalitetsbegrepp

Skolinspektionen bedémer att det finns en 6vergripande samsyn mellan huvudmannen
och rektorn kring vad de langvarigt l1aga kunskapsresultaten beror pa och vad som &ar
viktiga kvalitetsbegrepp. Saval representanter for huvudmannen som rektorn ger dels
forklaringar som handlar om skolans elevsammansattning, dels skolans forutsattningar
och det egna arbetet. Rektorn beskriver att sammanslagningen av tre skolor till en skola
2017 innebar ett avbrott och orsakade viss l[draromsattning samt behov av nya rutiner.
Rektorn lyfter vidare att skolan under 2015 tog emot hundra nyanlanda elever, och att
det darmed har funnits ett behov av att utveckla skolans sprakstarkande undervisning.
Mellan 2016 och 2018 identifierades dven problem med studiekulturen vid skolan, och
rektorn beskriver att skolkulturen behdvde férandras. | intervjuer med huvudmannens
representanter ges forklaringar baserade pa att skolans elevsammansattning forandrats
och sammanslagningen av skolorna, men ocksa att det har funnits ett behov av ett
tydligare fokus pa undervisningens kvalitet och att stdrka elevhélsan. Grundskolechefen
beskriver till exempel att skolkulturen har varit ett viktigt omrade att arbeta med de
senaste aren och att Farsta grundskola pa senare tid har arbetat med att flytta fokus
fran trivselfragor till kunskaper. Hen ser ocksa ett behov av att i hogre grad anpassa
undervisningen efter klassernas sammansattning och arbeta mer kompensatoriskt
eftersom analyser visar pa resultatskillnader mellan skolans profilklasser och de andra
klasserna trots samma undervisande larare och bra arbetsro i alla klasser.

Av granskningen framgar att huvudmannen pa olika satt verkar for en gemensam
forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp, till exempel genom rektorsmoten samt i
resultatdialogerna mellan rektorn och grundskolechefen. For att ytterligare stodja
skolornai att na en hogre maluppfyllelse har huvudmannen tagit fram stod kring det
systematiska kvalitetsarbetet, och det finns ocksa ett material som definierar



Skolinspektionen

7 (15)

kvalitetsbegrepp pa olika nivaer. Genom detta har huvudmannen och rektorn en
gemensam forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an till elevernas kun-
skapsresultat. Detta visar sig i intervjuerna bland annat genom att rektorn och
representanter for huvudmannen ger en samstammig bild av indikatorer som anvands
for att mata maluppfyllelsen, vilka ar gymnasiebehorighet, meritvdarde och andel elever
med fullstandiga betyg.

Huvudmannen och rektorn har en gemensam bild av vilka insatser som har genomférts
over tid, men insatserna har dnnu inte utvdrderats

Skolinspektionen beddmer att det finns en samsyn mellan huvudman och rektor kring
vilka centrala insatser som har genomférts pa skolan i syfte att bryta de laga kunskaps-
resultaten. Bade grundskolechefen och rektorn berattar att skolan har deltagit i PRIO?
och ger olika exempel pa kompetensutvecklingsinsatser som har genomforts under den
granskade perioden, sdsom Skolverkets ”lyft” i matematik samt férelasningar om
lektionsdesign och ledarskap i klassrummet. De beskriver ocksa hur skolan har tilldelats
extra ekonomiska resurser som har anvants for att anstélla en kurator. Av granskningen
framgar ocksa att det finns ett organisatoriskt minne hos huvudmannen om vilka
atgarder som har vidtagits pa skolan. Till exempel uppger grundskolechefen att hen har
fatt mycket information och dokumentation av insatserna fran sin foretradare. Som
tidigare beskrivits bygger de insatser som huvudmannen riktar till skolan pa vad som
framkommer i de regelbundna resultatdialogerna, och i intervjun med skolledningen
uttrycks att satsningen pa att forstarka elevhélsan har varit en viktig insats. | intervjun
med grundskolechefen framkommer att insatserna inte dr utvarderade an, och att en
potentiell efterslapning mellan insats och resultat ligger till grund for att skolan nu ska
halla i de pagaende insatserna for att kunna utvérdera insatsernas effekter.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddémer
Skolinspektionen att:

e Huvudmannen bor fortsattningsvis verka for att effekterna av de insatser som
genomfors utvarderas

Att ha en god helhetsbild 6ver vad som behover utvecklas pa skolan ar viktigt for att
beddma vilka insatser som behovs for att oka elevernas forutsattningar att na goda
studieresultat. En annan forutsattning for att varaktigt 6ka maluppfyllelsen ar att
eventuella insatser som genomfors f6ljs upp och utvdrderas. Genom att systematiskt
félja upp och utvardera de insatser som genomfdrts kan beslut om nya insatser grundas
pa en analys av vad i tidigare insatser som har fungerat och inte, och pa sa satt framja
en storre traffsakerhet i framtida insatser. Av granskningen framgar att ett flertal
insatser har genomforts och genomfors pa Farsta grundskola i syfte att 6ka malupp-
fyllelsen. Det framkommer samtidigt att de senaste arens insatser dnnu inte har visat

L PRIO ar ett utvecklingsarbete som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner och Stockholms
stad som har till mal att hoja kunskapsresultaten i den svenska skolan.
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sina effekter pa elevernas kunskapsresultat, men ocksa att det ar bestamt att skolan ska
halla i arbetet med de nuvarande insatserna for att mojliggora utvardering av deras
effekter. | detta arbete bér huvudmannen se 6ver hur huvudmannen kan stotta skolan i
hur effekterna av insatserna kan utvarderas.

Detta utvecklingsomrade kommer inte att foljas upp. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen fortsatter utvecklingsarbetet.

Rektorns arbete for att astadkomma héga forvéantningar
och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling

| foljande del behandlas i vilken utstrackning rektorn under perioden 2010 till
2020 aktivt har verkat for att det pa skolan ska rada hoga forvantningar pa elevers
kunskapsutveckling, och att det finns ett tydligt gemensamt ansvarstagande for
det. | bedomningen ingar om rektorn kontinuerligt har arbetat for att det ska
finnas gemensamma goda forhallningssatt bland personalen som praglas av hoga
forvantningar pa elevers kunskapsutveckling. Hoga forvantningar innebar att
personalen ser det som majligt att forbattra skolans resultat och att de i sitt
arbete utgar ifran att alla elever har mojlighet att utvecklas sa langt som méjligt. |
beddmningen ingar ocksa om rektorn I6pande har arbetat for att utveckla ett
tydligt individuellt sdval som gemensamt ansvarstagande for att hoja elevernas
kunskapsresultat. Detta innebar att personalen ser sin egen betydelse for att
elever ska fa goda forutsattningar for att utvecklas sa langt som mojligt.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att rektorn i flera delar har ett langsiktigt
arbete for att det pa skolan ska rada héga férvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att rektorn verkar for att skapa
forutsattningar for ett gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och resultat och
for att det pa skolan ska rada goda gemensamma forhallningssatt som praglas av hoga
férvantningar pa alla elever. Av granskningen framgar samtidigt att skolan i sin
nuvarande form har funnits sedan 2017 och att flera férutsattningar for ett gemensamt
ansvarstagande ddarmed har utvecklats under de senaste aren.

Rektorn verkar for att det ska rada héga forvéntningar pd eleverna

Skolinspektionen beddmer att rektorn aktivt arbetar for att det ska finnas goda
gemensamma forhallningssatt bland personalen som praglas av hoga forvantningar. |
intervjun med skolledningen beskriver rektorn att hen vill skapa en likvardig skola med
fokus pa att alla elever ska lara sig, och att studiemiljon ska vara tillganglig. | intervjun
beskrivs ocksa att det pagar ett arbete géllande skolkulturen och att fokus ska ligga pa
undervisningen, och att héga forvantningar skapar en god cirkel. Lararna uppger att
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rektorn ar tydlig med att det ska finnas hdga forvantningar och att rektorn ofta lyfter
fram detta, exempelvis pa konferenser for att skapa en samsyn bland personalen.

Det finns ett aktivt arbete fér att skapa férutsdttningar for ett gemensamt
ansvarstagande, men skolan dr relativt nybildad och processer fér utveckling behéver
ges mer tid

Skolinspektionen beddmer att rektorn verkar for att skapa forutsattningar for ett
gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och resultat. Av granskningen framgar
att det finns sammanhang da lararna analyserar elevernas kunskapsresultat samt
diskuterar resultaten och utveckling av undervisningen med skolledningen. | intervjuer
med larare och skolledning framkommer att uppfoljning och analys av elevernas
resultat sker vid exempelvis mitterminskonferenser, men ocksa vid resultatupp-
foljningar da lararna analyserar resultaten i arbetslag och amneslag. Vidare anordnas
regelbundna rektorskonferenser med samtliga larare infor analyser av resultaten och
arbetslagen och dmneslagen far aterkoppling pa sina analyser. De olika forumen for att
analysera resultat och samarbeta kring undervisningen har utvecklats de senaste aren,
da skolan i sin nuvarande form enbart har funnits sedan 2017. Till exempel fram-
kommer i intervju med ldrare att det nuvarande uppléagget gallande konferenstider har
vaxt fram i samarbete med skolledningen och elevhélsan, och sedan tre ar tillbaka
anordnas @mneskonferenser dven pa lag- och mellanstadiet. | intervjun med grund-
skolechefen framkommer ocksa att arbetet med att samla skolans larare i ett
gemensamt ansvarstagande som praglas av en skolkultur for skolenheten fortfarande
pagar. Grundskolechefen ser bland annat ett behov av att ytterligare anpassa
undervisningen till de behov som finns i olika elevgrupper.

Av granskningen framgar vidare att ledarskap i klassrummet och lektionsdesign ar
framtradande omraden i skolans utvecklingsarbete och att insatser i form av kom-
petensutveckling har genomforts kopplat till detta. Saval de intervjuade lararna som
skolledningen beskriver ocksa att det pagar ett arbete for att skapa en rod trad i
undervisningen, och detta ar nagot som tagits upp pa saval skolévergripande rektors-
konferenser som pa dmneslagsmoten. Vidare framgar av rektorsintervjun att det
tidigare har funnits ett stort fokus pa skolans sociala uppdrag och elevernas maende,
men att det borjar skapas en samsyn i personalgruppen om att undervisningen ska sta i
fokus och att det nu ar viktigt att halla i och fortsatta det utvecklingsarbete som har
paborjats.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att:

o Rektorn behover dven fortsattningsvis verka for att skapa férutsattningar for ett
gemensamt ansvarstagande fér elevernas kunskapsutveckling
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Att det rader ett gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och utveckling innebar
att samtliga i personalen tar ett saval individuellt som gemensamt ansvar elevernas
kunskapsutveckling. For att mojliggdra sadant ansvarstagande behover rektorn verka
for att personalen ser sin egen betydelse for elevernas férutsattningar att utvecklas sa
langt som mojligt, och att det ar mojligt att forbattra skolans resultat. Av granskningen
framgar att skolenheten endast har funnits i sin nuvarande form sedan 2017 och att
rektorn sedan dess pa flera satt har verkat for att skapa forutsattningar for ett gemen-
samt ansvarstagande for skolans kvalitet och resultat. Detta till exempel genom att
utveckla forum for lararna att analysera resultat och samarbeta kring undervisningen.
Det framkommer ocksa att en samsyn om att undervisningen ska sta i fokus borjar véxa
fram och att det ar viktigt att halla i och fortsatta det utvecklingsarbete som har
paborjats. Mot bakgrund av detta vill Skolinspektionen betona vikten av att rektorn,
med stdd av huvudmannen, dven fortsattningsvis verkar for att skapa forutsattningar
for ett gemensamt ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling pa skolan.

Detta utvecklingsomrade kommer inte att f6ljas upp. Skolinspektionen férutsatter att
rektorn med stdd av huvudmannen fortsatter utvecklingsarbetet.

P3 Skolinspektionens vagnar

2021-04-14 2021-04-14
X Karin Lindgvist X Tilda Lindell
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Karin Lindqyist Signerat av: Tilda Lindell

| handlaggningen av drendet har dven Stefanie Luthman och Kristina Dhenstrand
deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/skolor-med-
langvarigt-laga-kunskapsresultat/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
1 kap. 4§

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra respekt for
de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strévan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande
individer och medborgare.

1 kap. 9§

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna
i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2kap.8a§

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att tillse att de
foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom
skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef fér hela verksamheten eller flera
skolchefer for delar av verksamheten.

2kap.8b §

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.

2kap. 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn
fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna
lag eller andra forfattningar.
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Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller
skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgdra enskilda
ledningsuppgifter och besluta i frdgor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2 kap. 34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet.

3 kap. 28§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdéver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningens
mal. Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika
kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som
mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning och
stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

4kap. 38§

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4kap. 4§

Sadan planering, uppféljning och utveckling som anges i 3 § ska genomfdras dven pa
forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
forskollarare, ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges maojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

4kap. 5§

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for
grundskolan, foérskoleklassen och fritidshemmet, bilaga

1 Skolans vardegrund och uppdrag
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En likvardig utbildning

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja
elevernas fortsatta ldrande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska
vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten anges
genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebar inte att undervisningen ska
utformas pa samma satt éverallt eller att skolans resurser ska férdelas lika. Hansyn ska
tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika satta att na
malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har
svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas
lika for alla.

Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och majligheter,
oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
kdbnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan
organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemo6tta samt vilka krav och férvantningar
som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och
manligt. Skolan ska déarfér organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina intressen, med samma
mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

God milj6 for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter
att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara. Skolan
verkar i sin omgivning med manga kunskapskallor. Strévan ska vara att skapa de basta
samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och kunskapsutveckling.
Personlig trygghet och sjdlvkansla grundlaggs i hemmet, men dven skolan har en viktig
roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kdnna véxandets gladje och fa erfara
den tillfredsstallelse som det ger att gora framsteg och dvervinna svarigheter.

2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2. Kunskaper

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- samverka for att gora skolan till en god milj6 for utveckling och larande.

Léraren ska

- stérka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan,

- stimulera, handleda och ge extra anpassningar till eller sarskilt stod till elever
som har svarigheter,

- samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen, och
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- organisera och genomfora arbetet sa att eleven

- utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda och
utveckla hela sin férmaga,

- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar
framat,

- successivt far fler och storre sjélvstandiga uppgifter och ett 6kat eget ansvar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande
Mal
Skolans mdal ér att varje elev

- genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna férutsattningar, tar
ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- framja elevernas formaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala,
kulturella och fysiska arbetsmiljon.

Léraren ska

- utga fran att alla eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inldrning
och for sitt arbete i skolan.
2.8 Rektorns ansvar

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar
for att

- undervisningen och elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stdd samt den
hjalp de behover,

- resursfordelningen och stédatgarderna anpassas till den véardering av elevernas
utveckling som larare gor,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig
av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med
kommentarer, systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvasendet

S.33 och 34

Dialog om utvecklingsbehov
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For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med férskolecheferna och rektorerna.
En bra dialog innebér att vara beredd att vardera, ompréva och férandra verksamheten.

Huvudmannen behdver kdnna till pa vilket satt enheternas forutsattningar paverkar
resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella malen ska vara majliga att
uppfylla. Om forskolecheferna och rektorerna dessutom férankrar huvudmannens
beddmningar och beslut dkar personalens forstaelse for bakomliggande orsaker.

Identifiera utvecklingsomrdden och besluta om utvecklingsinsatser

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar vilka
utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstallning av analys, bedémning och
beslut i en arlig nulagesbedémning kan ligga till grund for den kommande planeringen
av uppdrag, resurser och ansvar.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for att ta
ett 6vergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra sidan de
identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket sdtt enheten ska genomféra
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férvaltare
och inte motorer i utvecklingsarbetet.



