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Kathrun Magito

Kvalitetsgranskning av det strategiska
arbetet med |Grares kompetensutveckling

Skolinspektionen genomfér med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en tematisk
kvalitetsgranskning. Syftet med granskningen ar att bedéma kvaliteten i det strategiska
kompetensutvecklingsarbete som genomfors pa gymnasieskolor och vuxenutbildnings-
enheter med utbildning pa gymnasial niva, i syfte att hdja kvaliteten i undervisningen.
Granskningen inkluderar dven en beddémning av huvudmannens styrning och stoéd i
fraga om kompetensutvecklingsarbetet i dessa skolformer. En sammanstallning av de
forfattningar som granskningen utgar ifran finns bifogad sist i beslutet. Granskningen
omfattar kompetensutveckling som genomforts under de senaste tva aren.

Med anledning av alla de utmaningar som skolor har att hantera under rddande pan-
demi fattar Skolinspektionen i denna kvalitetsgranskning beslut med rekommendat-
ioner utan krav pa redovisning.

Denna granskning avser Bjorknasgymnasiet enhet 2. Huvudman for skolan dr Bodens
kommun. Totalt 30 slumpvis utvalda skolenheter ingar i granskningen, varav 15 tillhor
gymnasieskolan och 15 tillhoér vuxenutbildningen. Bjérknasgymnasiet enhet 2 ar en av
dessa. Pa skolan arbetar 134 behoriga larare och 6 obehoriga larare, fordelade pa 110
heltidstjanster. Skolinspektionen har genomfoért tva enskilda intervjuer med larare, en
gruppintervju med ldrare, en intervju med skolenhetens rektor och en intervju med en
representant for huvudmannen. Intervjuerna genomfordes via videoldnk den 17, 18 och
25 mars 2021 av utredarna Therese Jakobsson och Marita Bergman. Intervjuerna har
sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman och skola. Protokollet
ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De sam-
lade iakttagelserna fran alla skolorna som ingatt i granskningen kommer att presenteras
i en overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras un-
der varen 2022.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionens beslut

| granskningen ingar tva omraden; skolans och huvudmannens arbete. For varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning.

Skolinspektionen bedomer att skolan i lag utstrackning har ett strategiskt arbete med
larares kompetensutveckling. Utifran framtagna kvalitetskriterier rekommenderar Skol-
inspektionen att ett utvecklingsarbete inleds inom

e Skolans arbete med att kartldgga Idrarnas behov samt formulera syfte och mal
fér kompetensutvecklingen

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning stodjer och framjar 13-
rarnas deltagande i relevanta kompetensutvecklingsinsatser. Utifran framtagna kvali-
tetskriterier rekommenderar Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete inleds inom

e Huvudmannens styrning av det strategiska arbetet och stéd till rektorn i arbetet
med ldrarnas kompetensutveckling

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar och rekommendationer.

Skolans strategiska arbete kring
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i skolans arbete i forhallande till:
- val av kompetensutveckling
- syfte och mal med kompetensutveckling
- stod till lararna i samband med kompetensutveckling
- utvardering av genomfdérd kompetensutveckling

- att framja kunskapsspridning inom skolan i samband med kompetensut-
veckling.

Kompetensutvecklingen fokuserar pd& att utveckla undervisningen men
utgdrinte frén kartlagda behov

Skolinspektionens granskning visar att den kompetensutveckling som lararna deltagit i
har fokuserat pa att utveckla undervisningen. Exempelvis har samtliga larare pa skolan
deltagit i kompetensutveckling genom” Laslyftet” i Skolverkets regi och genom utbild-
ning i entreprendriellt larande i syfte att pa olika satt hodja undervisningens kvalitet. Av
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intervjuer med larare och rektorn framgar att rektorn ocksa ar noggrann med att sdker-
stalla att dven den individuella kompetensutvecklingen syftar till att utveckla elevernas
ldrande. Daremot framgar det att den skolovergripande kompetensutvecklingen inte
grundar sig i en analys av vilka behov som lararna pa just den hér skolan har utan sna-
rare pa generella behov som identifierats i den svenska lararkaren. Lararna pa skolan
har inte heller deltagit i att identifiera behov eller utforma den 6vergripande kompe-
tensutvecklingen. Den enskilda lararens behov av kompetensutveckling undersdks
framfor allt genom att det aterkommande tas upp pa medarbetarsamtal och i infor-
mella samtal med rektorn. | intervjuer med bade larare och rektor beskrivs vidare att
delar av den 6vergripande kompetensutvecklingen inte har varit anpassad for larare
som undervisar pa gymnasieniva.

Syfte och md&l med kompetensutvecklingen kan fortydligas

Granskningen visar att det inte funnits nagra pa forhand formulerade syften och kon-
kretiserade mal med den skoldvergripande kompetensutvecklingen. Rektorn beskriver
att de inte utformat nagra specifika mal utdver att insatserna ska leda till att lararnas
kunskaper 6kar generellt inom de utvalda omradena och att detta i sin tur forvéantas
hoja elevernas kunskapsresultat. | intervjuer med lararna framgar att rektorn inte tyd-
ligt formedlat varfor just dessa omraden valts ut eller vilken fordndring det ska leda till i
undervisningen. Daremot har syfte och mal i vissa fall tydliggjorts under sjalva deltagan-
det i kurserna. Vidare framgar att lararna inte varit delaktiga i att formulera syfte och
mal med den 6vergripande kompetensutvecklingen.

Rektorns stdd vid genomférande och implementering kan stérkas
Granskningen visar att ldrarna ges visst stdd vid deltagande i kompetensutveckling och
vid implementering av nya kunskaper och férmagor. Exempelvis framgar att rektorn in-
for att lararna ska genomga individuell kompetensutveckling stammer av vilket stod
som behdvs for att de ska kunna genomfora exempelvis en utbildning. Under delar av
den overgripande kompetensutvecklingen har det daven funnits stod i form av sarskild
avsatt tid och mojlighet till vikarie om sa behovts. Rektorn och lararna beskriver att det
finns en forvantan om att patala om ytterligare stod behovs i form av exempelvis tid
och vikarier. Ddremot har det inte skett nagon regelbunden uppfdljning av om stodet ar
tillrackligt for att genomféra kompetensutvecklingen och omsétta de nya kunskaperna i
undervisningen. | intervjuerna ges dven exempel pa att det har varit svart att fa tiden
att racka till da vissa delar av kompetensutvecklingen tagit mycket tid i ansprak.

Kunskaper frdn kompetensutveckling sprids inom skolenheten
Granskningen visar att kunskap fran kompetensutveckling sprids mellan lararna pa sko-
lenheten. Rektorn och larare beskriver i intervjuer att de under de 6vergripande kom-
petensutvecklingsinsatserna varit organiserade i olika grupper som har diskuterat och
utbytt erfarenheter med varandra. Som en del i en av insatserna har det ingatt att ge-
nomfora lektionsbesdk hos varandra med efterfoljande diskussion om vad de sett i
undervisningen. Lararna ger ocksa exempel pa att kunskap fran individuell kompetens-
utveckling har delats med de andra lararna i amneslaget. Pa skolan finns dven olika digi-
tala plattformar dar tips och erfarenheter kan spridas inom kollegiet.
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Utvardering av genomfdrd kompetensutveckling kan utvecklas
Granskningen visar att rektorn l6pande stamt av med lararna hur kompetensutveckl-
ingen gar och vad de tycker om den. Samtidigt visar granskningen att det inte har gjorts
nagon mer strukturerad utvardering av vad kompetensutvecklingen har lett till nar det
handlar om férandringar i undervisningen och elevernas larande. | intervjuer med la-
rarna ges bade exempel pa kompetensutvecklingsinsatser som har kunnat omsattas i
undervisningen och delar som inte varit anpassade till gymnasieniva eller som inte upp-
levts som relevanta eller anvandbara. Rektorn anger att tanken ar att samtliga delar av
den fyraariga kompetensutvecklingen ska utvarderas nar samtliga ldrarna genomgatt
den, vilket de annu inte har.

Rekommendation

Granskningen visar att det strategiska arbetet kring larares kompetensutveckling kan
utvecklas. Valet av den skoldvergripande kompetensutvecklingen har inte baserats pa
en kartldggning och analys av de behov som finns pa skolan och det har dven saknats
tydliga malsattningar for vad kompetensutvecklingen ska leda till. En utvardering ar pla-
nerad for ndr samtliga insatser ar avslutade, men det har i nuldget inte skett ndgon
strukturerad utvardering av om kompetensutvecklingen har utvecklat undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn arbetar for att skapa en struktur for att
undersoka vilka behov som finns av att utveckla undervisningens kvalitet pa skolan och
vilken kompetensutveckling som kan behoévas for att mota dessa behov. Utifran en sa-
dan kartlaggning kan syfte och mal formuleras, vilket i sin tur ger stérre mojligheter att
kunna utvardera om kompetensutvecklingen har lett till forandringar i undervisningen
och elevernas larande.

Huvudmannens arbete for att frdmja
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i huvudmannens arbete i férhallande till:
- stdd och styrning av kompetensutvecklingen
- att ge forutsattningar som mojliggdr deltagande i relevant kompetensutveckling.

Huvudmannen stdd och styrning i kompetensutvecklingsarbetet kan ut-
vecklas

Granskningen visar att huvudmannen styr den kompetensutveckling som arrangeras ge-
nom arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen och att rektorerna ocksa involveras i
arbetet. Huvudmannen erbjuder dven ett visst stod till det kompetensutvecklingsarbete
som bedrivs pa skolniva, exempelvis genom att centrala stodfunktioner kan nyttjas av
rektorn. Daremot visar granskningen att huvudmannen i mindre utstrackning har en di-
alog om och erbjuder stod i skolans arbete med att utforma strukturer och processer i
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kompetensutvecklingsarbetet. Representant fran huvudmannen beskriver att kompe-
tensutvecklingen f6ljs upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, men ger
ocksd exempel pa dar analysen skulle kunna utvecklas for att ge ett battre underlag i ut-
vecklingsarbetet. Bland annat namns att kursutvarderingar och sjalvskattningar fran Ia-
rarna i storre utstrackning skulle kunna utgdra en del av analysen.

Huvudmannen ger vissa forutsattningar for att maéjliggdéra deltagande i
kompetensutveckling

Granskningen visat att huvudmannen har gett skolan ekonomiska mojligheter att delta i
kompetensutvecklingen. Av intervjuer med rektorn framgar att mojligheter har funnits
att soka medel till kompetensutveckling via kommunen. | skolans budget finns dven
oronmaérkta medel for kompetensutveckling som rektorn kan fordela utifran behov. Hu-
vudmannens representant beskriver ocksa att ledningsstrukturen pa skolan kommer att
forandras framover i syfte att frigora tid for rektorn att arbeta med mer strategiska fra-
gor dar kompetensutvecklingen kan vara en del. Nar det géller tidsmassigt utrymme ger
ldrarna exempel pa nar det funnits tillrackligt utrymme, men ocksa exempel pa nar de
har avstatt delar av kompetensutveckling for att hinna med sitt ordinarie arbete.

Rekommendation

Granskningen visar att huvudmannens arbete med att framja en strategisk kompetens-
utveckling pa skolan kan utvecklas. Huvudmannen leder arbetet med den del av larar-

nas kompetensutveckling som arrangeras av forvaltningen, men utgor i lagre utstrack-

ning ett stod i det kompetensutvecklingsarbete som bedrivs pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar att ett utvecklingsarbete inleds som syftar till att for-
battra huvudmannens styrning av skolans arbete med kompetensutveckling och stodet
till rektorn. Malet bor vara att framja ett kontinuerligt och langsiktigt arbete dar lararna
ges relevant kompetensutveckling i syfte att utveckla undervisningens kvalitet och ele-
vernas larande. | detta kan det exempelvis inga att utgora ett stod i arbetet med att
kartldagga och analysera lararnas behov, hitta relevanta kompetensutvecklingsinsatser
som motsvarar behoven samt metoder for att félja upp och utvardera genomférd kom-
petensutveckling.

Skolinspektionen avslutar med detta beslut denna granskning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ylva Gunnars X Therese Jakobsson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Ylva Gunnars Signerat av: Therese Jakobsson

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Marita Bergman deltagit.
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Forfattningsstdd

Skollagen (2010:800)

2kap.34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet.

2 kap. 9 § forsta stycket

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

2kap.10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fat-
tar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrackligt kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

Forarbeten

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 282) framgar bland annat att huvudmannen ska
ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmassigt, fér kompetensutveckling. Det nar-
mare innehallet i kompetensutvecklingen ar emellertid enligt regeringens uppfattning
framst en fraga for de professionella i forskolan och skolan att besluta om. Kompetens-
utveckling ska bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i forskolan och skolan och
hos den enskilde férskollararen eller [draren.

Forordning (SKOLFS 2011:144) om Iaroplan for gymnasieskolan (Gy11),
bilaga

Av féljande avsnitt framgar bland annat féljande.

2.6. Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att



Skolinspektionen Beslut

2021-04-21
Dnr 2020:5655
7(7)

utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegangen unduviks,

ldrarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och forutsattningar,

skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

larare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att ldra av varandra for att
utveckla utbildningen,

samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Forordning (SKOLFS 2012:101) om Iaroplan for vuxenutbildningen
(Lvux12), bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.4. Rektorns ansvar

Det pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att
planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning och som chef for lararna och 6vrig
personal i verksamheten har rektorn ansvar for verksamhetens resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser,

ldrarna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter ele-
vernas skiftande behov och forutsattningar,

verksamhetens arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

ldrare, studie- och yrkesvégledare och annan personal far méjligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges méjlighet att dela med sig av sin kunskap, samt
att ldra av varandra for att utveckla verksamheten,

samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stdnd sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.



