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Kvalitetsgranskning av det strategiska
arbetet med |arares kompetensutveckling

Skolinspektionen genomfor med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en tematisk
kvalitetsgranskning. Syftet med granskningen &r att bedoma kvaliteten i det strategiska
kompetensutvecklingsarbete som genomfors pa gymnasieskolor och vuxenutbildnings-
enheter med utbildning pa gymnasial niva, i syfte att hoja kvaliteten i undervisningen.
Granskningen inkluderar dven en bedémning av huvudmannens styrning och stod i
fraga om kompetensutvecklingsarbetet i dessa skolformer. En sammanstallning av de
forfattningar som granskningen utgar ifran finns bifogad sist i beslutet. Granskningen
omfattar kompetensutveckling som genomforts under de senaste tva aren.

Med anledning av alla de utmaningar som skolor har att hantera under radande pan-
demi fattar Skolinspektionen i denna kvalitetsgranskning beslut med rekommendat-
ioner utan krav pa redovisning.

Denna granskning avser Rudbeck ekonomiprogrammet. Huvudman for skolenheten &r
Sollentuna kommun. Totalt 30 slumpvis utvalda skolenheter ingar i granskningen, varav
15 tillhér gymnasieskolan och 15 tillhér vuxenutbildningen. Rudbeck ekonomiprogram-
met ar en av dessa. Pa skolenheten arbetar 23 behdriga larare, fordelade pa 22 heltids-
tjanster. Skolinspektionen har genomfort tva enskilda intervjuer med larare, en
gruppintervju med larare, en intervju med skolenhetens rektor och en intervju med en
representant for huvudmannen. Intervjuerna genomférdes via videoldank den 9-10 mars
2021 av utredarna Olivia Oberg och Ulrika Sutorius. Intervjuerna har sammanstillts i ett
protokoll som kommunicerats med huvudman och skolenhet. Protokollet ligger, tillsam-
mans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagel-
serna fran alla skolorna som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen
2022.
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Skolinspektionens beslut

| granskningen ingar tvd omraden; skolans och huvudmannens arbete. Pa varje omrade

beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
men utvecklingsomraden finns eller i lag utstrackning.

Skolinspektionen beddmer att skolan i hog utstrdackning har ett strategiskt arbete med
larares kompetensutveckling.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i hog utstrackning stdodjer och framjar 13-
rarnas deltagande i relevanta kompetensutvecklingsinsatser.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar.

Skolans strategiska arbete kring
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i skolans arbete i forhallande till:
- val av kompetensutveckling
- syfte och mal med kompetensutveckling
- stod till lararna i samband med kompetensutveckling
- utvdrdering av genomford kompetensutveckling

- att framja kunskapsspridning inom skolan i samband med kompetensut-
veckling.

Kompetensutvecklingen fokuserar p& att utveckla undervisningen
Skolinspektionens granskning visar att den kompetensutveckling som lararna pa skolen-
heten har deltagit i fokuserar pa att utveckla undervisningen. Valet av den senaste kom-
petensutvecklingen har enligt rektorn och huvudmannens representant utgatt ifran
skolans behov av en utvecklad undervisning for battre tillganglighet och inkludering. De
har dven sett ett okat behov av mer valfungerande samarbete mellan larare och elev-
hélsa. Ett exempel pa vad de sett i sin analys ar att fler och fler elever skickas till elev-
halsan for stod, vilket enligt rektorn och huvudmannens representant kan dndras ge-
nom att lararna sjalva utvecklar sin specialpedagogiska kompetens.
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Kompetensutvecklingen som handlar om tillgdnglighet och inkludering ar anpassad till
gymnasieskolan som specifik skolform och ar ett pagaende arbete sedan cirka tva ar.
Forutom denna kompetensutveckling ger rektorn och lararna exempel pa genomforda
utbildningar som utgatt ifran de individuella lararnas behov, dven om de flesta skett for
tva ar sedan, innan nuvarande satsning. Rektorn uppger att han skapar sig en nulages-
bild av varje larares undervisningskompetens, vilket paverkar valet av kompetensut-
veckling. Detta sker bland annat genom medarbetarsamtal, diskussioner larare emellan
som rektorn deltar i och lektionsobservationer.

Kompetensutvecklingen har ett tydligt mal och syfte

Rektorn och huvudmannen har tagit fram tydligt syfte, mal och férvantningar pa vad
kompetensutvecklingsinsatsen om tillganglighet och inkludering ska bidra till. Huvud-
mannen har i ett forsta steg tagit fram de 6vergripande malen. Saval rektorn som la-
rarna uppger att de diskuterat, konkretiserat och skapat egna specifika delmal som tyd-
liggjort arbetet. Detta har skett i olika grupper ledda av forstelarare. Samtliga intervju-
ade ldrare uppger daremot att huvudman och rektor inte tydligt férmedlat varfor just
dessa insatser valts ut. For att ytterligare hoja kvaliteten i det strategiska arbetet kan
huvudman och rektor dela med sig av den behovsanalys som gjorts infor valet av kom-
petensutveckling, sa att lararna far en storre forstaelse for relevansen av insatsen.

Rektorn ger stdd vid genomfdérande och implementering

Det stod som ges vid kompetensutveckling ar delegerat till forstelarare pa skolenheten.
Forsteldrarna beskriver i intervjun att de planerat for hur mal och syfte med insatsen
ska uppnas i de olika grupperna. Enligt rektorn ar grupperna strategiskt sammansatta
utifran larare som undervisar i liknande &mnesomraden det forsta aret av insatsen, me-
dan de under andra aret arbetar i sina respektive amnesgrupper. Forsteldrarna som ar
gruppledare diskuterar aterkommande med lararna hur nya arbetssatt ger effekt. La-
rare pekar dock pa att de haft for lite tid till bland annat inlasning av materialet som dis-
kuteras. l intervjuerna ges dartill en bild av att lararna och rektorn har olika uppfattning
huruvida det ar mojligt att fa stod i form av vikarie for att ga en kompetensutveckling.
Skolinspektionen bedémer darmed att skolan har avsatt tid och lagt upp en tydlig tids-
plan for kompetensutvecklingen, men att rektorn mer I[6pande skulle kunna fanga upp
och diskutera eventuella tidsméssiga hinder for genomférandet med lararna.

Skolan planerar att utvardera kompetensutvecklingen

Huvudmannen och rektorn planerar att utvardera kompetensutvecklingen om tillgéng-
lighet och inkludering nar den slutférts. Huvudmannens representant och rektorn upp-
ger att de inte gjort nagon deluppfoljning, men att de planerar att utvardera insatsen i
samband med att de analyserar skolans resultat nar insatsen val ar klar. Utvarderingen
och sista genomforandet av kompetensutvecklingen har enligt rektorn skjutits fram i
och med rddande situationen med covid-19.
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Kunskaper frén kompetensutveckling sprids inom skolenheten

Granskningen visar att lararna delar nya kunskaper med varandra. | och med kompe-
tensutvecklingen inom tillganglig och inkluderande undervisning delar lararna med sig
av erfarenheter fran nya prévade arbetssatt. Under insatsen ingdr dven att lararna ska
auskultera hos varandra for att kunna dra lardomar av, och utvardera, de nyférvarvade
kunskaperna. Under pandemin har vissa grupper inte fortsatt med kompetensutveckl-
ingen och har ddrmed inte hunnit auskultera hos varandra. Rektorn har dar i stallet or-
ganiserat kunskapsspridning utifran erfarenheter av att arbeta med distansundervis-
ning. Lararna uppger att den mesta kunskapsspridningen sker mer informellt och spon-
tant mellan larare och pa deras eget initiativ i dmnesgrupperna.

Huvudmannens arbete for att frdmja
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i huvudmannens arbete i forhallande till:
- stdd och styrning av kompetensutvecklingen
- att ge forutsattningar som mojliggor deltagande i relevant kompetensutveckling.

Huvudmannen ger stdd och styrning

Granskningen visar att huvudmannen stodjer rektorn i att arbeta fram struktur i arbetet
med kompetensutveckling. Huvudmannen organiserar och leder stérre kompetensut-
vecklingsinsatser for all personal pa skolan. I intervjuer ges en bild av att rektorn och
huvudmannens representant har god dialog kring arbetet for att komma fram till rele-
vanta insatser sa att de utgar ifran skolenhetens behov. Huvudmannen planerar dven
for regelbundna uppféljningar, dels for att se till att genomforandet sker och dels for att
utvdrdera.
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Huvudmannen skapar férutsattningar for deltagande och kunskapssprid-
ning

Intervjuerna visar att huvudmannen skapar tidsméssiga och ekonomiska forutsattningar
for att kompetensutveckling ska kunna genomféras. Huvudmannens representant upp-
ger att detta sker i dialog med rektorn som kommer med férslag om upplagg. Enligt rek-
torn finns inga storre hinder for att fa igenom en kompetensutveckling for larare, vad
géller bade tid och budget. Huvudmannen skapar aven forutsattningar for gott ledar-
skap av kompetensutvecklingen pa skolan, sdsom att se till att de rektorer som stottar
skolenhetens forsteldrare i arbetet ges utbildning inom samma omrade som lararna i
sin tur utbildas i.

Skolinspektionen avslutar med detta beslut denna granskning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Marlene Giertz

Beslutsfattare
Signerat av: Marlene Giertz

| handldggningen av drendet har dven utredaren Ulrika Sutorius och Olivia Oberg (fore-
dragande) deltagit.
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Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

2 kap. 34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskolldrare, larare och annan personal vid forskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet.

2 kap. 9 § forsta stycket

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

2 kap. 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fat-
tar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstélld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrackligt kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

Férarbeten

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 282) framgar bland annat att huvudmannen ska
ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmassigt, for kompetensutveckling. Det nar-
mare innehallet i kompetensutvecklingen ar emellertid enligt regeringens uppfattning
framst en fraga for de professionella i foérskolan och skolan att besluta om. Kompetens-
utveckling ska bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i férskolan och skolan och
hos den enskilde férskollararen eller lararen.

Forordning (SKOLFS 2011:144) om Iaroplan for gymnasieskolan (Gy11),
bilaga

Av féljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.6. Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn ansvar fér skolans resultat och
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
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utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegangen undviks,

ldrarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och férutsattningar,

skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

ldrare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att ldra av varandra for att
utveckla utbildningen,

samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Forordning (SKOLFS 2012:101) om Iaroplan for vuxenutbildningen
(Lvux12), bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat féljande.

2.4. Rektorns ansvar

Det pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att
planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare fér vuxenutbildning och som chef for lararna och 6vrig
personal i verksamheten har rektorn ansvar for verksamhetens resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser,

ldrarna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter ele-
vernas skiftande behov och forutsattningar,

verksamhetens arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

larare, studie- och yrkesvégledare och annan personal far moéjligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap, samt
att lara av varandra for att utveckla verksamheten,

samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stdnd sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.



