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Kvalitetsgranskning av det strategiska

arbetet med |arares kompetensutveckling

Skolinspektionen genomfor med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en tematisk
kvalitetsgranskning. Syftet med granskningen ar att bedoma kvaliteten i det strategiska
kompetensutvecklingsarbete som genomférs pa gymnasieskolor och vuxenutbildnings-
enheter med utbildning pa gymnasial niva, i syfte att hoja kvaliteten i undervisningen.
Granskningen inkluderar dven en beddémning av huvudmannens styrning och stéd i
fraga om kompetensutvecklingsarbetet i dessa skolformer. En sammanstallning av de
forfattningar som granskningen utgar ifran finns bifogad sist i beslutet. Granskningen
omfattar kompetensutveckling som genomférts under de senaste tva aren.

Med anledning av alla de utmaningar som skolor har att hantera under radande pan-
demi fattar Skolinspektionen i denna kvalitetsgranskning beslut med rekommendat-
jioner utan krav pa redovisning.

Denna granskning avser Sven Eriksongymnasiet, enhet A. Huvudman for skolan ar Boras
kommun. Totalt 30 slumpvis utvalda skolenheter ingar i granskningen, varav 15 tillhor
gymnasieskolan och 15 tillhér vuxenutbildningen. Sven Eriksonsgymnasiet i Boras kom-
mun ar en av dessa. Pa skolan arbetar 32 behdriga larare och fyra obehorig larare, for-
delade pa ca 29 heltidstjanster. Skolinspektionen har genomfort tva enskilda intervjuer
med larare, en gruppintervju med larare, en intervju med skolenhetens rektor och en
intervju med en representant fér huvudmannen. Intervjuerna genomférdes via video-
ldnk den 10- 11 mars 2021 av utredarna Ana-Maria Koci Spang och Catharina Wingardh.
Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman och
skola. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for
detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla skolorna som ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar
planerad att publiceras under varen 2022.
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Skolinspektionens beslut

| granskningen ingar tva omraden; skolans och huvudmannens arbete. For varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning.

Skolinspektionen beddmer att skolan i flera delar har ett strategiskt arbete med larares
kompetensutveckling. Utifran framtagna kvalitetskriterier rekommenderar Skolinspekt-
jonen att ett utvecklingsarbete inleds inom

e skolans arbete med att formulera och tydliggéra syfte och mdl med kompetens-
utvecklingsinsatser.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i hog utstrackning stddjer och framjar |&-
rarnas deltagande i relevanta kompetensutvecklingsinsatser.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar och en rekommendation.

Skolans strategiska arbete kring
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i skolans arbete i forhallande till:
- val av kompetensutveckling
- syfte och mal med kompetensutveckling
- stod till lararna i samband med kompetensutveckling
- utvardering av genomford kompetensutveckling
- att framja kunskapsspridning inom skolan i samband med kompetensut-
veckling.

Val av kompetensutveckling utgdr fran Idrares och skolans behov
Skolinspektionens granskning visar att den kompetensutveckling som lararna pa skolen-
heten har deltagit i syftar till att utveckla undervisningen, samt att de deltagit i kompe-
tensutvecklingsinsatser pa bade individ- och gruppniva. Exempelvis genomfors nu en
insats kring sprakutvecklande arbetssatt gemensamt pa skolan och nagra larare har del-
tagit i individuella insatser som matematik- och fysikbiennal och riksdagsutbildning.
Aven om rektorn ibland tar initiativ till kompetensutveckling utifrdn de behov rektorn
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uppmarksammar, framkommer i intervju med ldrare och rektorn att initiativen till kom-
petensutvecklingens innehall oftast kommer fran lararna. Behov av kompetensutveckl-
ing lyfts framst vid @amneskonferenser och i skolans utvecklingsgrupp dar forstelarare,
programsamordnare och rektor ingar. Initiativ till och innehall i enskild kompetensut-
veckling diskuteras dven varje ldsar under medarbetarsamtalen. All kompetensutveckl-
ing ska enligt bade rektorn och lararna dock ha en koppling till de identifierade utveckl-
ingsomraden som lyfts i skolans utvecklingsplan, och som i sin tur knyter an till kommu-
nens dvergripande utvecklingsplan Bildningsstaden Bords.

Syfte och md&l med kompetensutvecklingsinsatserna kan tydliggdras yt-
terligare

Granskningen visar att det finns en medvetenhet hos lararna kring att kompetensut-
vecklingsinsatserna pa en overgripande niva syftar till att pa olika satt och utifran olika
behov utveckla undervisningskvaliteten. Vissa gemensamma insatsers syfte och mal,
som till exempel sprakutvecklande arbetssatt och programmering, ar mer konkret for-
mulerade, an andra mer individuella insatser. Lararna sager i intervju att de inte tillsam-
mans med rektorn i detalj diskuterar vad syfte och mal &r med kompetensutvecklings-
insatserna, eller vilka forvantningar rektorn har pa lararnas arbete efterat.

Rektorn ger visst std6d vid genomfdérande och implementering av kompe-
tensutvecklingsinsatser

Granskningen visar att rektorns stod till [drarna framst bestar i att mojliggora att kom-
petenstensutvecklingsinsatser kan genomfors under arbetstid. | granskningen framkom-
mer vidare att diskussioner om hur insatserna ska kunna anvandas for att utveckla
undervisningen framst sker mellan lararna i @mnes- och programlagen. Under medarbe-
tarsamtalen diskuterar dock rektorn med respektive larare kring de kunskaper och for-
magor som ldrare tillgodogjort sig genom att delta i olika kompetensutvecklingsinsatser.
Larare framhaller att det finns ett bra organisatoriskt stod genom att de har gott om tid
att implementera de nya momenten i den ordinarie undervisningen. For att hoja kvali-
teten ytterligare skulle rektorn kunna undersoka pa vilket satt hen ytterligare kan stotta
larare i hur nya kunskaper och férmagor pa basta satt kan anvandas i undervisningen
och pa skolan.

Utvardering av genomford kompetensutveckling sker p& olika satt och'i
olika former

Granskningen visar att genomford kompetensutveckling féljs upp och utvarderas pa
olika satt. | intervju med larare uppges exempelvis att det vanligaste sattet att utvar-
dera en kompetensutvecklingsinsats ar att diskutera i mindre grupper i arbetslagen.
Rektorn uppger att det framst ar genom lektionsbesdk som hen utvdrderar kompetens-
utvecklingsinsatsernas effekt och kan se vad som fungerar och vad som annu inte marks
i undervisningen. Aven eleverna deltar ibland i utvirdering av kompetensutvecklingsin-
satser genom bland annat kursutvarderingar. Vad géller individuell kompetensutveckl-
ing diskuteras den under medarbetarsamtalet, men det framkommer dven att den inte
utvarderas pa nagot mer strukturerat satt. For att hoja kvaliteten ytterligare skulle rek-
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torn kunna undersoka hur strukturer kan tas fram for att genomféra en regelbunden ut-
vardering av de insatser som gjorts, som ocksa kopplas till hur lararna kan ha nytta av
insatsen for att férandra och férbattra sin undervisning.

Kunskapsspridning genomfors pd olika sétt och i olika former efter kom-
petensutveckling

Granskningen visar att det finns en delningskultur pa skolan och att lararna delar nya
kunskaper med varandra bade formellt och informellt pa deras eget initiativ. Kunskaps-
spridningen sker i amneslag under studiedagar och under andra gemensamma méten.
Nya kunskaper fran enskilda kompetensutvecklingsinsatser diskuteras framst pa dmnes-
lagsniva och larare sdger att de exempelvis delar med sig av nya lektionsupplagg. Vi-
dare uppges att det forvantas av larare att sprida ny kunskap efter deltagande i kompe-
tensutveckling. Exempelvis presenterades innehallet i matematik och fysikbiennalen till
dmneskollegor som inte kunde vara med. Under arbetslagtrédffarna har ldrarna en sta-
ende punkt - Frdn klassrummet — da de bland annat delar med sig av nyvunna kun-
skaper fran genomforda kompetensutvecklingsinsatser.

Rekommendation

Granskningen visar att flera delar av det strategiska arbetet kring larares kompetensut-
veckling fungerar val, men att ndgon del kan utvecklas. | granskningen framkommer att
mal och syfte med kompetensutvecklingen ar tydligt endast i vissa insatser. For att hoja
kvaliteten i det strategiska arbetet rekommenderar Skolinspektionen att mal och syfte
med kompetensutveckling formuleras tydligare bade for enskilda larare och pa skolniva.
Ett konkret formulerat mal och syfte kan underlatta utvarderingen av genomfoérd kom-
petensutveckling och méjligheten for rektorn att stédja lararna vid implementeringen.!

Huvudmannens arbete for att framja
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i huvudmannens arbete i forhallande till:
- stdd och styrning av kompetensutvecklingen
- att ge forutsattningar som mojliggdr deltagande i relevant kompetensutveckling.

Huvudmannen stddjer och styr delar av kompetensutvecklingsarbetet
Granskningen visar att huvudmannen stodjer rektorn i arbetet med kompetensutveckl-
ing pa skolan framférallt genom utvecklingsplanen Bildningsstaden Bords. Det &r en

1 For mer lasning om larares professionsutveckling och systematiskt kvalitetsarbete, se exempel-
vis: Skolverket (2013) Forskning for klassrummet -Vetenskaplig grund for beprévad erfarenhet i
praktiken och Skolverket (2012) Allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete- for skolvasendet.
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strategisk utvecklingsplan i vilket huvudmannen har pekat ut tre utvecklingsomraden
som alla gymnasieskolors arbete ska riktas mot - det goda ldrandet, virdegrund och sys-
tematiskt kvalitetsarbete, och ar ett viktigt utgdngsdokument for rektorn i arbetet med
kompetensutvecklingsfragor. | intervju med rektorn framkommer att rektorn utgar fran
planen i sitt arbete och sin analys av utvecklingsbehov pa skolan och att hen inte har
behovt annat stéd av huvudmannen i skolans arbete med kompetensutveckling. Rek-
torns uppfattning ar dock att skolan vid behov skulle fa den hjélp de behover fran for-
valtningen, som att exempelvis fa kontakt med universitet eller hogskola eller stéd fran
kommunens utvecklingsledare. Ett exempel &r Matematiklyftet som skolan genomférde
gemensamt med forvaltningen, som bistod skolan med organisatoriskt stod.

Av insand dokumentation och intervju med huvudmannens representant samt rektorn
framgar att huvudmannen genom sitt satt att organisera verksamheten har gett ett
stort mandat till rektorn att sjalv styra éver och prioritera kompetensutvecklingsinsat-
ser. Syftet med att ge rektorn ett sa stort mandat ar enligt huvudmannen att de skolor
som finns i organisationen har helt olika behov utifran t.ex. vilka program som bedrivs
pa skolan och elev- och personalsammansattning. Huvudmannen foljer dock upp resul-
tat av insatser kopplat till kompetensutveckling genom skolenhetens kvalitetsbedém-
ning.

Huvudmannen ger skolan férutsattningar att mojliggdra deltagande i
kompetensutveckling

Granskningen visar att huvudmannen ger skolan ekonomiska mojligheter att delta i
olika former av kompetensutvecklingsinsatser, bade pa skolenhetsniva och som
kommungemensamma insatser. | intervjun med huvudmannen uppges dock att de har
fa gemensamma kompetensutvecklingsinsatser pa huvudmannaniva. Det ar alltid sko-
lornas behov som styr och skolorna har stort mandat och resurser for att kunna planera
utifran sina behov. Utgangspunkten for val av utbildningsinsats eller forelasare ar alltid
forvaltningens utvecklingsplan Bildningsstaden Bords.

Skolinspektionen avslutar med detta beslut denna granskning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ylva Gunnars X Ana-Maria Koci Spéng
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Ylva Gunnars Signerat av: Ana-Maria Koci Spang

| handlaggningen av drendet har dven utredare Catharina Wingardh deltagit.
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Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

2kap.34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid foérskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet.

2 kap. 9 § forsta stycket

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

2 kap. 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fat-
tar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrackligt kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

Forarbeten

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 282) framgar bland annat att huvudmannen ska
ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmassigt, fér kompetensutveckling. Det nar-
mare innehallet i kompetensutvecklingen ar emellertid enligt regeringens uppfattning
framst en fraga for de professionella i forskolan och skolan att besluta om. Kompetens-
utveckling ska bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i forskolan och skolan och
hos den enskilde férskollararen eller [draren.

Forordning (SKOLFS 2011:144) om Iaroplan for gymnasieskolan (Gy11),
bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.6. Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
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e utbildningen organiseras sa att den sa langt mojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegdngen undviks,

e ldrarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och forutsattningar,

e skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e |drare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att ldra av varandra for att
utveckla utbildningen,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Forordning (SKOLFS 2012:101) om Iaroplan for vuxenutbildningen
(Lvux12), bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.4. Rektorns ansvar

Det pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att
planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning och som chef for lararna och 6vrig
personal i verksamheten har rektorn ansvar for verksamhetens resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser,

e |drarna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter ele-
vernas skiftande behov och forutsattningar,

e verksamhetens arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e ldrare, studie- och yrkesvagledare och annan personal far maojligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina
uppgifter och kontinuerligt ges méjlighet att dela med sig av sin kunskap, samt
att ldra av varandra for att utveckla verksamheten,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.



