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Kvalitetsgranskning av det strategiska
arbetet med |arares kompetensutveckling

Skolinspektionen genomfor med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en tematisk
kvalitetsgranskning. Syftet med granskningen ar att bedoma kvaliteten i det strategiska
kompetensutvecklingsarbete som genomférs pa gymnasieskolor och vuxenutbildnings-
enheter med utbildning pa gymnasial niva, i syfte att hdja kvaliteten i undervisningen.
Granskningen inkluderar dven en beddémning av huvudmannens styrning och stéd i
fraga om kompetensutvecklingsarbetet i dessa skolformer. En sammanstallning av de
forfattningar som granskningen utgar ifran finns bifogad sist i beslutet. Granskningen
omfattar kompetensutveckling som genomférts under de senaste tva aren.

Med anledning av alla de utmaningar som skolor har att hantera under radande pan-
demi fattar Skolinspektionen i denna kvalitetsgranskning beslut med rekommendat-
ioner utan krav pa redovisning.

Denna granskning avser NTI Gymnasiet Malmo. Huvudman for skolan ar NTI Gymnasiet
Macro AB (orgnr: 556120-3679). Totalt 30 slumpvis utvalda skolenheter ingar i gransk-
ningen, varav 15 tillhér gymnasieskolan och 15 tillhér vuxenutbildningen. NTI Gymna-
siet Malmo ar en av dessa. Pa skolan arbetar 12 behériga och 13 obehoriga larare, for-
delade pa 17 heltidstjanster. Skolinspektionen har genomfoért tva enskilda intervjuer
med larare, en gruppintervju med larare, en intervju med skolenhetens rektor och en
intervju med en representant fér huvudmannen. Intervjuerna genomférdes via video-
ldnk den 6 -7 samt 12 april 2021 av utredarna Ana-Maria Koci Spang och Ulrika Sutorius.
Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman och
skola. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for
detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla skolorna som ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar
planerad att publiceras under varen 2022.
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Skolinspektionens beslut

| granskningen ingar tva omraden; skolans och huvudmannens arbete. For varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning.

Skolinspektionen bedémer att skolan i hog utstrackning har ett strategiskt arbete med
ldrares kompetensutveckling.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i hog utstrackning stodjer och framjar la-
rarnas deltagande i relevanta kompetensutvecklingsinsatser.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar och rekommendationer.

Skolans strategiska arbete kring
kompetensutveckling

Har bedoms kvaliteten i skolans arbete i forhallande till:

- val av kompetensutveckling

syfte och mal med kompetensutveckling
- stod till lararna i samband med kompetensutveckling
- utvardering av genomford kompetensutveckling

- att framja kunskapsspridning inom skolan i samband med kompetensut-
veckling.
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Val av kompetensutveckling utgdr fran Idrares och skolans kartlagda be-
hov

Skolinspektionens granskning visar att den kompetensutveckling som ldararna pa skolen-
heten har deltagit i syftar till att utveckla undervisningen, och har sin utgangspunktien
systematisk kartldggning av vilka behov som finns pa skolan och bland skolans larare. Av
intervjuer med larare, rektorn och huvudmannens representanter framgar att huvud-
mannen bistar med en strategi som utgar fran vad skolan behéver utveckla. Ofta ar
denna strategi generell for alla huvudmannens gymnasieskolor och darfor lagger skol-
enheterna upp en egen plan och modulerar utifran skolans férutsattningar. Exempelvis
har de pa skolan de senaste aren arbetat bade med betyg och bedémning och lektions-
design, utifran att bade huvudmannen och skolan i sina analyser sett att det finns ett
kompetensutvecklingsbehov kring det. Aven de kompetensutvecklingsinsatser for en-
skilda larare som genomfors syftar pa olika satt till att utveckla undervisningen, sdsom
en kurs i programmering for matematiklarare eller en fotbollskurs for larare pa skolans
fotbollsprofil samt larare i amnet idrott- och halsa.

Kompetensutvecklingen utgdr fran tydliga syften och mall

Granskningen visar att det finns en god medvetenhet hos lararna om att kompetensut-
vecklingsinsatserna pa en overgripande niva syftar till att utveckla bade skolan och
undervisningen utifran de mal som finns formulerade. | intervju med ldrare beskrivs att
syfte och mal utgar fran huvudmannens strategier kring pedagogiskt ledarskap, kollegi-
alt larande och effektfull undervisning. Skolan har dven lokala mal kring studiero, extra
anpassningar, ndrvaro och motivation hos eleverna som ligger till grund for val av kom-
petensutvecklingsinsatser. Larare sager att ett mal med de gemensamma kompetensut-
vecklingsinsatserna ar att oka likvardigheten i arbetet med exempelvis bedémning och
betygsattning, ndrvarofrdmjande arbete och arbetet med att skapa studiero.

Rektorn stodjer larare i bdde genomférande och implementering
Granskningen visar att rektorns stod till lararna dels bestar i att skapa forutsattningar
for larare att delta i kompetensutvecklingsinsatser, dels i att verka som bollplank och
hjalpa larare att synliggdra hur de kan anvanda nya kunskaper i undervisningen.

| intervjuer med larare och rektorn framkommer att det finns en tid avsatt i motesstruk-
turen da rektorn och larare diskuterar kring hur det har gatt med olika insatser och hur
de ska implementera nya kunskaper i undervisningen. Aven om det &r forstelarare eller
specialpedagoger som haller i motena ar rektorn enligt ldrarna central i arbetet genom
att exempelvis infér moten ge lararna uppgifter relaterade till pagaende kompetensut-
vecklingsinsats. Genom klassrumsbesok och auskultationer, samt i medarbetarsamtal,
skaffar sig rektorn kunskaper om lararnas individuella behov. Granskningen visar vidare
att kompetensutveckling framférallt genomférs under studiedagar, och om det finns
behov av vikarie vid enskilda kompetensutvecklingsinsatser ordnas det av skolan.

Kompetensutvecklingsinsatser utvarderas [bpande
Granskningen visar att rektorn |6pande foljer upp och utvarderar den kompetensut-
veckling som genomfors pa skolan som en del av skolans systematiska kvalitetsarbete.
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Kompetensutvecklingsinsatserna utvarderas tillsammans med andra genomférda aktivi-
teter, i forhallande till de mal som finns uppsatta for lasaret. Rektorn anvander sig av
skattningsmatriser och elevenkéter for att undersdka hur verksamheten paverkats av
bland annat kompetensutvecklingsinsatser. Rektorn har vidare en aktiv och central roll i
de moéten inom vilka kompetensutveckling genomfors, diskuteras och implementeras
och kan pa sa satt se hur arbetet fortloper och om nagra férandringar behdver goras.
Den individuella kompetensutvecklingen féljs upp genom regelbundna avstamningar
mellan lararna och rektorn, framforallt under medarbetarsamtalet.

Kunskaper frdn kompetensutveckling sprids inom skolenheten
Granskningen visar att det finns en delningskultur pa skolan och att kunskaper och lar-
domar fran kompetensutveckling sprids pa olika satt och i olika sammanhang. Av inter-
vjuer med larare framgar att forstelarare tar visst ansvar for kunskapsspridning och aus-
kultation och att kunskapsspridning efter genomford kompetensutveckling oftast sker
inom dmnesgruppen eller i en annan mindre konstellation, snarare an under stora fore-
ldsningar. Rektorn hanvisar till att det finns motestid avsatt for larare att anvanda som
bland annat forum foér kunskapsspridning. Exempelvis deltog en larare i en utbildning
om betyg och bedémning och delade med sig av lardomar fran den, varpa resten av kol-
legiet valde att gd samma utbildning. Aven kollegialt larande genom lektionsbesdk och
auskultationer genomférs med regelbundenhet som en del i kunskapsspridningen pa
skolan.

Huvudmannens arbete for att framja
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i huvudmannens arbete i forhallande till:
- stdd och styrning av kompetensutvecklingen
- att ge forutsattningar som mojliggdr deltagande i relevant kompetensutveckling.

Huvudmannen stddjer och styr kompetensutvecklingsarbetet
Granskningen visar att huvudmannen har en god organisation for att stodja rektorn i ar-
betet med kompetensutveckling pa skolan. Skolans kompetensutvecklingsarbete utgar
fran det systematiska kvalitetsarbetet och de malsattningar och strategier som formule-
ras dvergripande av huvudmannen. Huvudmannen framhaller i intervju det stéd som de
ger skolan genom gemensamma kunskapshdjande insatser med féreldsningar och
workshops. Enligt huvudmannen kopplas alla insatser till det systematiska kvalitetsar-
betet som mynnar ut i att ta fram strategier och synliggéra utvecklingsbehov. Kvalitets-
arbetet bygger ocksa pa en tydlig struktur for genomférande och utvérdering, med ar-
betsplan, kvalitetsrapport och uppféljningar. Det som gors pa skolenhetsniva ar en del
av de mal som tagits fram for skolan utifran analys av féregaende lasar, manadsavstam-
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ningar och rapporter. Mycket av det som skolan valjer att gora sker utifran olika uppfélj-
ningar, dar bland annat elevers uppfattning av undervisning ingar. Huvudmannen ger
ocksa organisatoriskt och ekonomiskt stéd for utvecklingsarbetet.

Huvudmannen ger skolan férutsattningar att mojliggdéra deltagande i
kompetensutveckling

Granskningen visar att huvudmannen ger skolan bade goda resurser och mojligheter att
delta i olika former av kompetensutvecklingsinsatser, pa skolenhetsniva och gemen-
samt inom huvudmannens organisation. Rektorn férmedlar att huvudmannen ger sko-
lan ett bra stod dels ekonomiskt, dels genom att sjalv tillhandahalla utbildningar. | inter-
vju med representanter for huvudmannen framhalls att det primara stodet fran huvud-
mannen bestar i de férutsattningar for kompetensutveckling de ger skolan. Huvudman-
nen har en organisation pa sina skolor dar tva timmar i veckan avsatts for kompetensut-
veckling. Stodet bestar dven i huvudmannens kontaktnat som inkluderar utbildningsak-
torer, hogskolor och universitet samt de olika resurser som finns hos huvudmannen och
kan nyttjas av skolan i olika sammanhang. Detta sker exempelvis genom erfarenhetsut-
byte mellan amneslarare pa olika skolor i huvudmannens organisation samt genom ut-
bildningsmaterial som huvudmannen tagit fram.

Skolinspektionen avslutar med detta beslut denna granskning.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Marlene Giertz X Ana-Maria Koci Spang
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Marlene Giertz Signerat av: Ana-Maria Koci Spang

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Ulrika Sutorius deltagit.
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Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

2 kap.34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet.

2 kap. 9 § forsta stycket

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka fér att utbildningen utvecklas.

2 kap. 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fat-
tar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrackligt kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

Forarbeten

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 282) framgar bland annat att huvudmannen ska
ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmassigt, for kompetensutveckling. Det nar-
mare innehallet i kompetensutvecklingen ar emellertid enligt regeringens uppfattning
framst en fraga for de professionella i forskolan och skolan att besluta om. Kompetens-
utveckling ska bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i foérskolan och skolan och
hos den enskilde forskollararen eller lararen.

Forordning (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Gy11),
bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.6. Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
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e utbildningen organiseras sa att den sa langt mojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegdngen undviks,

e ldrarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och férutsattningar,

e skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e |drare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att ldra av varandra for att
utveckla utbildningen,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Forordning (SKOLFS 2012:101) om Iaroplan for vuxenutbildningen
(Lvux12), bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.4. Rektorns ansvar

Det pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att
planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning och som chef for lararna och 6vrig
personal i verksamheten har rektorn ansvar for verksamhetens resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

utbildningen organiseras sa att den sa langt mojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser,

e |drarna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter ele-
vernas skiftande behov och forutsattningar,

o verksamhetens arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e ldrare, studie- och yrkesvagledare och annan personal far maojligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges méjlighet att dela med sig av sin kunskap, samt
att ldra av varandra for att utveckla verksamheten,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.



