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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Vetlanda
kommun. Granskningen genomférdes under varen 2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
huvudmannen som angetts i beslut den 7 oktober 2020.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 25 mars 2021 ska redovisa
till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsbehov. Vetlanda kommun har inkommit med en sadan redovisning den 24
mars 2021.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedomning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Skolinspektionens samlade beddmning ar att huvudmannen behdéver fortsatta det
paborjade arbetet for att hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att
huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen
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Beddmningen var: Huvudmannen gor i lag utstrackning relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behévde inledas
inom foljande del:
. Vetlanda kommun behéver utveckla sin analys av studie- och trygghetsresultat

i grundskolan pa ett sadant satt att kommunen finner relevanta forklaringar
med orsaker och belagg till skillnader i resultat mellan olika skolor samt mellan
flickor och pojkar. | detta arbete ingar att koppla resultaten till utbildningens
genomférande och forutsattningar. En férutsattning for att kunna analysera
tryggheten ar att dessa resultat pa huvudmannaniva redovisas uppdelat for
varje skolenhet samt for flickor och pojkar.

Av huvudmannens redovisning framgar att Vetlanda kommun har vidtagit atgarder for
att utveckla sin analys av studie- och trygghetsresultat. Ett arbete har paborjats med
att dela upp och redovisa studieresultat och vissa resultat fran elevenkaten per
skolenhet och kon. Exempelvis redovisas trygghet nu pa detta satt. En utvidgad
resultat- och utvecklingsdialog genomférdes under héstterminen 2020 pa varje skola
tillsammans med representanter for namnden och férvaltningen. Diskussioner fordes
kring studieresultat och orsaker till dessa, elevernas larmiljo och trygghetsfaktorer,
socioekonomiska faktorer samt organisatoriska aspekter som lararbehérighet och
trivsel pa arbetsplatsen. Vidare har rektorerna delats in i fyra dialog- och
arbetsgrupper som leds av forvaltningen. Vid gruppens planerade moten gors
fordjupande analyser kring resultat och processer, utifran fokusomradena i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Ett arbete har pabérjats med att
utveckla stodfragor till stod for detta analysarbete. Syftet ar att 6ka
analyskompetensen hos rektorerna och i organisationen som helhet. Vidare har
arbetet med systematisk kunskapsuppfoljning fran férskoleklass till arskurs nio
utvecklats i samverkan med rektorer, specialpedagoger och forstelarare. Utdver de
beddémningar som gors inom lasa-, skriva- och raknagarantin ska analys ske i alla
stadier. Analysmoten for larare fran forskoleklass till arskurs tva har genomforts pa
dmnesniva (svenska och matematik) dar dialog férs om hur undervisningen paverkar
resultatet och hur undervisningen kan utvecklas.

Huvudmannen har en planering for ett fortsatt analysarbete i rektorernas dialog- och
arbetsgrupper, utifran resultaten pa enhetsniva och kon. Framéver kommer
analyserna att utvecklas, genom att koppla samman olika variabler t.ex. trygghet med
studieresultat i olika arskurser. Overgripande analysméten planeras ocksa att
genomfdras utifran resultaten pa nationella prov. Framéver kommer ocksa ett arbete
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for att tydliggdra det pedagogiska ledarskapets innebord och de forvantningar som ar
kopplade till detta att genomforas, for att starka det systematiska kvalitetsarbetet pa
enheterna.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje
med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa
skolenheten, men vill understryka vikten av att arbetet fortsatter. Detta sa att
analysen inte bara blir jamforande och beskrivande utan leder fram till valgrundade
forklaringar till skillnader i resultaten som kopplar till undervisningens genomférande
och forutsattningar.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 b § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal
sa langt som maijligt. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

. Huvudmannen behdver utveckla sin uppfoéljning av hur de kompensatoriska
atgarderna i form av resursfordelning och riktade insatser leder till faktiska
forbattringar av elevernas forutsattningar att na utbildningens mal. En del i
detta ar att huvudmannen tydliggor forvantade effekter av de
kompensatoriska atgarderna.

Av huvudmannens redovisning framgar att Vetlanda kommun har vidtagit atgarder for
att utveckla arbetet med kompensatoriska atgarder. Ett nytt resursfordelningssystem
tillampas i grundskolan sedan budgetaret 2021 enligt vilket 4,3 procent av elevpengen
for grundskolan férdelas utifran socioekonomiska faktorer. De kriterier som ligger till
grund for fordelningen ar, nationella prov ak 3, andel elever med utlandsk bakgrund,
andel elever med foraldrar som saknar eftergymnasial utbildning samt kon. Vidare har
en nulagesbeskrivning av vilka malgrupper som ej natt utbildningens mal i arskurs 9
(Idsaret 19/20) rapporterats till huvudmannen.

Framover planerar huvudmannen att tydliggora hur olika stédresurser fordelas och
foljs upp, utifran skolornas behov. En modell for uppfoljning av effekterna av
resursfordelningssystemets socioekonomiska variabler kommer att arbetas fram.
Uppféljning pa enhetsnivd kommer att géras genom att dessa medel sarskiljs i
enheternas budget, sa att rektor kan se och beskriva hur medlen anvénts och relatera
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till konkreta effekter. Vidare kommer en ny rutin for sarskilt tillaggsbelopp att inféras
fran lasaret 21/22. | skolenhetens ansokan ska elevens behov samt férvantade effekter
av insatsen beskrivas tydligt, vilket kommer ligga till grund for uppfoljning och
utvdrdering. En ny rutin kommer att tas fram dven for ansékan om andra insatser
(utover tilldelning enligt resursférdelningssystemet eller sarskilt tillaggsbelopp).
Ansokan och uppfoljning ska goras av rektorn tillsammans med specialpedagogisk
kompetens fran Resurscentrum, utifran angivna forvantade effekter.

Huvudmannen anger vidare att en fordjupad analys av enheters och elevers olika
behov och forutsattningar kommer att goras pa dvergripande niva, i syfte att visa
samband mellan vidtagna kompensatoriska atgarder och resultaten i olika &mnen.
Nagra pilotskolor har valts ut fér detta arbete. Relevant information samlas in for att
fa syn pa generella och specifika moénster och utvecklingsomraden for att genom
enheternas systematiska kvalitetsarbete paborja ett forbattringsarbete. Pa detta satt
far huvudmannen en nuldgesbild som grund for vidare arbete. Vidare kommer
insamling av statistik om férekomst av atgardsprogram att ske och jamforas med
annan tillganglig information sdsom resultat, tillgang till elevhalsa och narvaro. Detta
for att kunna gora en djupare analys.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje
med Skolinspektionens bedomning av vad som behdvs for att hdja kvaliteten pa
skolenheten, men vill understryka vikten av att konkretisera nar de planerade
atgarderna ska genomféras och féljas upp.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Johanna Tinghammar Bruck

Foredragande
Signerat av: Johanna Tinghammar Bruck

| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Nyman medverkat.



