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Kvalitetsgranskning av det strategiska
arbetet med |arares kompetensutveckling

Skolinspektionen genomfor med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en tematisk
kvalitetsgranskning. Syftet med granskningen ar att bedoma kvaliteten i det strategiska
kompetensutvecklingsarbete som genomférs pa gymnasieskolor och vuxenutbildnings-
enheter med utbildning pa gymnasial niva, i syfte att hoja kvaliteten i undervisningen.
Granskningen inkluderar dven en beddémning av huvudmannens styrning och stéd i
fraga om kompetensutvecklingsarbetet i dessa skolformer. En sammanstallning av de
forfattningar som granskningen utgar ifran finns bifogad sist i beslutet. Granskningen
omfattar kompetensutveckling som genomférts under de senaste tva aren.

Med anledning av alla de utmaningar som skolor har att hantera under radande pan-
demi fattar Skolinspektionen i denna kvalitetsgranskning beslut med rekommendat-
jioner utan krav pa redovisning.

Denna granskning avser Hornavanskolan i Arjeplogs kommun. Huvudman for skolan ar
Arjeplogs kommun. Totalt 30 slumpvis utvalda skolenheter ingar i granskningen, varav
15 tillhdér gymnasieskolan och 15 tillhor vuxenutbildningen. Hornavanskolan i Arjeplogs
kommun ar en av dessa. Pa skolan arbetar tretton behoriga larare och fyra obehdriga
larare. Skolinspektionen har genomfoért tva enskilda intervjuer med larare, en gruppin-
tervju med larare, en intervju med skolenhetens rektor och en intervju med en repre-
sentant for huvudmannen. Intervjuerna genomfordes via videolank den 16 och 17 mars
av utredarna Ulrika Sutorius och Olivia Oberg. Intervjuerna har sammanstillts i ett pro-
tokoll som kommunicerats med huvudman och skola. Protokollet ligger, tillsammans
med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna
fran alla skolorna som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergripande
kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten &r planerad att publiceras under varen 2022.
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Skolinspektionens beslut

| granskningen ingar tva omraden; skolans och huvudmannens arbete. For varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning.

Skolinspektionen beddmer att skolan i flera delar har ett strategiskt arbete med larares
kompetensutveckling. Utifran framtagna kvalitetskriterier rekommenderar Skolinspekt-
jonen att ett utvecklingsarbete inleds inom

e skolans arbete med att systematiskt utvérdera kompetensutvecklingsinsatserna.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i hog utstrackning stdédjer och framjar 13-
rarnas deltagande i relevanta kompetensutvecklingsinsatser.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar och rekommendationer.

Skolans strategiska arbete kring
kompetensutveckling

Har bedéms kvaliteten i skolans arbete i forhallande till:
- val av kompetensutveckling
- syfte och mal med kompetensutveckling
- stod till lararna i samband med kompetensutveckling
- utvdrdering av genomford kompetensutveckling
- att framja kunskapsspridning inom skolan i samband med kompetensut-
veckling.

Kompetensutvecklingen fokuserar p& att utveckla undervisningen efter
skolans och lararnas behov

Skolinspektionens granskning visar att den kompetensutveckling som lararna pa Horna-
vanskolan har genomfort, har haft i syfte att utveckla undervisningen och utgar fran de
behov som finns pa skolenheten. Dokumentationen och intervjuerna visar att alla larare
pa skolan tillsammans har genomfort en utbildning i betyg och bedémning. Lararna ge-
nomfor ocksa ytterligare tva utbildningar, en som handlar om digitalisering och en som
handlar om fjarrundervisning. Dessa genomfors framst individuellt men ocksa i mindre
amnesgrupper. Ett fatal exempel pa mer individuell kompetensutveckling framkommer
ocksa i intervjuerna. Exempelvis har larare deltagit i konferenser for amnet svenska som
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andrasprak. Men i huvudsak deltar lararna pa skolan i gemensamma insatser och det
framkommer att lararna uppskattar det kollegiala larandet.

Anledningen till att skolan genomférde kompetensutvecklingen om betyg och bedém-
ning var att skolans rektor uppmarksammade att kunskapsresultaten i vissa @mnen var
laga, att manga elever inte fullféljde gymnasiet och att lararna bedémde och betygsatte
pa olika satt. | och med att undervisningen delvis blev digital under den pagaende pan-
demin blev behovet av 6kad digital kompetens sarskilt tydligt, vilket var skalet till insat-
serna om digitala verktyg och fjarrundervisning. Det framkommer vidare att forsteldra-
ren hade ansvar for att hitta och leda denna satsning med 6vriga larare. Lararna invol-
verades ocksa i valet av utbildningsinsats.

Lararna far stéd av rektorn vid genomférandet av kompetensutveckling
Granskningen visar att rektorn har avsatt tid for att genomféra kompetensutvecklingen
om betyg och beddémning och fort en dialog med ldrarna om detta innan genomféran-

det. Dels anvander lararna den reglerade arbetstiden for kompetensutveckling, men de
har ocksd mojlighet att anvanda tid utanfor skoltid och far da kompensation. Pa skolan

finns dven sarskilda studiedagar, som ibland anvands for kompetensutveckling. En for-

utsattning som finns ar mojlighet att satta in vikarie for en larare som vill delta i en viss

kompetensutveckling.

Vid intervjuer med larare framkommer emellertid att de i vissa fall véljer bort kompe-
tensutvecklingsinsatser som de pa individuell niva skulle vara i behov av for att utveckla
sin undervisning. Larare sager att Ianga avstand till platsen for kompetensutvecklingen
kan vara skal till att de ibland valjer att inte delta i en insats och att tid och pengar kan
vara avgorande for att kunna delta i kompetensutveckling. For att hoja kvaliteten ytter-
ligare skulle darfor rektorn kunna underséka om sadana hinder gar att dverkomma.
Rektorn patalar i intervjun att en f6ljd av pandemin dock har varit att det blivit |attare
for lararna att delta i utbildningar i och med att de blivit digitala.

Syfte och mal ar tydliga for ldrarna men utvérderingen av genomférd
kompetensutveckling kan stérkas

Granskningen visar att arbetet med kompetensutveckling ingar i det systematiska kvali-
tetsarbetet pa skolan, men att utvarderingen av kompetensutvecklingen kan forbattras.
| det systematiska kvalitetsarbetet identifieras de gemensamma behoven och insatser
foljs till viss del upp. Rektorn patalar att det framgar i det systematiska kvalitetsarbetet
om ytterligare insatser behover goras. Intervjuer visar att ldrarna 4r medvetna om syfte
och mal med de kompetensutvecklingsinsatser som genomfors. Enligt ldrarna var syftet
och malet med utbildningen i betyg och bedémning att fa storre samsyn i kollegiet for
battre likvardighet kring bedémning och betygsattning. Nar det géller kompetensut-
vecklingen om digitala verktyg, dar |lararna valjer inriktning kopplat till sina &mnen, finns
en forvantan att lararna ska fordjupa sina kunskaper i omradet for direkt anvandning i
undervisningen. Bland annat ar syftet, enligt intervju med ldrare, att den digitala under-
visningens kvalitet ska utvecklas.
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Granskningen visar att det till viss del genomférs uppféljningar av skolans utbildningsin-
satser. Den gemensamma kompetensutvecklingen om betyg och bedémning utvarde-
rade forsteldraren genom samtal med 6vriga larare vid sista utbildningstillfdllet. Rektorn
deltog i kompetensutvecklingen samt hade samtal med lararna om undervisningen fore
och efter insatsen. Dessutom gor rektorn lektionsbesok. Vidare uppfattar ldrarna att de
efter utbildningsinsatsen har en storre samsyn i kollegiet vad galler bedémning och be-
tygsattning, men att alla larare inte har anammat arbetssattet och integrerat det i sin
undervisning. Sammantaget framgar det av granskningen att det saknas en strukturerad
systematik i arbetet med att utvdrdera saval utbildningsinsatser som implementeringen
av dessa. | intervjuerna namner ocksa lararna att de inte vet vad utvarderingar eller
uppfoljningar har visat.

Kunskaper frdn kompetensutveckling sprids inom skolenheten
Granskningen visar att lararna delar nya kunskaper med varandra. Spridningen av kun-
skaper sker bade informellt inom kollegiet och formellt vid skolkonferenser. | intervjuer
framkommer exempelvis att en larare har spridit goda exempel till hela kollegiet om hur
gymnasiearbetet kan kombineras med en annan kurs. Ett annat exempel &r nar nagra
ldrare genomforde utbildning i sprakutvecklande arbetssatt och senare spred kun-
skapen i kollegiet. Vidare framkommer ocksa att det ar svart att sprida kunskaper som
ar dmnesspecifika i och med att manga larare ar ensamma i sitt dmne pa skolan.

Rekommendation

Granskningen visar att det strategiska arbetet kring kompetensutveckling kan utvecklas.
Utvarderingen av de insatser som gors skulle kunna ske mer regelbundet och systema-
tiskt och skulle gynnas av att rektorn i hogre utstrackning foljer upp pa vilket satt insat-
serna paverkat undervisningen. | intervjun med representanten fér huvudmannen
framkommer ocksa att det pa bade skolniva och huvudmannaniva finns en utvecklings-
potential nar det gdller att analysera resultaten i det systematiska kvalitetsarbetet, vil-
ket inbegriper kompetensutvecklingsinsatser. Tydliga mal och férvdntningar som foljs
upp kan underlatta lararnas implementering av de nya kunskaperna i sin undervisning.
Det framkommer i intervjuer att alla larare inte fullt ut har tagit till sig utbildningen och
darfor inte heller kunnat anvanda den i undervisningen, vilket gor det an viktigare med
mer systematisk utvardering och uppfoljning.
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Huvudmannens arbete for att framja
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i huvudmannens arbete i forhallande till:
- stdéd och styrning av kompetensutvecklingen
- att ge forutsattningar som mojliggbr deltagande i relevant kompetensutveckling.

Huvudmannen stddjer och ger forutsattningar arbetet med kompetens-
utveckling

Granskningen visar att huvudmannen stodjer kompetensutvecklingsarbetet pa skolan
genom det systematiska kvalitetsarbetet. Det framkommer i intervjun att huvudman-
nen till exempel har varit delaktig i att styra val av kompetensutvecklingen for att hoja
kunskapsresultaten, eftersom det identifierats som ett utvecklingsomrade. Styrningen
sker med stod av kvalitetsarbetets arshjul och i regelbundna dialoger med rektorn. Det
ar emellertid rektorn som tillsammans med forstelararen pa skolan som ansvarar for ar-
betet med kompetensutveckling. Huvudmannen stdder dven skolorna genom att bidra
till att nya kunskaper sprids mellan skolor. Till exempel har larare delat med sig av nya
kunskaper till kollegor pa andra skolor efter en utbildning om nyanlandas larande.

Granskningen visar att huvudmannen dven ger ekonomiska férutsattningar for lararna
att delta i kompetensutveckling. Kompetensutveckling ligger inom ramen for skolans
budget, men i intervjun med representanten for huvudmannen framkommer det att
det finns utrymme for att skjuta till pengar om det skulle behovas.

Skolinspektionen avslutar med detta beslut denna granskning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ylva Gunnars

Beslutsfattare
Signerat av: Ylva Gunnars

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Ulrika Sutorius (féredragande) och Oli-
via Oberg deltagit.
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Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

2 kap.34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet.

2 kap. 9 § forsta stycket

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka fér att utbildningen utvecklas.

2 kap. 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fat-
tar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrackligt kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

Forarbeten

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 282) framgar bland annat att huvudmannen ska
ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmassigt, for kompetensutveckling. Det nar-
mare innehallet i kompetensutvecklingen ar emellertid enligt regeringens uppfattning
framst en fraga for de professionella i forskolan och skolan att besluta om. Kompetens-
utveckling ska bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i foérskolan och skolan och
hos den enskilde forskollararen eller lararen.

Forordning (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Gy11),
bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.6. Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
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e utbildningen organiseras sa att den sa langt mojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegdngen undviks,

e ldrarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och férutsattningar,

e skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e |drare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att ldra av varandra for att
utveckla utbildningen,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Forordning (SKOLFS 2012:101) om Idroplan for vuxenutbildningen
(Lvux12), bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.4. Rektorns ansvar

Det pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att
planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning och som chef for lararna och 6vrig
personal i verksamheten har rektorn ansvar for verksamhetens resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser,

e |drarna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter ele-
vernas skiftande behov och forutsattningar,

o verksamhetens arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e ldrare, studie- och yrkesvagledare och annan personal far maojligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges méjlighet att dela med sig av sin kunskap, samt
att ldra av varandra for att utveckla verksamheten,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.



