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Uppfdlining av tillsyn i Skytteholmsskolan

Med anledning av den rddande
siftuationen med risker for smittspridning
av Covid-19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade med
anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser
maste tas i ansprak for nya forhallanden. Vi féljer kontinuerligt situationen och hur den
paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du som huvudman behdver langre
uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for provning.

Skolinspektionens beslut

Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med stod 26 kap. 11 § skollagen Solna kommun, som ar
huvudman for Skytteholmsskolan, en anmarkning avseende skolans arbete for att skapa
en larmiljé som praglas av studiero.

Skolinspektionen tilldelar med stdd 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Solna kommun,
som ar huvudman for Skytteholmsskolan, en anmarkning avseende skolans arbete med
extra anpassningar.

Senast den 29 oktober 2021 ska Solna kommun inkomma med en skriftlig redovisning
om pagdende och planerat arbete gallande de omraden dar Skolinspektionen funnit
brister.

Avhjalpta brister

Skolinspektionen avslutar tillsynen avseende skolans malinriktade arbete for att
motverka krankande behandling av elever.

Skolinspektionen avslutar tillsynen avseende skolans arbete med studie- och
yrkesvagledning.
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Arendet

| beslut den 15 juni 2018, den 1 april 2019 samt den 20 februari 2020 bedémde
Skolinspektionen att det fanns brister i skolans arbete for att skapa studiero samt
skolans arbete med extra anpassningar, studie- och yrkesvagledning samt det
malinriktade arbetet mot krdankande behandling. Skolinspektionen har nu gjort en
uppfoljning av de brister som konstaterades i beslutet den 20 februari 2020.
Uppfoljningen bygger pa digitala intervjuer som Skolinspektionen har genomfort med
ldrare, studie- och yrkesvagledare samt rektorn den 8-9 december 2020 samt pa
skriftlig redovisning av vidtagna atgarder samt kompletteringar som huvudmannen in
med den 3 november och den 21 december 2020, samt den 11 februari 2021.

Motivering till beslut

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna
i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stdd av skollagen och de bestdmmelser
for utbildningen som finns i andra forfattningar (2 kap. 8 § skollagen). Vidare ska
huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas om det framkommer att det finns
brister i verksamheten (4 kap. 7 § skollagen). Rektorn ska besluta om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter elevernas olika
forutsattningar och behov (2 kap. 10 § skollagen). Skolans verksamhet maste utvecklas
sa att den svarar mot de nationella malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa
sker. Detta kradver att verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och utvarderas
och att nya metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i ett aktivt
samspel mellan skolans personal och elever och i néra kontakt med saval hemmen som
med det omgivande samhallet (Lgr 11, Varje skolas utveckling, férordning om laroplan
for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet [SKOLFS 2010:37] med bilaga). En
skolenhets rektor ska séarskilt verka for att utbildningen utvecklas (2 kap 9 § skollagen).
Alla som arbetar i skolan ska uppmaéarksamma och stddja elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stdd samt samverka for att gora skolan till en god miljo for
utveckling och larande (Lgr 11, 2.2 Kunskaper). Lararen ska vid 6vergangar sarskilt
uppmarksamma elever som ar i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod. (Lgr 11,
2.5 Overgdng och samverkan.) Rektorn ansvarar dven for att skolans resultat féljs upp
och utvéarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven Rektorn har
ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas och att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Rektorn har dven, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att undervisningen och elevhalsans verksamhet
utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans och de extra anpassningar samt
den hjalp de behdver samt att resursfordelningen och stodatgarderna anpassas till den
vardering av elevernas utveckling som larare gor (Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar).
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Anmarkning

Studiero

Skolinspektionen beddmer att studiemiljon fortfarande inte praglas av studiero i alla
klasser. Av utredningen framgar visserligen att skolan har vidtagit flera atgarder for att
forbattra studieron som bland annat innefattar arbete med lektionsstruktur,
vardegrundsarbete, arbete med lokaler och larmiljé samt riktade insatser mot elever
och elevgrupper. Av intervjuer med larare och rektorn framgar dock att det alltjamt
finns klasser i arskurs 6 och 7 dar alla elever inte har en studiemiljé som praglas av
studiero. . Utredningen visar bland annat att det fortfarande finns elever som inte
kommer igdng med skolarbetet pa grund bristande studiero samt att elever i arskurs 6
tidvis har svart att folja rutiner. Larare uppger i intervju att skolan behover arbeta
ytterligare med samverkan och anpassning av undervisningen. Mot bakgrund av att
flera arskurser har studiero samt att skolan har pabdérjat och genomfort flera
utvecklingsatgarder bedomer dock Skolinspektionen att bristen avseende skolans
arbete for att tillforsakra alla elever studiero ar mindre allvarlig.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillférsakras
en skolmiljo som préglas av studiero (5 kap. 3 § skollagen).

| skriftlig redovisning av vidtagna atgarder den 3 november 2020 uppger huvudmannen
bland annat att skolans forstelarare skapat ett gemensamt upplagg for att lektioner ska
ha tydlighet i mal, syfte och struktur samt for ett upplagg for lektionernas start,
genomfdrande och avslut. Skolan har vidare anpassat lokaler och anskaffat mébler och
hjdlpmedel for att anpassa larmiljon. Skolans trygghetsteam har kartlagt behoven och
de arbetar strukturerat med riktade insatser pa individ- och gruppniva i de klasser som
behover fa 6kad studiero. Enligt huvudmannen har de klasser som sarskilt lyftes fram i
Skolinspektionens foregdende beslut 6kad studiero. Huvudmannen uppger att bristen
avseende studiero beddéms vara avhjalpt i juni 2021.

Av intervjuer med lararna och rektorn framgar att skolan har vidtagit flera atgarder for
att forbattra studieron men att det alltjdmt finns klasser dar elever inte tillforsakrats en
studiemiljo som préaglas av studiero. | intervjuer med larare framgar att elever i flera
arskurser har god eller acceptabel studiero men att det finns klasser i arskurs 6 och 7
som inte har studiero. Larare uppger att de arbetat mycket med bitrddande rektorn och
en fotbollstranare for att skapa ett bra klimat i klassrummet for fotbollsklasser i arskurs
7. De uppger att en av klasserna blivit lugnare. Vissa elever kommer dock inte igang
med arbetet och olika larare uppger att man kan behoéva arbeta mer med samverkan
och anpassning av undervisningen. Larare uppger att arskurs 6 haft svart att halla pa
rutiner och att det blivit rorigt da de haft manga vikarier nar ordinarie larare varit
franvarande. Eleverna har varit hogljudda och det kan ta tid att fa lugn sa att
undervisningen kan borja. | en intervju bekraftar rektorn ldrarnas bild och tillagger att
skolan samarbetar med elevernas vardnadshavare. Rektorn uppger att skolan anstallt
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nya larare och stottat upp med resursassistenter. Rektorn uppger att skolan boérjar fa
battre strukturer for att skapa studiero men att det finns saker kvar att gora. Lararna
och rektorn uppger i intervjuer att extra personal har satts in och att skolans
trygghetsteam bestdende av kuratorer och socialpedagoger arbetar med eleverna.
Kurator och socialpedagog haller bland annat vardgrundslektioner med elever. De
storningar som intraffar analyseras och utifran detta satts olika atgarder in sdsom att
elevens vardnadshavare kontaktas eller att extra anpassningar satts in. Studieron foljs
upp genom att skolledningen gor lektionsobservationer och genom att resultat fran
elevenkater diskuteras i arbetslag.

Extra anpassningar

Skolinspektionen bedémer att skolan inte har sdkerstallt att alla elever som har behov
av extra anpassningar uppmarksammas och far det stod som de behover. Av
utredningen framgar visserligen att skolan har vidtagit flera atgarder som bland annat
innefattar arbete med lektionsstruktur, lokaler och larmiljé samt stéd- och
utbildningsinsatser for pedagoger. Skolan har nu dven ordnat sa att specialpedagogiskt
stod samt hjalpmedel finns tillgangligt for alla arskurser. Av intervju med larare framgar
dock att det bland annat finns utmaningar med att ge extra anpassningar till vissa
elever i arskurs 7, bland annat efter bristfalliga dverlamningar fran andra skolor. Larare
uppger att de har haft utmaningar med att lara kdnna dessa elever och satta in extra
anpassningar. Rektorn och personalen har darfor inte sakerstéllt att alla elever i behov
av extra anpassningar har uppmarksammats och fatt stod. Det innebar vidare att
rektorn inte sakerstallt att alla elever i behov har fatt extra anpassningar som utformats
efter lararnas vardering av elevens utveckling. Rektorn uppger i intervju att arbetet for
att se till att alla elever som har behov av extra anpassningar ska fa det ar pa god vag
men att det inte ar genomfort fullt ut och att dokumentationen behdver utvecklas
ytterligare. Larare fran hogstadiet uppger att skolan har haft utmaningar med att lara
kanna och skapa extra anpassningar for nagra nya elever pa skolans fotbollsprofil i
arskurs 7. Eleverna har fatt bristfélliga 6verlamningar och enligt en larare har alla elever
som haft behov inte getts extra anpassningar pa hogstadiet. Mot bakgrund av att
arbetet med att ge elever extra anpassningar fungerar i flera arskurser samt att skolan
har paborjat och genomfort flera utvecklingsatgarder bedomer dock Skolinspektionen
att bristen ar mindre allvarlig.

Av skollagen framgar att en elev skyndsamt ska ges stod i form av extra anpassningar
inom den ordinarie undervisningen om det om det inom ramen fér undervisningen,
genom anvdndning av ett nationellt kartlaggningsmaterial eller ett nationellt
beddmningsstod, resultatet pa ett nationellt prov eller uppgifter fran larare, dvrig eller
uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa
annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller (3 kap. 5 §
skollagen).
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| skriftlig redovisning den 3 november 2020 uppger huvudmannen bland annat att
skolans forsteldrare arbetat fram ett gemensamt uppldgg for att lektioner ska ha
tydlighet i mal, syfte och struktur samt ett upplagg for lektionernas start,
genomfbrande och avslut. Skolan arbetar aven med ett stodmaterial fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten for att systematiskt utveckla larmiljon for
eleverna. Skolan har vidare anpassat lokaler och anskaffat mobler och hjdlpmedel for
att anpassa larmiljon. Pedagogerna far dven handledning och utbildning av
specialpedagog fran Barn- och utbildningsfoérvaltningen.

Av utredningen framgar att skolan har vidtagit flera atgarder for att se till att alla elever
far de extra anpassningarna som de behdver, men att arbetet enligt rektorn inte ar
fardigt. Larare fran hogstadiet uppger att skolan har haft utmaningar med att lara kdnna
och skapa extra anpassningar for nagra nya elever pa skolans fotbollsprofil i arskurs 7.
Eleverna har fatt bristfalliga dverlamningar och enligt en larare har alla elever som haft
behov inte getts extra anpassningar pa hogstadiet. Skolan har dock satt in extra
personal for att arbeta med arskurs 7. Lararna uppger att det nu finns specialpedagoger
som kan stodja larare i arbetet med extra anpassningar pa alla skolans stadier. Nagra
ldrare uppger att de fatt mer tid att ge extra anpassningar under lektioner pa grund av
dubbelbemanning i hogstadiet och pa grund av att vissa elever gar ivag for att fa sarskilt
stod i skolans studio pa mellanstadiet vilket ger lararen mer tid att arbeta med 6vriga
elever. Lararna och rektorn uppger vid intervjuer att lararna har tagit del av och
diskuterat ett material fran Specialpedagogiska skolmyndigheten om extra
anpassningar. Lararna uppger vidare att de delvis borjat tilldmpa det nya
lektionsupplagget nar det géller uppstallning, uppstart av lektion och inlamning av
mobiler. Rektorn och lararna uppger att specialpedagogisk kompetens har tagit fram en
gemensam lektionsstruktur, men enligt lararna har den inte borjat tillampas. | intervju
uppger rektorn aven att skolan ar pa god vag med att se till att alla elever far de extra
anpassningar de behdver men att de inte kommit hela vagen och att de bland annat
arbetar pa att forbattra dokumentationen. Rektorn tror att arbetet ar klart i borjan av
varterminen 2021. Rektorn lyfter bland annat att skolans larstudios samt en
lektionsstruktur som skapats under lasaret men att strukturarbete tar tid. | en skriftlig
komplettering i februari 2021 uppger rektorn att alla hjalpmedel som lararna har begéart
till eleverna har delats ut till eleverna.

Motivering fill anmdarkning som ingripande

Enligt skollagen far Skolinspektionen tilldela en huvudman som star under dess tillsyn
en anmarkning istallet for att meddela ett foreldggande vid mindre alvarliga
overtradelser av vad som galler forverksamheten (26 kap. 11 § skollagen).

Solna kommuns verksamhet vid Skytteholms skola uppfyller inte de krav som féljer av
de foreskrifter som galler for verksamheten avseende extra anpassningar samt att
skapa en larmiljo som praglas av studiero. Solna kommun har planerat, pabdrjat och
genomfort flera atgarder for att komma tillrdtta med bristen och Skolinspektionen
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beddmer darfor att bristen ar mindre allvarlig. Skolinspektionen tilldelar darfor Solna
kommun en anmarkning.

Avhjalpta brister i verksamheten

Mdlinriktat arbete mot krdnkande behandling

| beslut den 15 juni 2018, den 1 april 2019 samt den 20 februari 2020 beddémde
Skolinspektionen att det fanns brister i skolans malinriktade arbete mot krankande
behandling. | beslut den 20 februari 2020 beddmde Skolinspektionen att samtliga
signaler om att elever anser sig ha blivit utsatta for krankande behandling som
skolpersonal far kinnedom om inte anmils till rektorn. Skolinspektionen bedémer att
Solna kommun vidtagit tillrackliga atgarder for att avhjalpa bristen. Denna bedémning
gors framfor allt utifran att larare och rektorn uppgett att alla signaler om kréankande
behandling nu anmals och kommer till rektorns kannedom.

Enligt skollagen &r en larare, forskollarare eller annan personal som far kdannedom om
att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband
med verksamheten &r skyldig att anmala detta till rektorn. (6 kap. 10 § skollagen).

| intervjuer med larare och rektorn uppges att alla signaler om kréankande behandling
anmals och kommer till rektorns kannedom.

Arbetet med studie — och yrkesvagledning

| beslut den 15 juni 2018, den 1 april 2019 samt den 20 februari 2020 bedémde
Skolinspektionen att det fanns brister i skolans arbete med studie- och yrkesvagledning.
| beslut den 20 februari 2020 bedémde Skolinspektionen att det fanns brister i
Skytteholmsskolans arbete med att tillgodose elevernas behov av studie- och
yrkesvagledning. Skolinspektionens utredning visade att skolan hade en studie- och
yrkesvagledare, men att denne inte hade tid att stotta larare pa 1ag- och mellanstadiet i
arbetet med att ta fram studie- och yrkesorienterande insatser. Tillsynen visade ocksa
att det saknades en planering och organisering av arbetet pa skolniva och en
uppfoljning av rektorn som sakerstéller att vdgledningsinsatser omfattar elever i alla
arskurser. Skolinspektionen bedomer att Solna kommun vidtagit tillrdckliga atgarder for
att avhjalpa bristen. Denna bedémning gors framfor allt utifran att larare och rektorn
uppgett att skolan nu har planering och insatser for att elever i alla arskurser ska fa av
studie- och yrkesvagledning.

Enligt skollagen ska elever i grundskolan utom forskoleklassen ha tillgang till personal
med sadan kompetens att deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet kan tillgodoses (skollagen 2 kap. 29 §).
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| intervjuer med larare, studie- och yrkesvdgledare och rektorn uppges att ett
planeringsdokument anvands och att alla arskurser omfattas av studie- och
yrkesvagledande insatser.

Pa Skolinspektionens vignar

X Andreas Gydingsgard

Beslutsfattare
Signerat av: Andreas Gydingsgard

Foredragande: Johan Duvdahl

| drendets slutliga handlaggning har dven utredarna Anna Lundqvist, Erik Almqvist och
Sofia Granberg deltagit.
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