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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i grundskolan, ars-
kurserna 7-9 vid Norgardenskolan. Granskningen genomférdes under hosten 2020
och under varen 2021.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tre utvecklingsomrade som angetts i
beslut den 8 mars 2021, dnr S1 2020:2212.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Norgardenskolan senast den 8 sep-
tember 2021 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena. Uddevalla kommun har inkommit med en sadan re-
dovisning den 7 september 2021.

Beslut efter uppfdlining:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgarder pa foljande satt:

Rektors arbete med att kartlagga och analysera larares behov av avlastning i syfte att
ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen

Rektorn har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten.

Rektors organisering av arbetet pa skolan for att lararavliastande tjanster ska bidra till
att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till undervisningsprocessen

Rektorn har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten.

Rektors arbete med att folja upp, utvdrdera och analysera om lararavlastande tjanster
bidrar till sitt syfte

Rektorn har pabdrjat ett utvecklingsarbete men inte genomfort planerade atgéarder
fullt ut. De planerade atgarderna ligger i linje med Skolinspektionens bedémning.

Skolinspektionen avslutar darmed granskningen.

Bakgrund

Rektors arbete med att kartldgga och analysera larares behov av avlastning i syfte att |1a-
rare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen

Beddmningen var att ett utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande:
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. Rektorn behover utveckla metoder for att systematiskt och kontinuerligt kart-
lagga lararnas arbetssituation och eventuella behov av avlastning.

Skolinspektionen beddmer att rektorn har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvali-
teten inom det identifierade utvecklingsomradet. Av huvudmannens redovisning fram-
gar att rektorn nu regelbundet efterfragar lararnas upplevelse av sin arbetssituation
och behov av avlastning. Rektorn gor detta dels inom ramen for terminsvisa utvarde-
ringar och dels under medarbetarsamtal. Enligt rektorn har atgarderna medfoért att 13-
rarnas behov av avlastning har tydliggjorts och att den lararavliastande personalens ar-
betsinsatser darigenom i hogre grad kan mota lararnas behov.

Rektors organisering av arbetet pa skolan for att lararavlastande tjénster ska bidra till att
avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till undervisningsprocessen

Beddmningen var att ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande:

° Rektorn behoéver tydliggdra den lararavlastande personalens arbetsuppgifter och
roller for all personal pa skolan och uppratta skriftliga arbetsbeskrivningar for
den lararavliastande personalen.

Skolinspektionen bedémer att rektorn vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvali-
teten i verksamheten. Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn tillsammans
med den lararavlastande personalen, och med utgangspunkt fran lararnas énskemal,
har faststéllt den lararavlastande personalens 6vergripande uppdrag pa skolan. Rektorn
har ocksa uppréttat individuella uppdragsbeskrivningar for den lararavliastande perso-
nalen och presenterat dessa for dvrig personal under en arbetsplatstraff. For att ytterli-
gare tydliggdra den lararavlastande personalens roller har rektorn inrdttat ett eget ar-
betslag for socialpedagogerna och skapat forutsattningar for dess samverkan med larar-
arbetslagen. Av redovisningen framgar att de genomférda atgarderna har medfort att
den lararavliastande personalens arbete effektiviserats och att deras samarbete med |&-
rarna forbattrats. Den 6kade tydligheten i arbetsférdelningen forvantas pa langre sikt
ocksa bidra till en storre avlastning for lararna och okad trygghet for eleverna.

Rektors arbete med att folja upp, utvardera och analysera om lararavlastande tjanster
bidrar till sitt syfte

Beddmningen var att ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande:

. Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt folja upp och analysera i
vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna, sa att
de kan fokuera mer pa undervisningsprocessen.

Skolinspektionen konstaterar att rektorn har paborjat ett utvecklingsarbete men inte
genomfort planerade atgarder fullt ut. De planerade atgarderna ligger i linje med Skol-
inspektionens beddomning. Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn utarbetat
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rutiner for arbetet med att systematiskt folja upp och analysera i vilken man de lararav-
lastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna. Dessa innefattar bland annat att
rektorn vid medarbetarsamtal och vid lasarets slut ska féra planerade diskussioner med
lararna om hur den lararavlastande personalens uppgifter och arbetsinsatser paverkar
deras arbetssituation. Resultaten av uppfoéljningarna kommer dven att redovisas till hu-
vudmannen.

Rektorn har utifran de utarbetade rutinerna dnnu inte hunnit se effekter i verksam-
heten. Enligt huvudmannen ar de férvantade effekterna en 6kad kunskap om lararnas
behov av avlastning. Detta forvdntas i sin tur bidra till att rektorn kan leda och fordela
arbetet pa ett sdtt som minskar ldrarnas arbetsbelastning. Férvantade effekter pa
ldngre sikt ar en 6kad kvalitet i undervisningen och darigenom hogre maluppfyllelse for
eleverna.

Beslutet ar fattat av Stina Johansson

| handladggningen av drendet har dven utredarna Lena Johansson och Robert Ostberg
medverkat.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-med-
lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
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Bedémningsomrade 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns an-

svar

Bedémningsomrade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddémningsomrade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns an-
svar




