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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Vittra Sédermalm i Stockholms kommun med
Vittraskolorna AB som huvudman avseende verksamhetens kvalitet inom
huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig betygssattning. Syftet med
denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i huvudmannens styrning och
ledning for att skapa forutsattningar for en réttvisande och likvardig betygssattning
sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfoér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares
arbete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med
att planera och genomfdra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers
prestationer, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en
allsidig beddmning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna
granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. Detta beslut avser
Vittra S6dermalm med Vittraskolorna AB som huvudman. Skolinspektionen har
genomfort en intervju med skolenhetens rektor och en arbetslagsledare samt en
intervju med representanter for huvudmannen. Intervjuerna genomférdes via
videoldnk den 7 och 8 september 2021 av undervisningsradet Malin Lundquist och
utredaren Sarah Vinterlycka. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som
kommunicerats med huvudmannen. Protokollet ligger, tillsammans med
inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna
fran alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras
under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

Vittra S6dermalm &r en fristadende skolenhet beldgen i Stockholms kommun. Skolan
har 292 elever i arskurserna 3 till 9 och leds av en rektor. Skolan har valts ut utifran
att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nationella prov
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i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig andel elever
som fatt ett hogre slutbetyg én provbetyg ar baserad pa data dver de senaste fem
tillgangliga lasaren. Detta innebdar data fran laséret 2018/19 och fem ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller
framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag
kvalitet. Om huvudmannen bedoéms uppfylla kvalitetskriterierna med Iag kvalitet
eller med viss kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa
av huvudmannen. Om en huvudman bedoéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet
begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna
framatsyftande kommentarer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och
likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfoljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
uppfoéljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande
och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen regelbundet och
kontinuerligt for dialog med rektorn om reglering och utmaningar gallande
betygssattning. Vidare visar granskningen att huvudmannen pa flera satt inhamtar
underlag som mojliggor en utforlig analys av betygssattningen utifran olika
perspektiv och i relation till forskning och beprévad erfarenhet. | analysen ingar
dven jamforelser saval mellan skolor inom den egna organisationen som med
skolor i lageskommunen och riket som helhet.

Huvudmannen for regelbundet dialog med rektorn gdllande likvérdig
betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen regelbundet och kontinuerligt fér dialog med
rektorn om reglering och utmaningar gallande betygssattning. Intervjuer med
rektorn och representanter for huvudmannen ger en samstammig bild av att en
regelbunden dialog fors gallande betygssattning. Dialogen sker genom manadsvisa
avstamningar mellan rektorn och skolchefen, vid avstamningar inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet samt vid rektorsméten. Saval rektorn som
representanterna for huvudmannen lyfter fram rektorsmétena, dar rektorer fran
flera skolenheter tréffas en gang i manaden, som ett viktigt forum for
huvudmannen att sprida och férankra information. Dessa moten anvands
exempelvis for att ga igenom regeléndringar gallande betygssattning och for att
skapa samsyn gallande vad rattvisande och likvardig betygssattning innebar. Olika
funktioner, som exempelvis medarbetare fran juridikavdelningen, deltar vid
motena infor att en regeldndring ska ske for att rektorerna ska fa information och
mojlighet att stalla fragor. Infor rektorsmotena forbereder huvudmannen ett
underlag som motena utgar ifran och ofta dven ett forslag till hur rektorerna kan
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arbeta vidare med det som tas upp. Vid rektorsmétena har dven diskussioner forts
om vad det innebar att sarskilt beakta resultatet pa de nationella proven vid
betygssattningen. Information sprids ocksa via informationsbrev till rektorerna,
bade vad géller regelandringar och de majligheter till stdd som huvudmannen
erbjuder i relation till detta.

Av insdand dokumentation och intervjuer framgar att betyg och bedémning ar ett
prioriterat omrade bade i huvudmannens dvergripande arbete och for Vittra
Sédermalm som skolenhet. Anledningen till att det ar ett prioriterat omrade for
skolenheten ar diskrepansen mellan resultaten pa de nationella proven och
slutbetygen. Skolenhetens arbete med detta foljs darfor upp bade vid de
avstdmningar rektorn och skolchefen har varje manad och vid de olika
avstamningspunkter som finns inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Det &r ocksa vid dessa tillfallen som rektorn och skolchefen diskuterar skillnaderna
mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg och vad dessa kan bero pa.

Huvudmannen inhdmtar underlag som méjliggdér analyser av
betygssattningen utifrén olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen pa flera satt inhamtar underlag som
mojliggor en utforlig analys av betygssattningen utifran olika perspektiv. Av
intervjuer med rektorn och representanter fér huvudmannen framgar att
huvudmannen har en tydlig struktur for att kontinuerligt samla in olika underlag
fran skolenheterna. Detta beskrivs dven i inskickat material. Det underlag som
samlas in bestar exempelvis av statistik fran Skolverket samt de sammanstélliningar
och analyser som rektorn gor av arbetet med bedémning och betygssattning pa
skolenheten. Ett exempel pa detta, som namns i intervjuerna och redovisas i
inskickat material, ar att varje larare pa Vittra Sédermalm gor en analys efter att de
nationella proven genomfoérts utifran en mall med fragor. Analysen omfattar bland
annat eventuella skillnader i resultat mellan pojkar och flickor och férklaringar till
eventuella skillnader mellan resultat pa de nationella proven och slutbetyg.
Rektorn sammanstéller lararnas analyser och gor sedan en dvergripande analys
som delges huvudmannen och utgdr en del av underlaget for det fortsatta arbetet
och huvudmannens analys. Som underlag fér huvudmannens analys anvdnds aven
andra utvarderingar och analyser som skolenheterna gor inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Vissa delar ar generella for alla skolenheter och vissa
delar &r specifika for respektive skolenhet beroende pa vilka prioriterade omraden
de arbetar med. | huvudmannens insamling av underlag infor resultatdialogerna
anvands fragor som tas fram utifran Skolverkets stodmaterial, forskning och de
interna granskningar huvudmannen genomfoér. Fragorna ror bland annat hur
rektorerna skapar forutsattningar for lararna att genomféra sambedémning,
resultaten pa de nationella proven, betygsresultat och forklaringar till att
resultaten ser ut som de gor. Under de senaste tva lasaren, da inte de nationella
proven har genomforts, har Vittra Sodermalm anvant Skolverkets bedémningsstod
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i arbetet med beddémning och betygssattning. Av intervjuer med representanter for
huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannen bestamt att samtliga
skolenheter ska anvanda detta. Rektorn uppger i intervjun att de i skolenhetens
interna arbete anvant resultaten fran bedémningsstdéden pa liknande satt som de
annars anvander de nationella proven. Huvudmannen uppger att de foljt upp
anvandningen av Skolverkets beddmningsstdd med rektorerna som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet kopplat till rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannen analyserar underlagen utifrén flera olika perspektiv och
j@mfor resultat internt och externt

Granskningen visar att huvudmannen analyserar det insamlade underlaget utifran
olika perspektiv och i relation till forskning och beprévad erfarenhet samt jamfor
betygssattningen saval inom organisationen som utom den. Av intervjuer med
representanter for huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannens analys
av det insamlade underlaget omfattar alla perspektiv som redovisas i Skolverkets
statistik, liksom SALSA-varde (Skolverkets arbetsverktyg for lokala
sambandsanalyser), férandringar 6ver tid och den information om skolenheternas
forutsattningar som rektorernas analyser ger. Analyserna inkluderar jamforelser
savdl inom som utom den egna organisationen. Exempel pa sddant som ingar i den
jamfoérande analysen &r resultaten pa nationella prov och slutbetyg och eventuella
skillnader dem emellan, resultat for flickor och pojkar och om nagot @mne har
hogre eller lagre resultat an 6vriga. Av insand dokumentation och intervjun med
representanter for huvudmannen framgar vidare att huvudmannen tva ganger per
lasar gor en sammanstallning 6ver huvudmannens samtliga skolenheter utifran
olika perspektiv dar bland annat betygsresultat och andel behoriga larare ingar.
Utifran jamforelsen gors en bedémning av utvecklingsbehov samt hur insatser och
resurser ska prioriteras. Rektorn och representanterna for huvudmannen uppger
att jdmforelser ocksa gbérs med 6vriga skolor inom koncernen, med aktuell
skolenhets lageskommun samt med riket som helhet. Av intervjuerna framgar
vidare att rektorerna ar involverade i arbetet med att jamfora skolenheternas
resultat. | samband med att Skolverket presenterar statistik anvands Skolverkets
skolblad som diskussionsunderlag vid rektorsmoten. Representanterna for
huvudmannen uppger att de satter samman grupper av rektorer utifran vad
resultaten visar. Ett exempel pa detta ar att en rektor vars skolenhet uppvisar stor
skillnad mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg placeras i samma grupp
som en rektor vars skolenhet har liten skillnad, for att rektorerna ska kunna léra av
varandra. Av intervjun med representanter for huvudmannen framgar att
analysarbetet grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet. Redan i insamlandet
av underlag formuleras fragor med utgangspunkt i bland annat forskning och
material fran Skolverket, vilket gor att detta finns med genomgaende i arbetet.
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Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i
analysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig
betygssattning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet
langsiktigt kan bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen utifran identifierade behov
vidtar atgarder och stodjer rektorn i arbetet med att framja en likvardig och
rattvisande betygssattning. Vidare visar granskningen att huvudmannen bedriver
ett l[angsiktigt arbete for likvardig och rattvisande betygssattning som grundar sig i
uppfoljning och analys av insamlat underlag och resultaten av tidigare insatser.

Huvudmannen initierar och stédjer insatser for rattvisande och likvardig
betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen utifran identifierade behov saval vidtar som
stodjer rektorn i att genomfora atgarder for att frdmja en likvardig och rattvisande
betygssattning. Av intervjuer med rektorn och representanter fér huvudmannen
framgar att arbetet med att framja rattvisande och likvardig betygssattning sker
bade overgripande pa huvudmannaniva och riktat mot den specifika skolenheten.
Ett arbete med att forstarka beddmarkompetensen hos lararna genom
kompetensutvecklingsinsatser i flera led pagar. Genom téta och regelbundna
uppfoljningar féljer huvudmannen arbetet med bedémning och betygssattning pa
skolenheten och &r delaktig i beslut om fortsatta insatser. Enligt rektorn har
skolchefen bland annat forsakrat sig om att lararna beaktar resultaten fran de
nationella proven i betygssattningen och efterfragat information om hur
betygssattningen diskuteras pa skolenheten. Representanterna for huvudmannen
beskriver i intervjun att de vid det senaste tillfdllet de nationella proven
genomfordes begarde in en plan fran rektorn for arbetet med de nationella
proven, hur de skulle rattas, beddmas och anvandas i betygsprocessen. Alla
huvudmannens skolor sambeddmer och samréattar de nationella proven, men
Vittra Sodermalm har varit delaktiga i ett sddant samarbete innan det infordes
generellt.

Av intervjun med rektorn och arbetslagsledaren framgar att dialogen med
huvudmannen dven omfattar fragor som ror svarigheter i lararnas arbete med
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betygssattning, som eventuella ifrdgasattanden exempelvis fran elevers
vardnadshavare. Rektorn uppger att sddana situationer sallan uppstar men att hen
i varje sadant fall informerar huvudmannen och vid behov far stéd av skolchefen,
kvalitets- och utvecklingsansvarig eller jurist.

Insatser for att utveckla arbetet med betygsattning genomfors ocksa utifran de
interna granskningar som huvudmannen genomfor. Saval rektorn som
representanterna for huvudmannen uppger att en sadan granskning genomférdes
pa Vittra Sodermalm lasaret 2017/18 och att den bland annat omfattade omradet
beddmning och betygssattning. Utifran granskningens resultat planerades hur
skolenheten skulle arbeta vidare. De interna granskningarna ligger ocksa till grund
for generella insatser for huvudmannens skolenheter och fungerar pa sa satt
forebyggande. Representanterna for huvudmannen beskriver att granskningarna
det |asar Vittra Sodermalm ingick i urvalet bland annat lag till grund for att en kurs
om beddmning och betyg for huvudmannens samtliga skolenheter togs fram
tillsammans med Karlstads universitet. En annan atgard som ndmns i intervjuerna
ar att utvecklingsledare arbetat med skolenheternas forstelarare inom matematik
och svenska for att minska diskrepansen mellan resultaten pa nationella prov och
betyg.

Huvudmannen arbetar Idngsiktigt fér en rattvisande och likvardig
betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for rattvisande
och likvardig betygssadttning som grundar sig i uppféljning och analys av insamlat
underlag och resultaten av tidigare insatser. Av huvudmannens
kompetensutvecklingsplan och kvalitetsrapporter, som Skolinspektionen tagit del
av, framgar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt generellt arbete for
likvardighet i utbildningen i vilket bedémning och betygssattning ingdr som en del.
Detta beskrivs dven i intervjuerna. Exempel pa insatser som genomfoérts de senaste
aren ar att huvudmannen infért sambedémning for alla skolenheter i samtliga
amnen, samt tagit fram en kurs om betyg och bedémning i samarbete med
Karlstads universitet som alla larare och rektorer pa samtliga skolenheter ska ha
genomfért innan innevarande ars slut. De genomférda insatserna foljs upp och
utvarderas kontinuerligt och utifran vad uppféljningen visar beslutas om fortsatta
insatser saval pa overgripande niva som for respektive skolenhet. Nar det galler
resultatet av de ovan ndmnda insatserna uppger representanterna for
huvudmannen att de utvarderingar som gjorts av kursen visar att lararna ar
tryggare i betygssattningen efter genomford kurs. Lararna far genom kursen ett
gemensamt sprak kring betyg och bedémning som &r till hjalp for saval de mer
erfarna som de oerfarna lararna och rektorerna, enligt representanterna for
huvudmannen. Utifran detta har flera av skolorna, bland annat Vittra Sédermalm,
valt att arbeta vidare genom att i ett nasta steg skapa dmnesgrupper for det
fortsatta kollegiala larandet géllande bedémning och betygssattning. Av intervjun



Skolinspektionen

9(12)

med rektorn framgar att det ar ett satt att utifran det tidigare utvecklingsarbetet
som skett gemensamt i ldrarlaget, ta kunskaperna vidare och fordjupa dem i
relation till ldrarnas egna amnen. Aven sambeddmningen har, enligt rektorn och
insand dokumentation, i uppféljningen visat ge goda resultat bland annat genom
djupare diskussioner och att ge lararna stérre kontaktnat.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson X Sarah Vinterlycka
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anna Johansson Signerat av: Sarah Vinterlycka

| handlaggningen av drendet har dven undervisningsradet Malin Lundquist och
utredaren Viveka Berglund deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att
nddvandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de
organisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom
allt ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig
avhanda sig det 6vergripande ansvaret. Skollagens bestdmmelser forutsatter
saledes att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper
om skolans styrning och kan féretrdda huvudmannen pa ett tillfredsstallande sétt.
Det delade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och
rektorn eller forskolechefen med uppfoéljning, utvardering och rapportering av
beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor
ytterst angeldget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen
foljs av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och
utvecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns
dérutover skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas
behovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse
liksom likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allmanna rdd med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — fér
skolvasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av
utbildningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels
genomfor egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och
verksamheter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att félja upp, framfor allt om
det finns tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med foérskolecheferna och
rektorerna. En bra dialog innebér att vara beredd att vardera, ompréva och
forandra verksamheten. Huvudmannen behover kdnna till pa vilket satt enheternas
forutsattningar paverkar resultaten och vilka atgdrder som kravs for att de
nationella malen ska vara maijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan & ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir
forvaltare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten
eller skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns
och huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for
betyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa
skolenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur
betygen och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna
forhaller sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett
overgripande ansvar for att sdkerstélla att rektorn har forutsattningar att fordjupa
analysen inom den egna skolenheten, sa att det ar maojligt att félja upp och
analysera betygen inom och mellan &mnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behover analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger
mojlighet att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och
nationella provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sakerstalla att provresultaten
sarskilt har beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera
resultat pa skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kon.
Om det kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det
viktigt att huvudmannen underséker vad avvikelserna kan bero pa och om de ar
motiverade eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till
skolenheterna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att
sakerstalla undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att
betygen satts i enlighet med forfattningarna. Huvudmannen ska dven se till att
larare har nodvéndiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet, dar
nagra reglerar betyg och betygssattning.



