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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Sorsele kommun avseende de férutsattningar huvudmannen

skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa
hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever férutsattningar att na de
nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilaga 1.
Inom varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i
hég utstréickning, i flera delar eller i IGg utstrdckning. Om en huvudman bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i Idg utstrdckning eller i flera delar anger Skolinspektionen
att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig
redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en huvudman bedéms
uppfylla kriterierna i h6g utstréickning begdr inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Sorsele

kommun i féljande utstrackning:
Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor j flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Huvudmannen behdver utveckla sin analys av trygghetsresultat i syfte att
hitta forklaringar till skillnader och variationer mellan skolenheter, amnen
samt ur ett kdnsperspektiv. Detta for att kunna besluta om insatser och
atgarder som ar relevanta for respektive skolenhet.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som
syftar till att elever med samre férutsattningar ska na utbildningens mal sa langt
som moijligt, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Huvudmannen behover tydliggora forvantade effekter av de
kompensatoriska atgarderna och mer aktivt félja upp och analysera om
atgarderna leder till faktiska forbattringar for de elevgrupper som
atgérderna avser.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 mars 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stoéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionens.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Héanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI 2021:4299) i de

handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Sorsele kommun har rutiner for att folja upp grundskolans studie- och
trygghetsresultat och har en 6vergripande bild av hur resultaten ser ut i kommunens
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skolor samt varfor resultaten ser ut som de goér. Huvudmannen bor dock kunna
komma langre i sitt analysarbete genom att pa huvudmannaniva systematiskt
analysera orsaker till skillnader och variationer mellan skolenheter, amnen samt
mellan flickors och pojkars resultat. Nar det géller trygghetsarbetet behover
huvudmannen efterfraga ett bredare underlag fran respektive skolenhet for att
kartldgga huruvida tryggheten pa skolorna upplevs som hogre respektive lagre av
elever, samt for att kunna se skillnader och variationer till hur flickor och pojkar
upplever tryggheten pa skolorna. Vidare kopplar huvudmannen i viss man samman hur
forutsattningarna och genomférandet av utbildningen paverkar resultaten avseende
studieresultat och trygghet.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Huvudmannens analyser av studieresultat

Granskningen visar att Sorsele kommun har rutiner for att folja upp grundskolans
studieresultat och har en 6vergripande bild av hur resultaten ser ut i kommunens
grundskolor. Huvudmannen har i flera fall en forklarande analys med beldgg for de
studieresultaten vid huvudmannens skolenheter men saknar i viss man en férklarande
analys med beldgg nar det galler hogre studieresultat, samt skillnader och variationer i
studieresultaten mellan flickor och pojkar pa skolorna. Huvudmannen genomfor
resultatdialoger pa tre nivaer som en del i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Pa skolenhetsniva analyserar lararna studieresultaten och féljer upp
elevernas kunskapsutveckling under rektors ledning bland annat med hjalp av
analysfragor som skolchefen har tagit fram. Detta i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utmaningar och for att skapa sig en bild av hur manga elever
som riskerar att inte uppna malen i de olika @mnena. Rektorerna redovisar skriftligt i
verksamhetsberattelser sina analyser av studieresultaten och de behov av resurser
som finns. Verksamhetsberattelserna foljs sedan upp i resultatdialoger som sker
mellan rektorerna, elevhalsochefen och skolchefen dar skolchefen staller
kompletterande fragor kring sadant som behéver fortydligas. Utifran vad som
framkommit av resultatdialogerna och skolenheternas slutsatser forfattar sedan
skolchefen en huvudmannarapport som féredras for kommunchef, ansvarigt politiskt
utskott samt kommunstyrelsen. Huvudmannen far da den aggregerade bilden av hur
skolorna klarar sina uppdrag avseende exempelvis genomsnittligt meritvarde och
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andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen.: Utéver resultatdialogerna
foljs studieresultaten upp vid mitterminskonferenser samt via tertialrapporter.

Granskningen visar att huvudmannen i flera fall har en férklarande analys med beldgg
for de lagre studieresultaten och kopplar resultaten till utbildningens genomférande
och forutsattningar. Huvudmannen har exempelvis sett att studieresultaten i
matematik sticker ut negativt och att undervisningen i matematik har legat pa en fér
avancerad niva pa en av skolenheterna. En omorganisering av lararna har darfor gjorts
och man har infort tvalararsystem. Analyser har ocksa visat att betygen i engelska for
arskurs 6 paverkats vid en av skolenheterna, forklaringen som ges ar att det handlar
om elever med spraksvarigheter. Den halsoenkat som skolskoterskan i kommunens
elevhilsoteam genomférde under varen 2021 for eleverna i arskurs 7 visade att en
stor andel av eleverna har bristande sémn- och matvanor vilket anses kunna vara en
bidragande orsak till att maluppfyllelsen inte dr hdgre.2 Aven specialldrarna har noterat
att flera elever inte orkat ta emot den hjalp som erbjuds dem under lektionstid. Detta
ar ett prioriterat omrade under lasaret 2021/2022. Aven om huvudmannen i flera fall
har en forklarande analys for de lagre studieresultaten visar granskningen att det
delvis saknas en fordjupad analys som forklarar varfor resultaten ser ut som de gor,
eller vilka skillnader och variationer mellan olika @mnens, och skolenheter som finns
samt pa vilket satt det ligger till grund for forbattringsatgarder. | intervju med
skolchefen framkommer att denna typ av analys ar nagot som gjorts foregaende lasar
men som inte hunnits med under pandemiaret da arbetsbelastningen varit h6g men
att detta ar nagot huvudmannen avser komma tillbaka till.

1 Av nationell statistik for elever i drskurs 9 lasaret 2020/2021 framgar att meritvardet pa Vindeldlvsskolan var 218,8.
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i arskurs 6 i Sorsele kommun lsaret 2019/2020 var 79.2 procent jamfort
med rikets 73 procent.

2 Enligt huvudmannens egen statistik i verksamhetsrapporten ar 2020 for arskurs 7, 8 och 9 framgar att det
genomsnittliga meritvardet héstterminen 2020 i arskurs 7 var 175,8. | arskurs 8 var det 175, 6 och i arskurs 9 var det
genomsnittliga vardet 203,6.

3 Enligt Skolverkets officiella statistik for Iasaret 2019/2020 hade eleverna i arskurs 6 i Sorsele kommun lagre
genomsnittligt betyg per amne i de praktiska amnena musik, bild och hem- och konsumentkunskap, jamfért med riket.
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Vidare saknar huvudmannen i viss man en forklarande analys med beldgg nar det
galler hogre studieresultat, samt skillnader och variationer i studieresultaten mellan
flickor och pojkar pa skolorna. | verksamhetsberattelsen for Vindeldlvsskolans arskurs
7-9 ar 2020 redovisas en betygsoversikt med genomsnittlig betygspoang i respektive
dmne for eleverna i arskurs 9 varterminen 2020, samt elevernas genomsnittliga
meritvarde. Det ges emellertid ingen tankbar forklaring till hogre respektive lagre
betygspodng som kopplar till utbildningens genomférande eller forutsattningar,
exempelvis den hoga betygspoangen i Idrott och halsa.« Av intervju med skolchefen
framgar att man analyserar framgangsfaktorer i undervisningen vid resultatdialogerna
och att huvudmannen stéller generella fragor om detta dven om det inte sker i varje
enskilt amne. Av huvudmannarapporten framgar att analyskunskapen pa enhetsniva
behover forbattras for att tydliggéra vad det &r som paverkar och orsakar resultat och
maluppfyllelse. Huvudmannen analyserar inte heller studieresultat uppdelat pa flickor
och pojkars. Av intervjuer med skolchefen och rektorerna framgar att det stalls fragor
om detta till lararna i analysarbetet pa enhetsniva men att lararna inte ser nagra stora
skillnader mellan flickors och pojkars studieresultat. Av verksamhetsberattelsen ar
2020 for F-6 framgar att det 6vervagande ar pojkar som inte ndr malen men det
saknas fordjupade forklaringar till vad det kan bero pa.

Av intervju med ordférande for social- och utbildningsutskottet (nedan bendmnt
utskottet) framkommer att Sorsele kommun haft hog personalomsattning vad géller
skolchefer och rektorer och att det sedan Skolinspektionens tillsyn 2018 har skett flera
forbattringar i kommunen vad galler grundskoleverksamheten. Skolinspektionen ser
att Sorsele kommun har gjort stora framsteg vad galler uppfoljnings- och analysarbetet
av studieresultat.

Huvudmannens analyser av elevernas trygghet

4 Genomsnittlig betygspodng i Idrott och hélsa arskurs 9 varterminen 2020 var 17,8 enligt nationell statistik. Elevernas
genomsnittliga meritvarde varterminen 2020 var 260,3 for kommunens arskurs 9.

5 Enligt Skolverkets officiella statistik for Idsaret 2019/2020 var andelen elever i rskurs 6 som natt kunskapskraven i
samtliga amnen 79,2 procent. | statistiken dver genomsnittlig betygspodng per dmne ldsaret 2019/2020 framgar att
pojkar ligger lagre an flickor i samtliga @mnen i arskurs 6 med undantag for idrott och halsa och matematik. Matematik
(pojkar 12.3, flickor 12.3) engelska (pojkar 12.9 flickor 15.0) svenska (pojkar 12.9 flickor 15.0) bild (pojkar 11.8 flickor
15.3) Hem- och konsumentkunskap (pojkar 11.3, flickor 13.5) Naturorienterande amnen (pojkar 12,5 flickor 13.3)
Sambhillsorienterande @mnen (pojkar 13,0 flickor 13,8).
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Granskningen visar att huvudmannen har en 6vergripande bild av trygghetsresultaten i
kommunens skolor men att det endast har gjorts generella analyser av elevernas
upplevda trygghet pa huvudmannaniva. Skolenheterna anvander egna enkater for att
mata elevernas trygghet och rektorerna signalerar till skolchefen om det skulle uppsta
nagra behov av atgarder. Av samtliga intervjuer och inkommen dokumentation
framkommer att tryggheten pa huvudmannens skolenheter upplevs som god. |
skolenheternas verksamhetsberattelse for ar 2020 samt i tertialrapport 2 fér ar 2021
forklaras resultaten bland annat med hog personaltathet och vuxna ute pa rasterna,
skolans arbete med att skapa fortroendefulla relationer mellan elever och personal,
samt ett valfungerande samarbete med vardnadshavare.

| samband med Skolinspektionens riktade tillsyn av Blattnicksele skola hésten 2021
framkom emellertid att det finns elever som inte upplever sig trygga den dag i veckan
de far sin undervisning pa Vindeldlvsskolan och att detta inte var nagot huvudmannen
hade kdnnedom om. De trygghetsenkater som Blattnicksele skola anvander sig av
innehaller inte nagra fragor som beror elevernas upplevda trygghet den dag de inte
befinner sig pa den egna skolan. | intervju med elevhalsochefen framgar att det under
flera ar varit "tufft” for eleverna fran byaskolorna att komma in till den stérre skolan i
centralorten och att detta ar ett arbete som skulle kunna utvecklas mer. Av
tertialrapport 2 ar 2021 som inkom till Skolinspektionen under pagaende granskning
framgar att huvudmannen kommer att géra en kartlaggning av elevernas upplevelse
av trygghet och identifiera behov samt risker for krankande behandling. Atgérderna
ska vara klara senast 15 november 2021. Skolinspektionen ser positivt pa detta.

Av rektorsintervjun framkommer att skillnader mellan de olika skolenheterna, grupper
av elever, eller skillnader ur ett kdnsperspektiv inte dr nagot som efterfragas
systematiskt av skolchefen dven om de lyfter den typen av fragor muntligt pd moten.
En forklaring till detta ar att tryggheten i kommunens grundskolor upplevs hég och att
de darfor valt att fokusera pa andra omraden. Verksamhetsberattelsen for F-6 ar 2020
ar gemensam for de tre skolenheterna och redovisar inga trygghetsresultat for
respektive skolenhet utan dar en sammanfattande kort beskrivning sammantaget for
alla tre skolenheter. Av detta féljer att det dven pa huvudmannaniva blir svart att
sammanstalla och gora en fordjupad analys av resultaten som kan férklara varfor de
ser ut som de gor.

Skolinspektionen noterar att det pagar en kontinuerlig dialog mellan rektorerna och
skolchefen och att skolchefen arbetar verksamhetsnara samt att insatser satts in om
huvudmannen ser avvikelser. Av intervjuer med skolchefen, utskottet och
representanter fran kommunstyrelsen framgar att politikerna har stort fértroende for
skolchefen och att det pagar ett I6pande arbete att hdja kvaliteten och tryggheten i
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skolorna. Rektorerna signalerar till skolchefen som agerar for att hantera de
situationer som uppstar, bland annat har omférdelning av larartjanster skett mellan
skolorna i syfte att skapa trygga larmiljoer vid samtliga skolenheter. For att kunna goéra
relevanta analyser gallande trygghetsresultat som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder behéver dock huvudmannen systematiskt samla in underlag fran
respektive enhet som kopplar till utbildningens genomférande och forutsattningar.
Detta for att pa huvudmannaniva kunna dra slutsatser och besluta om férebyggande
insatser och atgarder for de olika skolenheterna.

Huvudmannen foljer ocksa upp, sammanstaller och analyserar inkomna
krankningsanmalningar som en del i trygghetsarbetet. Huvudmannen har ett digitalt
inrapporteringsverktyg dar rektorerna rapporterar in de krankningar som sker, samt
vilken typ av krdankning det ar, vilka atgarder som vidtas och om krankningen galler en
flicka eller pojke eller om det &r samma elev som blivit utsatt vid upprepade tillfallen.
Informationen gar ocksa upp som delgivning till kommunstyrelsen och det framgar av
intervjuer att bade utskottet och kommunstyrelsen far muntlig redovisning av vilka
atgarder som satts in och hur det gar.

| Skolenkaten fran varen 2021 framkommer att elever i arskurs 5 i Sorsele kommun
sammantaget uppvisar indexvardet 7.3 inom omradet Trygghet, jamfért med 8.2 i
genomsnitt for samtliga deltagande skolenheter i riket. Pa fragan ”jag vet vem jag kan
prata med om nagon varit elak mot en elev” hamnar indexvérdet pa 6.8 jamfort med
8.1 i genomsnitt for samtliga deltagande skolenheter i riket. Detta ar en férandring i
negativ riktning jamfort med Skolenkdten 2019.¢ Av intervjuer med rektorerna och
skolchefen framgar att de inte gor jamforelser av skolornas resultat med nationella
resultat i de rapporter politikerna tar del av.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att Sorsele kommun i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Huvudmannens analys av studieresultat och
trygghet, men att utvecklingsomraden finns.

6] Skolenkaten varen 2019 var det sammantagna indexvardet for arskurs 5 i Sorsele kommun 8.6 inom omradet
Trygghet, vilket kan jamforas med samtliga medverkande skolenheters indexvérde 8.3.



Skolinspektionen

9(18)

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Huvudmannen behdver utveckla sin analys av trygghetsresultat i syfte att
hitta forklaringar till skillnader och variationer mellan skolenheter, dmnen
samt ur ett konsperspektiv. Detta for att kunna besluta om insatser och
atgarder som ar relevanta for respektive skolenhet.

Granskningen visar att huvudmannen behover fordjupa sitt arbete med att analysera
trygghetsresultaten for att finna relevanta forklaringar till varfor resultaten ser ut som
de gor. Analysen behover tydliggdra orsakssamband bakom variationer och skillnader
mellan skolenheter, &mnen, och ur ett kbnsperspektiv. Resultaten behéver ocksa
kopplas samman till utbildningens genomfdrande och forutsattningar. For att gora
detta behéver huvudmannen systematiskt efterfraga och samla in underlag fran
respektive skolenhet. Detta ar viktigt for att huvudmannen ska kunna genomfora
relevanta utvecklingsatgarder med syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Av Skolverkets allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar att ett av malen
med analysarbetet ar att identifiera faktorer som paverkar maluppfyllelsen och som
kan utgdra utgangspunkter for utvecklingsarbetet. | arbetet med att hitta relevanta
forklaringar till maluppfyllelsen &r det viktigt att huvudmannen hittar satt att
underbygga sina forklaringar med empiriska beldgg som innehaller faktorer som
huvudmannen kan paverka. Huvudmannen boér dven soka forklaringar relaterade till
hur skolornas faktiska organisation ser ut och hur arbetet bedrivs. Vidare framgar att
det bade pa huvudmannaniva och enhetsniva ar viktigt att analysera hur
arbetsprocesserna paverkar verksamheternas resultat och maluppfyllelse. |
huvudmannens analys ar det viktigt att ta hansyn till enheternas egna analyser och
beddmningar av vad som behdéver utvecklas. 7

Skolinspektionen rekommenderar Sorsele kommun att systematiskt samla in ett
bredare underlag fran respektive skolenhet for att kunna fordjupa analysen av
trygghetsresultaten, inte bara pa aggregerad niva, utan dven pa en mer detaljerad

7 Skolverkets allmanna rad med kommentarer, (2012) Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet.
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niva, uppdelat pa olika skolenheter, &mnen och ur ett konsperspektiv. Detta for att
kunna fatta valgrundade beslut om riktade insatser utifran varje skolas enskilda behov.
| analyserna bor det inga forklaringar och belagg till sdval hogre som lagre
trygghetsresultat pa de olika skolenheterna, utifran arskurser, &mnen och kén. Det
som framkommer i analysarbetet bor darefter relateras till utbildningens
genomférande och hur lararnas och rektorernas férutsattningar paverkar resultaten.
Analyserna behover ocksa kopplas samman med studieresultaten. Med stod i dessa
slutsatser kan huvudmannen fa kunskap om vilka faktorer som paverkar elevernas
maluppfyllelse och vilka specifika utvecklingsbehov som finns pa varje skola.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att Sorsele kommun har kinnedom om elevers skilda behov och
forutsattningar och vidtar flera atgarder som syftar till att elever med samre
férutsattningar ska nd utbildningens mal. Aven om det i kommunens
resursférdelningsmodell inte sker nagon tilldelning utifran socioekonomiska
forutsattningar tar huvudmannen i flera fall hdnsyn till de faktiska behov som finns pa
skolorna exempelvis vid férdelningen av personella resurser. | de fall den tekniska
ramen inte racker till dskar skolchef medel utifran elevernas behov och dven
omfordelning av resurser gors vid behov. Det saknas dock ett systematiskt arbete med
att félja upp att de kompensatoriska atgarder som vidtagits far avsedd effekt och leder
till faktiska forbattringar av elevernas mojligheter att na malen med utbildningen. Som
ett led i detta behoéver huvudmannen fortydliga de férvantade effekterna av det
kompensatoriska arbetet och vad man fran huvudmannahall vill uppna med
atgarderna.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.
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Huvudmannens kunskap om elevers olika férutséttningar och behov samt motivering
till resursférdelning

Huvudmannen har kinnedom om elevernas skilda behov och férutsattningar och hur
detta paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Av intervjuer och
dokumentation framkommer att elevsammansattningen pa kommunens tre
grundskolor ar relativt likvardig och att behoven inte skiljer sig at namnvéart mellan
skolenheterna.s Den skolenhet som har sdmre socioekonomiskt index @r den skola som
har ett hogre antal elever med utomeuropeisk bakgrund.s Huvudmannen ser att elever
med annat modersmal &n svenska och elever med neuropsykiatriska
funktionsvariationer ar elever som har samre forutsattningar att na malen och klara
utbildningen. Skolchefen har ett ndra samarbete med rektorerna och elevhalsochefen
for att ta reda pa vilka olika behov som finns hos eleverna pa de respektive enheterna.

Resursfordelningsmodellen i Sorsele kommun baserar sig sedan januari 2021 pa
"prislappsmodellen”. Det ar ett modellverktyg som med hansyn taget till kommunens
forutsattningar anger vad utbildningsverksamhet i genomsnitt kostar. Utifran denna
modell tilldelas férvaltningen en teknisk ram. Aven om det i kommunens
resursfordelningsmodell inte sker nagon tilldelning utifran socioekonomiska
forutsattningar tar huvudmannen hansyn till de faktiska behov som finns pa skolorna
exempelvis vid fordelningen av personella resurser. Elevhalsans kompetenser férdelas
och prioriteras utifran vad som framkommit av elevhalsokonferenser och
klassrumsbesok och dar behoven anses vara storst. Den totala arsbudget som
skolchefen far att ansvara 6ver fordelas mellan enheterna utifran behov for att det ska
bli en likvardig skola for alla elever i kommunen. | de fall den tekniska ramen inte
racker till dskar skolchef medel utifran elevernas behov. Vid behov gors dven
omfordelning av resurser.

Av intervju med rektorerna framgar att kommunens politiker satsar pa skolan och har
tilldelat skolan extramedel. Infor 2022 ligger en utdkning i budget for att anstalla

8 De variabler som ligger till grund for det socioekonomiska indexet som SCB raknar fram ar kon, nyligen invandrad,
hogsta utbildning for vardnadshavarna, ekonomiskt bistand samt om eleverna bor med en eller bada vardnadshavarna.
Ett lagt socioekonomiskt index betyder battre forutsattningar. Maxvardet for indexet &r 300 och median 88. Ammarnas
skola ligger pa 107, Vindeldlvsskolan F-3 ligger pa 107, Vindelalvsskolan 4-9 ligger pa 151 och Blattnicksele skola 99.

9 Vindelalvsskolan 4-9 har ett socioekonomiskt index pa 151 vilket ar det hogsta vardet i kommunens grundskolor.
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ytterligare en specialpedagog samt 1,5 tjanst specialldrare. Det framgar dock av
intervjuer att det ar en stor utmaning att hitta behoriga speciallarare och
specialpedagoger i kommunen.

Genomférande och uppfélining av kompensatoriska atgérder

Granskningen visar vidare att Sorsele kommun vidtar flera atgarder som syftar till att
elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal. Exempelvis har skolorna
sokt statsbidrag for likvardig utbildning i matematik da studieresultaten i matematik
stack ut negativt. Infor ldsaret 2019/2020 gjordes dven en omorganisering inom dmnet
och ett tvalararsystem har inforts for att sdkra undervisningskvaliteten. Skolorna har
ocksa arbetat med tidiga insatser nar det géller lasa-skriva-rakna-garantin och anstallt
en specialldrare for att stotta elever i behov av stod och for att delta i arbetet med
screening och utredningar for att tidigt upptacka elever med risk att inte uppna
kommande kunskapskrav. Andra kompensatoriska insatser som genomfors for elever
som riskerar att inte uppna kunskapsmalen dr exempelvis utékad elevhilsa, lovskola
och laxlasning. | kommunen finns ett HVB-hem f6r elever som pa grund av bristfallig
skolgang eller andra omstandigheter har samre forutsattningar att na utbildningens
mal. For att kompensera dessa elever ges undervisningen i sarskilda lokaler och
tillsammans med resurser som socialpedagog och specialpedagoger.

Aven om Sorsele kommun har fokus pé att skapa férutséattningar for en likvardig skola
har huvudmannen inte tydligt och konkret formulerat mal fér det kompensatoriska
arbetet eller for de olika kompensatoriska insatser som gors. Huvudmannen maste
vara tydlig med vilka forvantningar som finns pa skolenheterna néar det géller de
elevgrupper huvudmannen uppmarksammat som elever med samre férutsattningar
att na malen. Flera av de insatser som huvudmannen gor ar generella, men elever med
samre forutsattningar ar sarskilt beroende av relevanta och riktade insatser fran
huvudmannens sida.

De kompensatoriska insatser som genomfors behdver ocksa systematiskt foljas upp
och aterrapporteras. Utbildningsutskottet och kommunstyrelsen behéver ta reda pa
bade vilka insatser som satts in for att astadkomma férbattringar samt i vilken
utstrackning de insatta atgarderna far avsedd effekt och leder till faktiska forbattringar
for eleverna att tillgodogora sig utbildningen. Granskningen visar att det finns elever i
kommunens skolor som trots resurskravande insatser eller extra anpassningar inte
lyckas na malen. Bade i rektorsintervjun och i intervju med elevhéalsochef framkommer
att det finns utrymme for forbattring vad galler att ge alla elever med samre
forutsattningar det stod de behover.
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| Skolenkaten fran varen 2021 framkommer att den pedagogiska personalen i
grundskolan i Sorsele kommun sammantaget uppvisar lagre indexvdrde inom omradet
”sarskilt stod” jamfort med medelvardet for riket.o Av intervju med skolchefen och
elevhialsochefen framgar att det har funnits utmaningar i arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stéd, exempelvis enstaka larare som vill satta in
atgardsprogram innan de testat att stotta eleverna i form av extra anpassningar, samt
brister i kartlaggnings- och uppféljningsarbetet. Elevhélsan i Sorsele kommun har tagit
hjalp av SPSM for att tydliggora arbetsgangen for alla ldrare pa kommunens skolor.

Granskningen visar att huvudmannen behover utveckla sin uppféljning av de
kompensatoriska insatserna for att huvudmannen ska kunna veta om atgarderna ar
relevanta. | intervjuer framkommer att vissa konkreta uppféljningar gérs exempelvis
av statsbidragen, forstelararnas uppdrag och lovskolan men att uppfdljningar ibland
uteblir eller sker informellt och utan systematik som exempelvis uppfdljningarna av
arbetet med extra anpassningar. | intervju med utskottet anges att de ar delaktiga i
uppféljningen av statsbidragen men att de i 6vrigt inte ar involverade. Enligt utskottet
finns ett behov att skaffa sig mer information om vilka atgarder som satts in for
eleverna med samre forutsattningar och om atgarderna far den effekt man avser.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att Sorsele kommun i flera delar vidtar
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt, men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Huvudmannen behdver tydliggora forvantade effekter av de kompensatoriska
atgarderna och mer aktivt félja upp och analysera om atgarderna leder till
faktiska forbattringar for de elevgrupper som atgarderna avser.

10| Skolinspektionens enkat till den pedagogiska personalen i grundskolan varen 2021 &r indexvardet for omradet
"sarskilt stod” 3,9 vilket kan jamféras med 7,9 fér samtliga deltagande skolor i riket.
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Av granskningen framgar att Sorsele kommun delvis féljer upp insatser som gors i
kompensatoriskt syfte men att huvudmannen behover utveckla sin uppfoéljning och
analys av hur det kompensatoriska arbetet avseende fordelning av resurser och
riktade insatser leder till faktiska forbattringar och ger den effekt som det var tankt.
For att kunna gora det &r det viktigt att det finns uttalade malsattningar med
insatserna, bade langsiktigt och kortsiktigt.

Av Skolverkets allmdnna rad med kommentarer framgar att i bade huvudmannens och
i enhetens planering ar det viktigt att ange konkreta foljder pa kort och lang sikt av var
och en av de atgarder som ska genomforas. Eftersom insatserna forvantas leda till
o0kad maluppfyllelse maste de tydligt kopplas till de nationella malen, kraven och
riktlinjerna. Genom att ange vad som ska uppnas och forvantade effekter underlattas
dven kommande uppfoljning och utvardering. For att utvecklingsarbetet ska bli
framgangsrikt kravs att de planerade insatserna ar val forankrade hos all berord
personal.n

Av Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning av kommuners styrning av
grundskolan= framgar att huvudman generellt inte foljer upp samband mellan skolors
resultat och satsade resurser. Huvudmannen vet darfoér inte om den beslutade
fordelningen har nagon effekt pa skolornas resultat. Skolinspektionen vill understryka
vikten av att huvudmaéannen kontinuerligt stéller sig fragan vilken sorts uppféljning de
ska gora av sin resursférdelning sa att eventuella effekter i maluppfyllelse blir
tydliggjorda. Det blir viktigt att stdlla elevers resultat inom olika skolenheter i relation
till exempelvis tillgang till elevhalsans olika funktioner, skolbibliotek, specialsalar,
legitimerade larare som undervisar i amnen de ar behdriga fér och 6vrig personal som
kan arbeta med att stodja eleverna — allt detta i syfte att skaffa sig kunskap om vilka
insatser som leder till framgang.

Skolinspektionen rekommenderar Sorsele kommun att utveckla sitt arbete med att
systematiskt folja upp vilka effekter de kompensatoriska insatserna far i grundskolan.
En viktig del i ett sadant arbete ar att fortydliga vad de kompensatoriska atgarderna
forvantas astadkomma. For att kunna utvardera om de genomforda atgarderna har

11 Skolverkets allmanna rad med kommentarer, (2012), Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet.

12”Huvudmannens styrning av grundskolan — ett uppdrag med eleven i fokus” Kvalitetsrapport 2015:91, s27.
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gett avsedd effekt behéver huvudmannen formulera en tydlig malsattning med vad
man vill astadkomma med sina insatser.

Beslutet har fattats av Veronica Bonivert Safstrom, utredare.

| den slutliga handlaggningen har utredaren Helén Lundell Sjéberg (féredragande),
utredaren Robert Ostberg samt utredaren Agnetha Burstrém medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° En gruppintervju med tva rektorer.

° En intervju med elevhalsochef.

° En intervju med skolchef.

° En intervju med ekonom knuten till utbildningsférvaltningen.

. En intervju med ordférande i social- och utbildningsutskottet.

. En intervju med ordférande och vice ordférande i kommunstyrelsen.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid granskningen. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedémningsomraden.
Respektive beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa
punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
huvudmannens styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
For huvudmannen granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra
underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mdjligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val
definierade och begrdnsade granskningsomraden i syfte att fa ett djup forstaelse av
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hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De
tva ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar for skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-
dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden for den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden och i
andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen genomforde digitala intervjuer med huvudmannen mellan den 14
september 2021 och den 16 september 2021. Bestket genomfordes av utredarna
Helen Lundell Sjdberg och Robert Ostberg.

Sorsele kommun har cirka 2400 invanare. Det finns grundskolor pa tre orter i
kommunen. Vindeldlvsskolan som ar en F-9 skola, samt Blattnicksele skola och
Ammarnds skola som ar F-6 verksamheter. Grundskoleverksamheten sorterar under
kommunstyrelsen med tillhérande forvaltning som leds av en kommunchef. Social-
och utbildningsutskottet ar kommunstyrelsens beredande organ i utbildningsfragor.
Skolchefen rapporterar till social- och utbildningsutskottet.



