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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa JENSEN grundskola Orebro avseende verksam-
hetens kvalitet inom huvudmannens (Jensen Education College AB) arbete for ratt-
visande och likvardig betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att
granska kvaliteten i huvudmannens styrning och ledning for att skapa férutsatt-
ningar for en rattvisande och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar
deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfoér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag fér en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. Detta beslut avser
Jensen Education College AB och JENSEN grundskola Orebro. Skolinspektionen har
genomfort en intervju med skolenhetens rektor och en intervju med representan-
ter for huvudmannen dar skolchef och kvalitetschef deltog. | nedanstaende text re-
fereras dock huvudmannens representanter endast som skolchef for att underlatta
lasningen. Intervjuerna genomférdes via videolank den 6 september 2021 av utre-
darna Fredrik Nellemo och Anna Wide. Intervjuerna har sammanstallts i ett proto-
koll som kommunicerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med in-
kommen dokumentation, till grund fér detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under va-
ren 2022.
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Fakta om verksamheten

JENSEN grundskola Orebro &r en fristdende skolenhet beldgen i i Orebro kommun.
Skolan har 247 elever i arskurserna sex till nio och leds av en rektor. Skolan har
valts ut utifran att statistiken visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa
nationella prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berakningen av genomsnittlig
andel elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa data dver de
senaste fem tillgédngliga ldsaren. Detta innebar data fran ldsaret 2018/19 och fem
ar bakat.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med |ag kvalitet. Om hu-
vudmannen beddms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hodg kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys géllande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller ratt-
visande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.
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Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val. Kvalitets-
granskningen avslutas darmed.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det gdller rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfoljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskole-
enheten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrdde inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har en regelbunden dialog
med rektorn kring regler och utmaningar vid betygssattning. Granskningen visar
ocksa att huvudmannen systematiskt inhamtar breda underlag och anvander dessa
for att analysera betygssattningen ur flera olika perspektiv. Avslutningsvis sa fram-
gar av granskningen att huvudmannen, under perioden nar det saknats obligato-
riska nationella prov, gjort jamforelser av elevernas maluppfyllelse med saval sko-
lorna inom den egna organisationen som med riket. Detta genom att exempelvis
genomfora tidigare framtagna nationella prov och jamfora elevernas resultat pa
dessa med slutbetygen.

Huvudmannen har en regelbunden dialog med rektorn kring betygsséttning

Granskningen visar att huvudmannen har en regelbunden dialog med rektorn kring
regler och utmaningar vid betygssattning samt skolans arbete med att sarskilt be-
akta resultat pa nationella prov vid betygssattningen. Detta med anledning av att
huvudmannen tidigare ldsar kunnat konstatera en, enligt huvudmannen, alltfor hog
avvikelse, mellan resultat pa de nationella proven och slutbetygen i framférallt am-
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net matematik. Av intervjuer med skolchefen framgar att de bevakar regelférand-
ringar och andra nyheter inom skolomradet och att dessa bland annat kommunice-
ras via huvudmannens stab som regelbundet skickar ut informationsbrev till rekto-
rerna. Vidare sager bade skolchefen och rektorn att huvudmannen lyfter och disku-
terar regelférandringar under de manadsvisa rektorsmoétena. Rektorn anger att dis-
kussionerna exempelvis kan resultera i att en rektor eller en forstelarare far ett ut-
vecklingsuppdrag eller ett uppdrag att satta sig in ytterligare i nya bestammelser
och vad dessa far for konsekvenser for huvudmannens grundskolor. Bade skolche-
fen och rektorn beskriver kommande férandringar i kursplanerna och att nationella
prov sarskilt ska beaktas vid betygssattningen som exempel dar en rektor eller
forsteldrare har fatt sddana uppdrag. Vidare beskriver bade skolchef och rektor att
huvudmannen samlat férsteldrarna pa skolenheterna i en férstelarargrupp. Rek-
torn beskriver att gruppen haft flera traffar da forstelararna fran de olika skolen-
heterna haft samtal kring exempelvis begrepp samt vad dessa innebér fér organi-
sationen och att forsteldrarna sedan for ut informationen till respektive skolen-
heten.

Bade rektorn och skolchefen beskriver samstammigt att de tidigare haft utma-
ningar kring att ldrarnas betygssattning varit ett enskilt arbete men att de senaste
ldsarens utvecklingsarbete kring betyg och bedéomning bidragit till att betygssatt-
ningen sker kollegialt. Rektorn beskriver dven att hen i sina dialoger med skolche-
fen kring avvikelserna mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg lyft de utma-
ningar som ldrarna upplever kring provens utformning och hur de behover forbe-
reda eleverna infor dessa.

Huvudmannen inhdmtar systematiskt ett brett underlag och anvander
detta for aft analysera betygsséttningen ur flera olika perspektiv
Granskningen visar ocksa att huvudmannen systematiskt inhamtar breda underlag
och anvander dessa for att analysera betygssattningen ur flera olika perspektiv. Av
inskickade kvalitetsredovisningar och intervjuer framgar att huvudmannen gor
egna undersdkningar och dessutom inhamtar skolans underlag fér analys av elever-
nas maluppfyllelse. Underlaget som huvudmannen samlar in anvands for att kunna
gora dvergripande jamforelser mellan huvudmannens skolenheter men dven inom
den enskilda enheten. Bland annat gér huvudmannen egna undersokningar genom
jamforelser mellan skolenheterna kring genomsnittligt meritvarde i arskurserna 6-9
fordelat pa pojkar/flickor samt betygsutvecklingen for respektive arskurs och sko-
lenhet jamfort med tidigare ldsar. Av intervjuer med bade rektorn och skolchefen
framgar det ocksa att huvudmannen samlar in underlag fran skolenheten och for
dialog med rektorn om vad eventuella avvikelser beror pa nar det géller betygen.
Bland annat tar huvudman del av snittbetyg, andelen godkdnda betyg, andelen for
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respektive betygsniva samt andelen pojkar och flickor pa respektive betygsniva i
olika arskurser. Skolchefen anger att huvudmannen jamfor lararnas betygssattning
dels utifran deras erfarenhet av att sdtta betyg men dven utifran om lararna som
undervisar i ett dmne ar behoriga eller inte.

Av inskickade kvalitetsrapporter framgar att huvudmannen samlar in resultat pa
nationella prov for respektive skolenhet de ldsar som dessa genomfoérts och jamfor
resultaten med elevernas slutbetyg. Huvudmannen har i sina jamforelser identifie-
rat de hogsta avvikelserna, jamfort med riket, mellan resultat pa nationella prov
och slutbetyg pa den aktuella skolan. Skolchefen beskriver under intervjun att hu-
vudmannen tar del av rektorns analyser kring dessa avvikelser och att huvudman-
nen oavsett forklaringsgrunder har som malsattning att ha en god dverensstam-
ning mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg. Av intervjuer med rektorn
och skolchefen framgar ocksa att lararna vid fem tillfallen per 1asar skriver in ett
prognosbetyg for varje elev i respektive &mne. Dessa prognosbetyg gar sedan hu-
vudmannen igenom for varje klass och dmne for att exempelvis tidigt kunna se om
det finns nagra avvikelser infor betygssattningen som behover féljas upp mer nog-
grant. Skolchefen och rektorn for aktuell skola anger att de stammer av dessa
eventuella avvikelser vid sina samtal.

Huvudmannen jamfor bade betyg och resultat pd nationella prov mellan
skolenheter inom organisationen samt med riket

Granskningen visar att huvudmannen, under perioden nér det saknats obligatoriska
nationella prov, gjort jamforelser av elevernas maluppfyllelse med saval skolorna
inom den egna organisationen som med riket. Detta genom att exempelvis genom-
fora tidigare framtagna nationella prov och jamfora elevernas resultat pa dessa
med slutbetygen. Dessa avvikelser har sedan jamforts med saval skolorna inom den
egna organisationen som med riket. Som tidigare har beskrivits gér huvudmannen
jamforelser ur flera perspektiv mellan skolenheter inom organisationen vilket dven
innefattar att jamfora resultat pa nationella prov med elevernas slutbetyg. Dessa
skillnader jamfors bade mellan huvudmannens olika skolenheter samt med riket.
De tva senaste lasaren nar de nationella proven inte har kunnat genomféras pa
nationell niva har skolenheten valt att genomfora tidigare nationella prov. Detta da
huvudmannen haft som malsattning i sitt utvecklingsarbete kring betyg och be-
démning att minska avvikelserna mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg.
Bade resultat av tidigare nationella prov och av genomférda ersattningsprov for
engelska, matematik och svenska de tva senaste ldsaren jamfors med resultat for
riket for det aktuella aret provet genomfordes. Huvudmannen konstruerar sa kal-
lade gemensamma JENSEN-prov i matematik (beskrivs ndrmare i nasta omrade)



Skolinspektionen

7 (14)

som genomfors pa respektive skolenhet. Resultaten av dessa jamfoérs mellan re-
spektive skolenhet.

Vidare sa framgar det att huvudmannen relaterar sitt arbete med att framja en lik-
vardig betygssattning till forskning och beprovad erfarenhet. Exempelvis beskriver
rektorn att hen i sin dialog kring skolenhetens analys av maluppfyllelsen och be-
tygssattningen far fragor fran huvudmannen kopplade till aktuell forskning. Det
framgar dessutom av intervjuer och av det inskickade materialet att huvudmannen
anvander sig av forskning och beprovad erfarenhet i framtagandet av atgarder,
som finns beskrivna i ndstkommande omrade, for att framja en likvardig och rattvi-
sande betygssattning.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla férbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddomer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomréde inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen, utifran analysen, initierar
och stodjer atgarder for att framja en rattvisande och likvardig betygssattning bade
generellt inom huvudmannens skolor och pa den aktuella skolan. Vidare visar
granskningen att huvudmannens nuvarande atgarder bygger pa en uppfoéljning av
utvecklingsinsatser som genomforts tidigare lasar.

Huvudmannen initierar och stédjer behovsanpassade &tgdrder for rattvi-
sande och likvardig betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen, utifran analysen, initierar och stodjer atgar-
der for att framja en rattvisande och likvardig betygssattning bade generellt inom
huvudmannens skolor och pa den aktuella skolan.

Det framgar bade av intervjuer och av huvudmannens inskickade dokumentation i
form av kvalitetsredovisningar att betyg och bedémning ar ett prioriterat omrade
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bade pa huvudmanna- och skolenhetsniva. Vid intervjuer med skolchefen och rek-
torn beskriver de samstdammigt att huvudmannen vidtagit flera atgarder riktade till
samtliga skolor inom organisationen vilket ocksa bekraftas av huvudmannens in-
skickade kvalitetsrapporter. Huvudmannen har till exempel organiserat skolGvergri-
pande dmnesnatverk som leds av en rektor eller av forsteldrare. Dessa syftar bland
annat till att skapa en grovplanering for vad som behandlas i samtliga @mnen for
att betygssattningen ska omfatta hela kursplanen i amnet fér samtliga elever. Vi-
dare har respektive amnesndatverk i uppdrag att ta fram gemensamma bedém-
ningssituationer och har sedan planerad tid for att sambeddma dessa beddmnings-
situationer. Bade rektorn och skolchefen ger exempel pa att de tar tillvara pa goda
exempel och erfarenheter pa respektive skolenhet i utvecklingsarbetet i &mnesnat-
verken. Vidare beskriver skolchefen och rektorn att de har organiserat rattningen
av nationella prov sa att ldrarna pa de olika skolenheterna rattar varandras nation-
ella prov. Skolchefen anger under intervjun att huvudmannen tagit fram instrukt-
ioner kring hur obehoriga larare ska fa stod i betygssattningen tillsammans med en
behorig larare. Skolchefen anger att de bland annat i sina uppféljningar inte kunnat
se nagra avvikelser i ldrarnas betygsattning utifrdn om undervisningen bedrivs av
behdriga/obehdriga och att en orsak till detta ar att det gemensamt framtagna sto-
det till obehoriga larare fungerar val.

Av intervju med rektorn framgar att ovanstaende atgarder ar relevanta for och sva-
rar mot den aktuella skolenhetens behov. Rektorn beskriver att det tidigare fanns
ett behov av utdkat kollegialt samarbete for lararna. Rektorn kunde tidigare, i sam-
band med att de analyserat skillnaderna mellan resultat pa nationella prov och
slutbetyg, se att lararna pa skolenheten inte alltid utgick fran hela kursplanen. Med
utgangspunkt i den gemensamma grovplaneringen gor skolenhetens amneslag nu
en detaljerad planering som enligt rektorn blir en garanti for att lararna tar upp
samtliga delar i respektive kursplan infor betygssattningen. Rektorns bild ar att
samarbetet mellan huvudmannens olika skolenheter bidragit till att den aktuella
skolans larare nu ar tryggare och mer likvardiga i sin betygssattning.

Vidare beskriver bade rektorn och skolchefen i intervjuer att ett prioriterat omrade
pa skolenheten ar arbetet med att sarskilt beakta de nationella proven vid betygs-
sattningen. Detta dd huvudmannen har identifierat alltfor hoga avvikelser mellan
resultat pa nationella prov och slutbetygen pa flera skolenheter men framfor allt pa
JENSEN grundskola Orebro och specifikt i &mnet matematik. Rektorn och skolche-
fen sager att de under pandemin, nér de obligatoriska nationella proven inte kun-
nat genomforas, har beslutat att genomfora tidigare nationella prov. Detta for att
kunna folja upp resultat av arbetet med att minska avvikelserna mellan resultat pa
nationella prov och slutbetyg. Rektorn och skolchefen beskriver att de tidigare
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stora avvikelserna mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg bland annat be-
rodde pa att eleverna inte forberetts tillrackligt bra infér de nationella proven. Hu-
vudmannen har darfor tagit fram sa kallade JENSEN-prov som rektorn beskriver
som ett prov likt ett nationellt prov i matematik, dar de kunnat identifiera att avvi-
kelserna har varit som storst. Rektorn beskriver att syftet med provet bland annat
ar att gora eleverna mer forberedda infor kommande nationella prov. Det framgar
under intervjuer med rektorn och skolchefen att rektorn dessutom fatt ett specifikt
utvecklingsuppdrag i dmnet matematik av huvudmannen, dels i syfte 6ka malupp-
fyllelsen i amnet och dels i syfte att 6ka likvardigheten i betygssattning. Rektorn be-
skriver att arbetet dels ar ett arbete for att starka de olika skolenheterna och sam-
arbetet mellan dem men att det dven ar ett utvecklingsarbete pa den aktuella sko-
lan, framfor allt pa grund av att huvudmannen identifierat avvikelserna mellan re-
sultat pa nationella prov och slutbetyg. Rektorn anger att hen i egenskap av att tidi-
gare ha varit lararutbildare vid ett ldrosdte anvander sig av forskning och av case
kring betyg och bedémning darifran.

Skolchefen beskriver vidare att huvudmannen initierat prognosbetygen som en at-
gard for att bland annat tidigt kunna identifiera om det finns nagra tendenser till
avvikelser i den kommande betygssattningen. Skolchefen ger exempel under inter-
vjun pa hur de anvant uppfoljningen av prognosbetygen da huvudmannen initie-
rade en riktad insats i specifikt &mne dar antalet A i betyg var mer forekommande
pa skolenheten &n i 6vriga @mnen. Huvudmannen har dven kunnat se &mnen med
lagre resultat for vissa klasser pa den aktuella skolenheten vilket lett till att huvud-
mannen initierat samtal pa skolenheten om behovet av olika examinationsformer
for att dessa elever ska kunna visa sina kunskaper pa ett rattvisande satt.

Vidare anger bade rektorn och skolchefen under intervjuerna att de har fa fall dar
vardnadshavare forsokt att paverka lararnas betygsattning. Skolchefen beskriver
att i de fa fall da vardnadshavare haft synpunkter pa larares betygssattning har hu-
vudmannen varit involverad dels for att stotta rektor och larare men ocksa for att
forsta vad synpunkten beror pa och identifiera eventuella behov av forbattring
kring arbetet med betygssattning.

Huvudmannens arbetar I[Angsiktigt for att frémja rattvisande och likvérdig
betygssattning

Granskningen visar att nuvarande atgarder bygger pa tidigare insatser som huvud-
mannen genomfort samt att huvudmannen planerar att folja upp atgarderna. Av
inskickade kvalitetsrapporter och av genomforda intervjuer framgar det att bade
huvudman och aktuell skolenhet haft betyg och bedémning som prioriterat ut-
vecklingsomrade sedan laséret 2018/19. Av bade huvudmannens och skolenhetens
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efterfoljande kvalitetsrapporter framgar att vidtagna atgarder foljts upp. Rektorn
och skolchefen beskriver att de vid den senaste uppféljningen av de nationella prov
som genomférdes varterminen 2021 hade uppnatt malsattningen med en god
overenstammelse mellan resultat pa genomférda prov och slutbetyg i dmnena
svenska och engelska. Vidare anger rektorn att avvikelserna mellan resultat pa pro-
ven och slutbetygen i dmnet matematik forvisso har minskat men att de annu inte
uppnatt malsattningen fullt ut. Rektorn beskriver att de mer noggrant kommer
analysera elevernas resultat vid de kommande nationella proven och identifiera
eventuella fortsatta insatser for att de mer ska dverensstdmma med elevernas slut-
betyg. En del i det arbetet ar att skolenheten kommer att ha ett utbyte med en an-
nan skolenhet genom att ratta varandras nationella prov innevarande ldsar. Bade
skolchefen och rektorn beskriver att de har en dialog och att huvudmannen foljer
upp om atgarderna far effekt.

Av intervjuer med skolchefen och av huvudmannens inskickade kompetensutveckl-
ingsplan for innevarande lasar framkommer att arbetet med betyg och bedémning
kommer att ha ett fokus pa att det ska finnas en 6verenstammelse mellan resultat
pa nationella prov och slutbetyg, att minska skillnaderna i betyg mellan pojkar och
flickor samt att implementera de nya kursplanerna. Vidare framgar det att skolche-
fen kommer att folja upp skolenhetens arbete och att huvudman da kommer att
folja upp respektive amneslag. For den aktuella skolan innebar det, enligt skolans
kvalitetsredovisning, avsatt tid pa konferenser 1-2 ganger per manad kring samsyn
kring betyg och bedémning vid skolans amnestraffar. Vidare fortsatter det utveckl-
ingsarbete i matematik, som finns beskrivet tidigare, fér samtliga matematiklarare.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Johansson
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X Fredrik Nellemo

Foredragande
Signerat av: Fredrik Nellemo

| handlaggningen av drendet har dven undervisningsradet Anna Wide deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s 248

Rektorn och foérskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det 6vergripande ansvaret. Skollagens bestammelser forutsatter saledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och férbattring.

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutover
skal att anlagga sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel
kan namnas behovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och
maluppfyllelse liksom likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.
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Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s.27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersdkningar, dels samlar in underlag fran enheterna.

Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att folja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omprova och fordandra
verksamheten. Huvudmannen behover kdnna till pa vilket satt enheternas forut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara maijliga att uppfylla.

5.34

Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. Det ar viktigt att det finns en balans
mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for att ta ett dvergripande beslut om in-
riktningen pa utvecklingsarbetet och a andra sidan de identifierade behoven av ut-
vecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om huvudmannen i for stor utstrack-
ning beslutar pa vilket satt enheten ska genomféra utvecklingsinsatserna ar risken
stor att rektorer och forskolechefer bara blir férvaltare och inte motorer i utveckl-
ingsarbetet.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen foljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.



Skolinspektionen

14 (14)

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna forhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att fordjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det &r maijligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan @mnen och elevgrupper.

5.45

Huvudmannen behdéver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger mojlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kon. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen sétts i
enlighet med forfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att larare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdsendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



