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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska uppdra-
get pd gymnasiet vid Ostersunds Gymnasieskola AB. Granskningen genomfordes under
hésten 2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tre utvecklingsomraden som angetts i
beslut den 12 februari 2021.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 15 oktober 2021 ska redo-
visa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklings-
omraden. Ostersunds Gymnasieskola AB har inkommit med en sddan redovisning den
15 oktober 2021.

Beslut efter uppfdlining:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgarder pa foljande satt:
Bedémningsomrdde 1 — huvudmannens analys

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
domning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Bedémningsomrade 2A — huvudmannens Gtgdrder

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
domning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Bedémningsomrdde 2B — huvudmannens uppféljning och utvérdering

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
domning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Skolinspektionen avslutar dirmed granskningen.

Bakgrund

Bedémningsomrdde 1 —huvudmannens analys

Bedomningen var att ett utvecklingsomrade behdvde inledas inom foljande:



Skolinspektionen

3(6)

o Huvudmannen behdver utveckla sin analys av hur elevers behov och forutsatt-
ningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Sadana ana-
lyser bor syfta till och inriktas mot att férklara orsakerna till skillnader i resultat
mellan olika elevgrupper utifran skolbakgrund, sociala bakgrundsfaktorer och
kon samt mellan program och kurser. | detta ingar att huvudmannen kan be-
lagga sina forklaringar empiriskt. Huvudmannens forklaringar till skolresultaten
bor ocksa utga fran och relatera till sadant som huvudmannen sjalv kan paverka,
till exempel kvaliteten i undervisningen.

Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framgar att huvudmannen genom-
fort atgarder for att utveckla sin analys av hur elevers behov och forutsattningar pa-
verkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Bland annat har huvudman-
nen utvecklat sina instrument och systematik for att aterkommande mot fasta rutiner
fora analyser mot fast empiri. Dessa analyser beskriver huvudmannen utférligt och ger
exempel pa hur analysen omfattar elevers skolbakgrund och hur de i éverlamningar
och fordjupade uppstartsamtal kan fa vardefull information. Samtal mellan mentor
och elev (och vardnadshavare) sker fortlopande utifran behov. Huvudmannen har uto-
kat mentorstjanst for att mojliggéra dessa samtal. En annan aspekt som huvudmannen
vdver in i analys ar elevernas resultat i screening av svenska, engelska och matematik
och anvander ett nytt verktyg for att se progression. Genom att anvdnda elevernas
meritvarde och kunskap om elevernas olika behov kan huvudmannen se grupper av
elever som behdver kompenseras, och ger dven exempel pa insatser. Huvudmannen
anger vidare att de studerar resultat utifran kon och konstaterar att kvinnor nar hogre
resultat och upplever utbildningen mer stimulerande @n man. Huvudmannen ger kon-
kreta exempel pd analyser av resultat utifran kon. Slutligen ger huvudmannen exempel
pa Gvergripande analyser av elevernas resultat, med slutsatser om skillnader i resultat
samt elevernas progression.

Bedémningsomrdde 2A — huvudmannens Gtgdrder

Bed6mningen var att ett utvecklingsomrade behdvde inledas inom féljande:

° Huvudmannen behdéver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de atgar-
der som riktas mot elever med samre forutsattningar utgar fran en systematisk
analys baserad pa de underlag som huvudmannen samlar in om elevernas be-
hov och férutsattningar.

Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framgadr att huvudmannen genom-
fort atgarder for att utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de atgarder som rik-
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tas mot elever med samre forutsattningar utgar fran en systematisk analys. Bland an-
nat har huvudmannen, utifran analys av resultat och kdnda uppgifter, beslutat om fol-
jande insatser: Att rektor ska genomfdra lektionsbesdk och uppfoljande diskussion
med personal om kompensatoriskt arbete. Att ha en tjanstestruktur for personal med
prioriterade arbetsomraden inom exempelvis mentorskap och programlagsarbete. Att
Oka undervisningstid i programinriktat vals grundskoleamnen. Att styra tvalaraskap
mot grupper som har svagare resultat. Att 6ka mojligheter till samverkan med andra
skolor. Att 6ka resurser for stod i matematik. Att 6ka fokus kring stimulans for att yt-
terligare kunna motivera eleverna i deras utbildning.

Av huvudmannens svar framgar sedan hur huvudmannen kommit fram till dessa insat-
ser samtidigt som huvudmannen mer konkret beskriver insatserna.

Bedémningsomrade 2B — huvudmannens uppféljning och utvérdering

Bedomningen var att ett utvecklingsomrade behévde inledas inom féljande:

° Huvudmannen behdover definiera och konkretisera de mal de vill uppna i sin
kompensatoriska styrning. De konkreta mal som satts bor vidare ha sin utgangs-
punkt i elevernas behov och forutsattningar. Att huvudmannen satter upp kon-
kreta mal for atgarderna underlattar uppfoljning och utvardering av atgarder-
nas effekter och ger majlighet till omprovning av vilka atgarder som valts.

Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framgar att huvudmannen genom-
fort atgarder for att utveckla arbetet med att definiera och konkretisera de mal de vill
uppna i sin kompensatoriska styrning. Huvudmannen anger flera konkreta mal som de
vill uppnd genom ovan ndmnda insatser. Aven om huvudmannen har angett mél som
inte dr 100 procent i maluppfyllelse, forklarar huvudmannen att de vill se en positiv
forandring utifran den nuldgesbild som finns. Huvudmannen har dven satt mal kring
elevernas narvaro och ger exempel pa hur och nar detta ska foljas upp. Slutligen anger
huvudmannen att elevernas utveckling f6ljs upp inom ramen for systematiskt kvali-
tetsarbete, samt genom de mentorsledda samtal som ovan beskrivs.
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Pa Skolinspektionens vignar

Mats Lundqvist
Beslutsfattare

S Leo

Utredare

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/huvudmans-styrning-av-
det-kompensatoriska-uppdraget-pa-gymnasiet/
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

| utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogora sig utbild-
ningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom fri-
tidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de bestam-
melser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar.

4 kap.3 §
Varje huvudman inom skolvdasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinu-
erligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 kap.58§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for uthildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

4 kap. 6§
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4 kap.7 &
Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14: 148,s.19 f
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