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Inledning

Skolinspektionen har med st6d i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska uppdra-
get pd gymnasiet vid Lillerudsgymnasiet AB. Granskningen genomférdes under hésten
2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tre utvecklingsomraden som angetts i
beslut den 1 februari 2021.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 30 september 2021 ska re-
dovisa till Skolinspektionen vilka dtgarder som vidtagits utifran identifierade utveckl-
ingsomraden. Lillerudsgymnasiet AB har inkommit med en sddan redovisning den 11
oktober.

Beslut efter uppfolining:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgarder pa foljande satt:
Beddmningsomréde 1 — Huvudmannens analys

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
démning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Bedbémningsomrdde 2A — Huvudmannens dtgdrder

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
démning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Beddémningsomrade 2B — Huvudmannens uppféljining och utvdrdering

Skolinspektionens samlade bedémning &r att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete. Skolinspektionen avslutar darmed granskningen, men
kommer att fortsatta félja huvudmannen i sin samlade risk- och vasentlighetsanalys.

Bakgrund
Bedémningsomrade 1 — Huvudmannens analys
Beddmningen var att ett utvecklingsomrade behovde inledas inom féljande:

° Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att géra analyser som tydligt for-
klarar hur elevernas behov och forutsattningar paverkar deras mojligheter att
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tillgodogora sig utbildningen. | detta ingar att anvdnda underlag som exempel-
vis kon och sociala bakgrundsfaktorer.

Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framgar att huvudmannen genom-
fort atgarder for att utveckla arbetet med att analysera kompensatoriskt behov. Bland
annat anger huvudmannen att de studerar resultat i enkat och betyg utifran elevernas
kon. Huvudmannen ser att de nu i stérre utstrackning kan analysera resultaten och
battre identifiera vilka elever som har samre forutsattningar samt vilka behov de har.

Bedémningsomrdde 2A — Huvudmannens datgdrder

Beddmningen var att ett utvecklingsomrade behdvde inledas inom foljande:

° Huvudmannen behdver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de atgar-
der som riktas mot elever med samre férutsdttningar utgar fran en systematisk
analys baserad pa de underlag som huvudmannen samlar in om elevernas be-
hov och férutsattningar.

Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framgar att huvudmannen genom-
fort atgarder for utveckla styrningen sa att atgarder riktas mot de elever som har
samre forutsattningar. Bland annat anger huvudmannen att de nu har ett storre bat-
teri av insatser att valja ur, att de har en tdtare avstdmning av insatserna och att de
har en mer utvecklad dialog nar eleverna borjar vid skolenheten. Huvudmannen anger
dven att de 6vergripande insatserna som riktas till alla elever, ocksa forvantas stodja
elever med samre forutsdttningar.

Bedémningsomrdade 2B — Huvudmannens uppfoljning och utvdrdering

Beddmningen var att ett utvecklingsomrade behdvde inledas inom féljande:

° Huvudmannen behdver definiera och konkretisera de mal de vill uppna i sin
kompensatoriska styrning for att sakerstalla att de kompensatoriska insatserna
leder till 6kade mojligheter for elever med samre forutsattningar att tillgodo-
gora sig utbildningen. De konkreta mal som satts bor vidare ha sin utgangspunkt
i analysen av elevernas behov och forutsattningar. Att huvudmannen satter upp
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konkreta mal for de kompensatoriska insatserna underlattar uppfoljning och ut-
vdrdering av insatsernas effekter och ger mojlighet till omprdvning av vilka in-
satser som valts.

Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framgar att huvudmannen endast
har generella atgarder utifran Skolinspektionens beslut. Huvudmannen skriver att de
kommer utvardera insatser pa ett strukturerat satt, men har inte angett hur de tanker
utvdrdera och mot vad de tanker utvardera. Vidare skriver huvudmannen att de plane-
rar folja upp hur de kompensatoriska atgarderna har fallit ut samt analysera behoven
annu mer, detta tydligare och tidigare for att kunna rikta insatser at ratt hall. Huvud-
mannen anger att de eventuellt kommer folja upp med hjalp av elevintervjuer. Skolin-
spektionen forvantar sig att huvudmannen, i sitt framtida arbete, tydligare anger vilka
konkreta mal de vill uppna i sin kompensatoriska styrning. Detta for att sakerstélla att
de kompensatoriska insatserna leder till 6kade mojligheter for elever med samre for-
utsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
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Utredare

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/huvudmans-styrning-av-
det-kompensatoriska-uppdraget-pa-gymnasiet/
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Bilaga 2: Forfattningsstéd

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En strivan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbild-
ningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvédrdig inom varje skolform och inom fri-
tidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8 §

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestimmel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de bestim-
melser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

4 kap.3 §
Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinu-
erligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4kap.58
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mél
som finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

4 kap.6 §
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4 kap.7 §
Om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14: 148,s. 19 f
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