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Skolinspektionen

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmf ins styrning av det kompensatoriska uppdra-
get pa gymnasiet vid Dille Gard AB. Granskningen genomftrdes under hosten 2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tre utvecklingsomraden som angetts i
beslut den 5 mars 2021.

Skolinspektionen har begdrt att huvudmannen senast den 4 november 2021 ska redo-
visa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklings-
omraden. Dille Gard AB har inkommit med en sadan redovisning den 2 november
2021,

Beslut efter uppfoljning:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgérder pa foljande satt:
Beddémningsomréde 1 — huvudmannens analys

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
démning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Bedémningsomrdde 2A — huvudmannens atgdrder

Huvudmannen har planer for ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
doémning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete. Skolin-
spektionen forutsatter att huvudmannen fullfoljer planerna.

Beddémningsomrdde 2B — huvudmannens uppfélining och utvdrdering

Huvudmannen har planer for ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens be-
domning av vad som behovs for att hdja kvaliteten i huvudmannens arbete. Skolin-
spektionen forutsatter att huvudmannen fullfoljer planerna.

Skolinspektionen avslutar ddrmed granskningen.

Bakgrund

Bedbémningsomrade 1 — huvudmannens analys

Beddmningen var att ett utvecklingsomrade behdvde inledas inom féljande:
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° Huvudmannen behdver utveckla arbetet med analyser som tydligt forklarar
skillnader i studieresultat, exempelvis i alla kurser och av examensgrad 6ver tid.
Huvudmannen behover ocksd utveckla sitt arbete med att géra analyser som
tydligt forklarar hur elevernas behov och forutsittningar paverkar deras moijlig-
heter att tillgodogora sig utbildningen samt att sdtta elevernas behov och for-
utsdttningar i relation till studieresultaten. | detta ingar att anvdnda underlag
som exempelvis skolbakgrund och sociala bakgrundsfaktorer.

Av huvudmannens svar till Skolinspektionen framgar att huvudmannen genomfort at-
garder i syfte att fordjupa sin analys av elevernas resultat samt behov och férutsatt-
ningar. Bland annat anger huvudmannen att den i analysen véger in fler faktorer och
mer data. Huvudmannen kommer dven intervjua elever for att bli 4n mer precis i sina
insatser. Huvudmannen har dven skapat ett arbetsutskott med uppdrag att férbéattra
analys och arbete med skolenhetens kompensatoriska styrning.

Bedémningsomrdde 2A — huvudmannens Gtgdrder

Bedomningen var att ett utvecklingsomrade behdvde inledas inom féljande:

° Huvudmannen behéver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de atgér-
der som riktas mot elever med sdmre férutsattningar att tillgodogora sig utbild-
ningen utgar fran en vélgrundad analys. Huvudmannen behover darfor analy-
sera studieresultaten i relation till en kartldggning av elevers olika behov och
utifran detta besluta om vilka kompensatoriska dtgdrder som behdovs. .

Av huvudmannens svar till Skolinspektionen framgar att huvudmannen planerat insat-
ser for att utveckla sin kompensatoriska styrning. Huvudmannen anger att de befinner
sig i ett inledande skede i sitt utvecklingsarbete. Det arbetsutskott som huvudmannen
utsett har fatt i uppdrag att, utifrdn analysen av behov, féresla kompensatoriska insat-
ser till styrelsen. Dessa forslag ska tas fram i samrad med skolans personal. Huvud-
mannen fdrvintar sig att insatserna ska leda till en 6kad maluppfyllelse for elever med
samre forutsattningar.

Beddmningsomrade 2B — huvudmannens uppfolining och utvdrdering

Beddmningen var att ett utvecklingsomrade behovde inledas inom féljande:
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. Huvudmannen behdover félja upp om de atgdrder som ar tdnkta att forbdttra
elevernas mojlighet att nd malen faktiskt gor det. | detta ingar att huvudmannen
behéver tydliggéra vilka av atgdrderna som forvdntas ge en kompensatorisk ef-
fekt for elever med samre forutsattningar. Det ingar ocksa att tydligt definiera
och konkretisera vilka mal som ska uppnas med atgarderna for att pa sa satt
underldtta en utvardering.

Av huvudmannens svar till Skolinspektionen framgar att huvudmannen planerat insat-
ser for att utveckla arbetet med att félja upp de kompensatoriska insatserna. Huvud-
mannen anger att den har gett arbetsutskottet i uppdrag att konkretisera och tydlig-
gdra hela processen av huvudmannens kompensatoriska styrning, vilken inbegriper
analys, atgirder, uppféljning och utvéardering. Utskottet har i uppdrag att sdtta mal for
de olika stegen och utarbeta matbara och konkreta mal for insatserna, samt félja upp
och utvirdera vilken effekt insatserna ger. Huvudmannen anger att uppféljningen ska
ske l6pande och utgd bland annat fran betygsresultat, ndrvarostatistik, enkdter och
strukturerade intervjuer med enskilda elever och ldrare.

Pa Skolinspektionens vignar

Mats Lundqvist , P
Beslutsfattare /<
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P

Andreas Leo
Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/huvudmans-styrning-av-
det-kompensatoriska-uppdraget-pa-gymnasiet/
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Bilaga 2: Forfattningsstdd

Skollagen {2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sé langt som méijligt. En stridvan ska vara att
uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbild-
ningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvédsendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom fri-
tidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap.8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestimmel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de bestim-
melser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar.

4kap.3 8§
Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinu-
erligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 kap.5§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

4kap.6§
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4 kap.7§
Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pd annat satt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvidndiga atgéarder vidtas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14: 148, s. 19 f
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