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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Montenova montessoriskola ekonomisk forening avseende de

forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever
forutsattningar att na de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilaga 1. Pa
varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behdéver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgérder begérs ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i
hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan
lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Montenova

montessoriskola ekonomisk forening i féljande utstrackning:
Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Huvudmannen behover utveckla sin analys av skillnader och variationer i
studieresultaten.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hog utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder,
som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa
langt som mojligt.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 mars 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen Box 2320, 403 15 Goéteborg., Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr— Sl 2021:4263) i de
handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och tfrygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen féljer upp studieresultat och resultat avseende trygghet i grundskolan
och till viss del analyserar dessa, men det finns resultat dar det saknas relevanta
forklaringar och belagg till de skillnader som finns. Huvudmannen analyserar adven till
viss del skillnader och variationer i studieresultaten mellan flickor och pojkar. | sina
analyser av resultaten relaterar huvudmannen i viss man till utbildningens
genomforande och forutsattningar.

Huvudmannen féljer upp och analyserar studieresultaten

Granskningen visar att huvudmannen tar del av de analyser som gors pa
skolenheterna av elevernas studieresultat och utifran dessa till viss del gor egna
analyser. Nova montessoriskola har goda kunskapsresultat vilket till exempel
askadliggors genom att meritvardet for arskurs 9 varterminen 2021 var 268 jamfort
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med det modellberdaknade SALSA-vardet 258. Huvudmannen menar att de goda
resultaten beror pa att lararna ar legitimerade, arbetar med kollegialt ldrande och att
de stannar kvar pa arbetsplatsen vilket skapar kontinuitet. Huvudmannen beréttar
dven att lararna staller hoga krav pa eleverna vilket visar sig bland annat genom att
det finns mojlighet for de hogpresterande eleverna att studera pa en hégre niva. For
att fa kunskap om lararnas undervisning gér huvudmannen regelbundet lektionsbesdk.
Huvudmannen tar dven del av de analyser av kunskapsresultaten som lararna
genomfér amnesvis och de forslag pa forandringar som kan genomféras och bidra till
en battre undervisning och hogre maluppfyllelse som lararna kommer fram till. Skolan
genomfor satsningar pa eleverna i de yngre aldrarna for att forebygga eventuella
hinder for elevernas maluppfyllelse. Huvudmannen menar ocksa att lararna har ett
ndra samarbete med varandra, eleverna samt vardnadshavarna vilket skapar goda
férutsattningar for eleverna att na de kunskapsmal som de strdvar mot. Aven om det
ar troligt att ovanstaende parametrar forklarar de goda studieresultaten saknas det
beldagg for att det ar dessa som inverkar. Genom att utveckla analysen av de olika
parametrarna, skapar huvudmannen ytterligare mojligheter for eleverna att na annu
hogre maluppfyllelse.

Av granskningen framkommer att huvudmannen har analyserat studieresultaten och i
viss man har uppmarksammat att det finns skillnader och variationer. Resultaten i
amnet matematik har enligt huvudmannen varit lagre jamfort med andra amnen
under en tid. Enligt huvudmannen foljer resultaten i matematik trenden i riket, dven
om de ocksa konstaterar att de lagre resultaten kan kopplas till elevernas svarigheter
att forsta lastal. Huvudmannen ger exempel pa att eleverna med svarigheter i
matematik kan fa stéd av en extra resurs under matematiklektionerna, men genom att
ingen analys gors av undervisningens genomférande finns risk att problemet kvarstar,
aven om huvudmannen nu ser 6ver detta. Huvudmannen har dock uppmarksammat
hur skillnader i undervisningens genomférande inverkade pa elevernas studieresultat
vid 6vergangen mellan arskurs 3 och 4. Huvudmannen har dven uppmarksammat att
undervisningens genomfdrande fatt negativa konsekvenser for elevernas
studieresultat i arskurs 4 i NO och SO, vilket foranlett att arbetsgangen och

1 Analysverktyget SALSA presenterar skolors resultat av slutbetygen i arskurs 9 efter att hdansyn har tagits till
elevsammansattningen. Bakgrundsfaktorer utgérs av féraldrarnas utbildningsniva, férdelningen pojkar/flickor och
andelen nyinvandrade elever
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gruppindelningen dndrats. Bade férutsattningar och genomférande av undervisningen
forandrades for arskurs 9 under pandemin da de fick ta del av undervisning pa distans.
Detta inverkade ocksa pa studieresultaten vilket huvudmannen uppmarksammade och
kontinuerligt foljde upp.

Granskningen visar vidare att huvudmannen till viss del analyserar skillnader och
variationer i studieresultaten mellan flickor och pojkar, men att det saknas relevanta
forklaringar och belagg till de skillnader som finns. Av Skolverkets statistik 2020/21
framgar att det var stora skillnader mellan konen gallande resultaten i musik och bild,
nagot som huvudmannen i intervju uppger att de inte uppmarksammat da de framfor
allt analyserat resultaten pa individniva. Bade i arskurs 6 och 9 skiljer sig resultaten at i
dmnet musik, i arskurs 9 uppnadde flickorna 19,0 och pojkarna 14,6 och i arskurs 6 var
motsvarande genomsnittliga betygspoang 16,2 for flickorna och 13.9 for pojkarna.
Enligt huvudmannen har det funnits svarigheter att bedriva undervisningen eftersom
lokalerna inte varit anpassade till &mnet, som atgard bedrivs nu undervisningen i
halvklass. Huvudmannen har dock uppmarksammat att det finns vissa skillnader
mellan flickors och pojkars resultat. | det systematiska kvalitetsarbetet framkommer
att resultaten for pojkarna i en av klasserna ligger nagot hogre an flickornas. | en
annan klass ligger flickornas resultat hogre an pojkarna i amnet svenska, analysen
handlar om vilka delomradet i &mnet svenska som ar problematiskt for pojkarna, men
det framgar inte om det finns ndgon forklaring som kan relateras till hur
undervisningen bedrivs eller vilka férutsattningar som ges. Trots att huvudmannens
analyser, pa grund av fa elever, ofta gors pa individniva ar konsaspekten viktig att
analysera och uppmarksamma pa en 6vergripande niva. Detta for att askadliggéra
monster och tydliggéra systematiska skillnader mellan flickors och pojkars
studieresultat.

Huvudmannen féljer upp och analyserar elevernas upplevelse av trygghet

Granskningen visar att huvudmannen och rektor analyserar eventuella skillnader i
elevernas upplevelse av trygghet. Enligt Skolinspektionens elevenkét varterminen
2019 och 2021 upplevde elever i arskurs 5 och 9 sig mer trygga dn genomsnittet av de
svarande eleverna i riket, detta géller aven for resultaten uppdelade utifran kon. (Nova
montessori arskurs 9 ar 2021 indexvarde 8,3 mot rikets 7,7 arskurs 5, 8,9 mot rikets
8,2) Enligt huvudmannen ar en av orsakerna till att eleverna dr mer trygga pa Nova
montessori att "alla elever ar allas barn” vilket gor att all personal agerar direkt vid
handelser och konflikter pa skolan. Enligt inskickat material genomfér huvudmannen
arligen, i december och maj, en elevenkat gallande studiero och trygghet. Trots att de
flesta elever kédnner sig trygga pa skolan framkommer omraden att forbattra genom
analys av elevernas kommentarer till de lagre svaren i enkaterna. Till exempel kunde
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huvudmannen konstatera att de lagre resultaten i nagot fall berodde pa att det fanns
en tuff jargong hos de aldre eleverna som de yngre var oroliga for, och i nagot fall
fanns elever som hade svart att hitta lekkamrater under rasterna. Utifran analysen har
huvudmannen vidtagit atgarder som berérde bade de dldre elevernas bemétande och
hur rasterna genomfordes och organiserades. Elevernas upplevelse av trygghet foljs
dven upp genom mentorskapet, utvecklingssamtal och observationer av larare och
elevhalsan.

Av granskningen framkommer dock att resultaten pa skolans senaste trygghetsenkat
inte redovisas och analyseras utifran kon, eftersom féregaende ars enkéter inte visat
pa skillnader mellan kénen. Huvudmannen uppger att skolskoterskan har analyserat
konsperspektivet utifran resultat pa de regelbundna halsosamtalen. Skolskoterskan
har rapporterat hoga resultat avseende trygghet och trivsel vilka inte heller har visat
pa skillnader mellan kénen. Vid signaler om nagon problematik gér huvudmannen
riktade besok for att bland annat fa en uppfattning om lararens férhallningssatt och
undervisning. Vid behov ar ocksa elevhélsans professioner delaktiga i diskussionerna
om lararnas arbetssatt. Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen aven har
med konsperspektivet i analysen av den egna elevenkaten framgent.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Huvudmannen behdver utveckla sin analys av skillnader och variationer i
studieresultaten.

Granskningen visar att huvudmannen gor analyser av elevernas studieresultat for att
tidigt satta in atgarder. Da skolenheterna ar sma med fa elever hamnar analyserna till
stor del pa individniva for att se till den enskilda elevens behov. Dock finns en risk att
huvudmannen da inte upptacker skillnader pa gruppniva eftersom de i forsta hand
utgar ifran ett individperspektiv. Huvudmannen behover utveckla och fordjupa
analyserna for att kunna uppmarksamma till exempel skillnader 6ver tid, mellan
dmnen, mellan grupper och utifran kon, fér att kunna satta in relevanta och traffsdkra
atgérder.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.
Huvudmannen har det yttersta ansvaret for genomforandet av utbildningen, vilket ger
denne en central roll nar det galler att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera
kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram
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i verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga, till
exempel betygsstatistik och resultat av nationella prov. Vidare behdver det ske en
jamférande och forklarande analys av variationer mellan skolenheternas studieresultat
och maluppfyllelse.. Huvudmannens analys innebér att huvudmannen dels behdver
beddma kvaliteten pa verksamheten i forhallande till de nationella malen, dels
identifiera faktorer som forklarar eller paverkar maluppfyllelsen och som kan vara
utgangspunkt for huvudmannens utvecklingsarbete. Syftet med en analys pa
huvudmannaniva ar att uppmarksamma saval styrkor som svagheter inom
verksamheten. Det ar viktigt att huvudmannen uppmarksammar bade tillfalliga samt
systematiska skillnader i studieresultat mellan flickor och pojkar, och andra
elevgrupper, och inte bara ser till resultaten som helhet 6ver alla stadier.
Huvudmannen behdver darfér jamféra och bryta ner resultaten for elevgrupper,
sasom flickor och pojkar, pa skolenhetsniva, arskursniva, etcetera. Dar skillnader finns
behover huvudmannen séka forklaringar med belagg till varfér sddana skillnader finns
och forsoka atgarda dessa. Skolinspektionens erfarenhet ar att de huvudman som har
en genomtankt styrning av skolan, ocksa tydligt kan redovisa enheters, arskursers och
resultat sa att det tydligt framgar var maluppfyllelse har natts och var
forbattringsomraden finns.2

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utveckla sitt analysarbete av
saval hoga som laga studieresultat samt eventuella skillnader mellan kénen. Detta for
att huvudmannen ska kunna uppmarksamma bade framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden.

24 kap. 3 § skollagen; Regeringens proposition 2009/10:165.

3 Skolinspektionen (2015). Huvudmannens styrning av grundskolan — ett uppdrag med eleven i fokus.
Kvalitetsgranskning.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen har i hog utstrackning vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med séamre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt.

Den sammanfattade motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen har en analys som forklarar elevernas olika behov och férutsattningar
och hur dessa paverkar mojligheterna att tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen
fordelar resurser och vidtar kompensatoriska atgarder som syftar till att elever med
samre forutsattningar sa langt som mojligt ska na utbildningens mal. Huvudmannen
foljer I6pande och aktivt upp resultatet av de atgarder som vidtagits under lasaret for
att sakerstalla att de beslutade atgarderna faktiskt bidrar pa det satt som ar férvantat,
och leder till forbattrade mojligheter for eleverna att na utbildningens mal.
Huvudmannen kan i de flesta fall visa att atgdrderna gett resultat genom exempel.

Huvudmannens analys férklarar elevernas olika behov och férutséttningar

Granskningen visar att huvudmannen och rektorn analyserar elevernas olika behov
och forutsattningar, vilka ligger till grund for férdelning av/och insatser av
kompensatoriska atgarder som redovisas langre fram i beslutet. Nova montessoriskola
arbetar medvetet med att tidigt kartlagga elevernas behov och férutsattningar, och
hur dessa inverkar pa elevernas forutsattningar att na malen. Detta gors genom att
specialpedagog utreder elevernas behov och det kan handla om elever med NPF -
diagnoser (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar), elever med utlandsk bakgrund,
elever som av olika anledningar har svarigheter att narvara i skolan eller elever som
behdver mer utmaningar.

Huvudmannen genomfér kompensatoriska atgdrder ddr de flesta dr férankrade i
analyser.

Granskningen visar att huvudmannen genomfor kompensatoriska atgarder utifran sin
analys. Nova montessori arbetar med tidiga insatser som att ha farre elever i klasserna
med de yngre aldrarna for att kunna optimera insatser och férebygga eventuella
hinder for elevernas maluppfyllelse. Bada skolenheterna har en gemensam budget och
de kompensatoriska medlen som resurser och insatser, fordelas utifran behov bade till
ovanstaende elevgrupper och enskilda elever genom en diskussion med huvudman,
rektor och specialpedagog. Specialpedagogen har ocksa en egen budget fér materiella
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resurser for elever i behov av stdd, till exempel for extra anpassningar och olika
skollicenser. Huvudmannen har sett till att lararna pa skolan har utlagd resurstid som
fordelas mellan klasserna utifran de behov av kompensatoriska atgarder som
konstaterats. Huvudmannen har vidtagit flera atgarder utifran de behov som man
konstaterat att eleverna med NPF- diagnos har. Man har utvecklat lektionsstrukturen,
skapat forutsattningar for halvklasslektioner i storre utstrackning, forstarkt uppdraget
till mentorerna att stétta eleverna under skoldagen. Specialpedagogen har ocksa ett
utokat uppdrag utifran dessa elevers behov. Nar det géller elever med utlandsk
bakgrund pagar ett arbete genom att en av forstelararna och specialpedagogen
diskuterar olika insatser utifran vilken som ger mest effekt, for att hoja
maluppfyllelsen i &mnet svenska da flera av dessa elever har lagre resultat. For bada
elevgrupperna kommer en extra resurspedagog att anstallas for att starka upp det
kompensatoriska arbetet. For de elever som har svarigheter att ndrvara i skolan har
insatserna forandrats genom att eleverna far fler tillfdllen dar lararen har kontakt med
eleverna under veckan, eller att specialpedagogen besoker eleverna i hemmet. Utifran
elevresultaten ger skolchef och rektor stdd at lararna sa de kan ta del av vetenskaplig
forskning och beprévad erfarenhet till exempel inom omradet hogpresterande elever.
Lararna far ocksa handledning i dokumentation for att systematiskt kunna synliggora
och folja elevgruppernas kunskapsutveckling, for att sdkerstalla att insatserna ger
effekt.

Huvudmannen féljer upp de kompensatoriska Gtgdrderna och kan i flera fall visa att de
bidrar till att eleverna ndr utbildningens mal

Granskningen visar att huvudman och rektor traffas varje vecka och diskuterar,
analyserar och utvarderar de kompensatoriska atgarderna. Om insatserna inte gett
forvantad effekt sa férandras stodet utifran analysen. For eleverna med NPF-diagnos
foljs de kompensatoriska atgarderna upp genom de regelbundna avstdmningarna men
dven genom utvardering av extra anpassningar eller atgardsprogram. Efter lararna fatt
stod i en tydlig lektionsstruktur kunde huvudmannen vid en uppféljning se att
modellen gynnar elevernas maluppfyllelse. Nar det giller elever som har svarigheter
att narvara i skolan visade uppféljningen av atgarderna att elevernas maluppfyllelse
Okade. Dock rekommenderar Skolinspektionen att huvudmannen férsakrar sig om att
alla beslutade atgarder ar relevanta och leder till forbattring.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrom

Enehtschef/beslutsfattare
Signerat av: Roland Fallstrom

I handlaggningen av drendet har dven Ann-Kristin Hammersberg och Maria Larsson
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. En intervju med rektor

. En gruppintervju med foérvaltningspersonal

. En intervju med styrelsen.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
doémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfa-
renhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid
besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomra-den.
Respektive beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
For huvudmannen granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en férklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora
underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begransade granskningsomraden i syfte att fa ett djup forstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De tva
ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar foér skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-
dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns diarmed andra
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omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden for den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden
och i andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte huvudmannen den 8 september 2021. Besoket genomférdes
av la Thun och Ann-Kristin Hammersberg.

Nova Montessoriskola ligger i centrala Kungsbacka och drivs av en ekonomisk forening
dar vardnadshavarna ar medlemmar. Styrelsen, bestar av vardnadshavare till elever pa
skolan, har delegerat det pedagogiska ansvaret till skolchefen. Granskningen géller
huvudmannens ansvarstagande for Nova Montessoriskola grundskola. Grundskolan &r
uppdelad pa tva enheter, en for arskurs F-5 och en for arskurs 6-9 och dessa leds av en
rektor. | grundskolans arskurs 1-9 gar cirka 266 elever.





