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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfért
en tematisk kvalitetsgranskning pa Viksjoskolan i Jarfilla kommun avseende verk-
samhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig be-

tygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa forutsattningar fér en rattvisande
och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tvd omraden med foljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder fér att skapa
férutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning fér att frimja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvérdig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sd att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag fér en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. Detta beslut avser
Viksjoskolan i Jarfélla kommun. Skolinspektionen har genomfért en intervju med
skolenhetens rektor och en intervju med en representant fér huvudmannen (skol-
chef). Intervjuerna genomférdes via videoldnk den 20 och 21 september 2021 av
utredarna Fredrik Nellemo och Anna Wide. Intervjuerna har sammanstillts i ett
protokoll som kommunicerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med
inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna
fran alla huvudman som ingdtt i granskningen kommer att presenteras i en dvergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten &r planerad att publiceras under va-
ren 2022.

Fakta om verksamheten

Viksjoskolan dr en kommunal skolenhet belagen i Jarfalla kommun. Skolan har cirka
580 elever i drskurserna sju till nio och leds av en rektor. Skolan har valts ut utifran
att det statistiskt visar en bestdende avvikelse mellan resultaten pa nationella prov
i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berakningen av genomsnittlig andel elever
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som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa data éver de senaste fem
tillgangliga lasaren. Detta innebéar data fran ldsaret 2018/19 och fem &r bakat.

Lasanvisning

Beddmningen gérs i férhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. P varje omradde bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgirder begirs ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman bed6éms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hég kvalitet, med viss kvalitet eller
med lag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys géllande rattvisande och likvirdig
betygssattning

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen med lag kvalitet genomfér
uppféljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler
rattvisande och likvardig betygssattning.

Jarfélla kommun behéver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande delar:
e Huvudmannen behéver féra dialog med rektorn avseende hur
regleringen kring betygssattningen ska forstas och omséttas i praktiken.
e Huvudmannen behéver genomféra uppféljning och analys av underlag
for att kunna identifiera utmaningar gallande rattvis och likvérdig
betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvirdig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med |3g kvalitet genomfér
atgarder for att skapa forutsattningar for en réttvisande och likvardig
betygssattning.

Jarfélla kommun behéver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del:
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e Huvudmannen behéver initiera och stédja behovsanpassade atgarder
utifran analyser av betygssattningen pa den aktuella skolan och inom
organisationen i stort. Detta i syfte att skapa en langsiktig plan fér
arbetet.

Uppfdljining
Huvudmannen ska senast den 18 maj 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka for-

battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultat av dessa atgarder. Som stdd fér redovisningen bér bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspekt-
ionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr
2021:2323) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar fér respektive omrade.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det gdller rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med Iag kvalitet genomfér uppfélj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen inte fér ndgon dialog med
rektorn om arbetet med betygssattningen for att den ska vara réttvis och likvardig.
Inte heller har fragan om att sarskilt beakta resultaten vid nationella prov tagits
upp i samtalen mellan huvudmannen och rektorerna.

Granskningen visar att rektorn genomfor vissa analyser av skolans betygsunderlag
men att huvudmannen inte gér egna undersdkningar kring elevernas méaluppfyl-
lelse. Huvudmannen tar del av de resultat och analyser kring elevernas maluppfyl-
lelse rektorn presenterar och analyserar dem utifran vissa faktorer till exempel
flickors och pojkars resultat. Dock gér huvudmannen enbart analys av betygssatt-
ningen ur ett dvergripande perspektiv. Granskningen visar att huvudmannen till
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viss del jamfor skolornas betygsresultat och den analys rektorerna gjort av resulta-
ten inom den egna organisationen. Slutligen visar granskningen att huvudmannen
inte kopplar resultaten av den analys som gérs till aktuell forskning eller beprévad
erfarenhet.

Det saknas en dialog mellan huvudmannen och rektor kring arbetet med
betygssattningen

Granskningen visar att huvudmannen inte fér ndgon dialog med rektorn kring re-
glering och utmaningar vid betygssattning, och inte heller kring vad det innebér att
sarskilt beakta nationella prov vid betygssattningen.

I intervjuer med rektorn och skolchefen framkommer samstammigt att fragan om
regleringen for betygssattningen och hur den ska tillimpas inte varit p& agendan i
den kontinuerliga dialog som finns dem emellan. Saval skolchef som rektor beskri-
ver att det finns en tydlig motesstruktur fér samtal mellan rektorer och ocksa for
samtal mellan huvudman och rektorer men att réttvisande och likvardig betygssatt-
ning inte avhandlats pa dessa méten. Inte heller har frdgan om att sarskilt beakta
resultaten pa nationella prov varit féremal fér dialog.

Skolchefen sager att hen inte kdnner till om man pé& skolorna resonerar kring avvi-
kelser mellan nationella prov och betygssattning eller om rektorerna haft samtal
med lararna om avvikelser. Skolchefen sager att hen inte uppméarksammat den
stora skillnaden mellan resultaten pa de senast genomférda nationella proven och
elevernas slutbetyg samma ar. Hen fick rollen som skolchef strax efter senast ge-
nomférda nationella prov. Aven rektorn ar ny i sin roll som rektor dven om hen ar-
betat som bitradande rektor flera ar pa skolan. Ingen av dem har fatt ndgon éver-
ldmning av tidigare ansvariga som indikerar att det funnits en dialog om den diffe-
rens som finns 6ver tid pa skolan mellan resultaten p& nationella prov i &mnena
svenska, engelska och matematik och betygsresultaten. Dock uppger rektorn att de
lokalt pa skolan har uppmérksammat differensen avseende resultat pa nationella
prov och slutbetyg i drskurs nio. Det framgar av den offentliga statistiken och av
rektorns utsagor att skolan, jamfért med andra skolor, har relativt hég avvikelse
mellan nationella prov och slutbetyg i &rskurs 9. Skolan har ocks& i relation till
andra skolor relativt htga betygsresultat.

Huvudmannen inhdmtar visst underlag om betygssattningen men genomfér
endast en 6vergripande analys av detta underlag

Granskningen visar att huvudmannen inhdamtar underlag kring betygssattningen
fran rektorn men inte genomfdr nagra egna undersékningar éver elevernas
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maluppfyllelse. Skolchefen beréattar att huvudmannen tar del av de mal- och resul-
tatanalyser rektorerna gor. Nagot ytterligare underlag samlas inte in fran huvud-
mannen for att kunna ga djupare i en analys av arbetet med betygssattning.

Vidare visar granskningen att huvudmannen endast genomfér en &vergripande
analys av elevernas maluppfyllelse. Skolchefen berattar att utifrdn de mal- och re-
sultatanalyser rektorerna gor analyserar huvudmannen négra aspekter, till exempel
resultat for flickor och pojkar samt nyanléndas resultat. Darefter identifierar hu-
vudmannen vilka eventuellt gemensamma behov som finns i huvudmannens sko-
lor. Vid intervjuerna med skolchefen och rektorn framkommer att analys av skillna-
der mellan resultat vid nationella prov och slutbetyg inte ingér i det systematiska
kvalitetsarbetet. Skolchefen séger att huvudmannen inte problematiserat kring &m-
nen dar betygsresultaten varit hoga men att de resonerat kring &mnet matematik
for att betygen relativt sett varit laga dar. Det &r huvudsakligen rektorn som ge-
nomfér analyser av skolans betygsunderlag avseende om betygssattningen kan be-
traktas som likvardig och rattvisande.

For varje ar upprattas sedan en handlingsplan med prioriterade omraden som an-
tas av politikerna. Frdgan om arbetet for en rattvis och likvardig bedémning &r inte
med i denna handlingsplan. Detta beror enligt skolchefen pa att frdgan &nnu inte
uppmarksammats tillrackligt av huvudmannen och att huvudmannen darmed inte
har gjort nagon analys omkring detta.

Huvudmannen jamfér till viss del skolornas betygssattning inom den egna or-
ganisationen

Granskningen visar att huvudmannen till viss del jamfér skolornas betygsresultat
inom den egna organisationen. Huvudmannen kopplar dock inte resultaten av ana-
lysen till aktuell forskning eller beprévad erfarenhet. Skolchefen och rektorn siger
att huvudmannen jamfér resultaten ur olika aspekter, till exempel flickors och poj-
kars resultat, behérighet till gymnasieskolan, genomsnittligt meritvérde samt nyan-
landa elevers resultat inom organisationen. Ytterligare aspekter beaktas dock inte.
Huvudmannen genomfor till viss del jamférelser mellan de egna kommunala sko-
lornas betygsresultat men jamférelser med andra jamférbara skolor utanfér den
egna organisationen gors inte. Nagon analys av vad som framkommer i jamférelsen
presenteras inte vid granskningen.

Rektorn berattar att de delges resultaten fér skolorna inom huvudmannens organi-
sation bdde genom att titta pa offentlig statistik och via huvudmannen men det
sker inte ndgon diskussion eller jamforelse kring sjélva arbetet med betygsséttning.
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Skolchefen sdger att det i kommunen finns tva fristdende skolor och att ndgon jam-
forelse av betygssattningen med dessa skolor inte genomférs av huvudmannen.
Inte heller genomfoér de nagon jamférelse med skolor i riket med likartade férut-
sattningar som respektive skola i den egna organisationen. Det framgar av intervju-
erna att aktuell forskning och beprévad erfarenhet inte anvénds till att férdjupa
analysen och utveckla arbetet med betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver fora dialog med rektorn avseende hur regleringen
kring betygssattningen ska forstas och omséttas i praktiken.

Skolinspektionen har i granskningen identifierat att huvudmannen inte fér ndgon
dialog med rektorn kring hur arbetet med betygssattningen ska férstds och omsat-
tas i praktiken. Inte heller férs nagon dialog kring regler fér betygssattningen, ex-
empelvis vad det innebdr att sarskilt beakta resultat pa nationella prov da betyg ska
sattas. Mot bakgrund av Viksjoskolans betydande skillnad éver tid mellan elevernas
resultat pa nationella prov och slutbetygen har Skolinspektionen bedémt att hu-
vudmannens dialog med rektorn behéver utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen genomfér regelbundna dialo-
ger med rektorn for att skapa en gemensam forstaelse kring betygssattningen. Uti-
fran dialogen kan diskussioner kring nationella provs betydelse i betygssattnings-
processen genomforas och fragan om skillnaden mellan elevers resultat pa nation-
ella prov och slutbetyg analyseras. Avsaknaden av regelbunden dialog om detta in-
nebdr att det finns en 6kad risk for att betygssattningen inte blir réttvis och likvar-
dig.

| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete dven behéver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behéver genomféra uppféljning och analys av underlag fér
att kunna identifiera utmaningar gallande rattvis och likvardig betygssatt-
ning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen behéver skaffa sig kunskap
om hur arbetet med betygssattning bedrivs pa skolenheten. Huvudmannen behé-
ver, utifran underlag om hur betygssattningen gar till, analysera hur arbetet bedrivs
och identifiera eventuella utvecklingsomraden. Detta i syfte att kunna sikerstélla
en rattvis och likvdrdig betygssattning i skolenheten och i kommunens samtliga
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skolor. Granskningen visar att den analys som huvudmannen genomfér av betygs-
sattningen enbart dr av 6vergripande karaktar.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen utvecklar sin uppféljning och
sitt analysarbete kring betygssattningen genom att bredda sitt analysunderlag i
syfte att kunna identifiera resultat som ar specifika fér den enskilda skolan eller ge-
nerella fér huvudmannens grundskolor. Som en del i att férdjupa sin analys beho-
ver huvudmannen uppmarksamma fler variabler, exempelvis skillnader mellan nat-
ionella prov och betygsresultat och skillnader mellan olika &mnen. Ett mer omfat-
tande analysarbete kan underlatta fér huvudmannen att battre kunna identifiera
utmaningar géllande rattvisande och likvardig betygssattning.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla férbattringar inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med |ag kvalitet genomfér tgérder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvérdig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen inte initierar och stédjer be-
hovsanpassade atgarder for en mer rattvisande och likvardig betygssattning. Hu-
vudmannen saknar ocksa en langsiktig plan for arbetet med betygssattning.

Huvudmannen initierar inte nagra atgarder for rattvisande och likvardig be-
tygssattning och har inte heller n&igon I&dngsiktig plan fér detta arbete
Granskningen visar att huvudmannen inte initierar och stodjer ndgra behovsanpas-
sade atgarder for en mer rattvisande och likvardig betygssattning pa skolenheten,
aven om huvudmannen vidtagit vissa generella dtgarder for att hoja lararbehérig-
heten. Detta galler saval for samtliga skolor inom organisationen som fér den i
granskningen aktuella skolan, Viksjoskolan. Inte heller finns det ndgon langsiktig
plan eller strategi for arbetet.

Intervjuer med skolchefen och rektorn visar att det inte finns nagon kunskap hos
huvudmannen om Viksjoskolans betygssattning Darmed saknas ocksa forutsatt-
ningarna for att ha en langsiktig plan fér utveckling av arbetet med betygsséttning.
Av intervju med rektorn framgar att rektorn har vidtagit atgarder da det géller till
exempel avvikelserna i matematik mellan resultat pa nationella prov samt slutbetyg
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i arskurs nio. Dock har rektorn vidtagit dessa atgéarder utan stéd fran, eller samver-
kan med, huvudmannen. Det har inte heller tagits n&gra initiativ frdn huvudman-
nen for att ta del av de diskussioner kring arbetet med betygssattningen som sker i
rektorsgrupper eller fér att ta del av rektors arbete med atgérder kring detta pa
skolan.

Skolchefen och rektorn uppger att huvudmannen vidtagit vissa atgarder for att
héja lararbehorigheten. Detta for att det enligt dem finns en koppling till arbetet
med betygssattning . De menar att det kan vara en utmaning bland annat i sam-
band med betygssattningen nar det saknas behériga ldrare. Huvudmannen har
bland annat bjudit in en studie- och yrkesvégledare fran en hégskola fér att samtala
och vagleda obehoriga/icke legitimerade larare — framférallt yngre — hur de indivi-
duellt ska gora for att na behorighet/legitimation. Det finns system for att stétta |4-
rare som saknar ldrarlegitimation eller undervisar i &mnen dér de &r obehériga,
bade med hur undervisningen ska laggas upp och med bedémningsarbetet. Detta
innebdr att det alltid finns behoriga legitimerade ldrare som dr mentorer for larare
som ar obehdriga eller saknar lararlegitimation. Huvudmannen har i évrigt inte ini-
tierat ndgra atgarder for att bidra till en rattvis och likvéardig betygsséattning. Avslut-
ningsvis sager skolchefen att huvudmannen annu saknar en langsiktig strategi for
arbetet med rattvisande och likvardig betygssattning.

Identifierat utvecklingsomréade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behover initiera och stédja behovsanpassade atgarder uti-
fran analyser av betygssattningen pa den aktuella skolan och inom organi-
sationen i stort. Detta i syfte att skapa en langsiktig plan for arbetet.

Granskningen visar att huvudmannen inte initierar eller stédjer behovsanpassade
atgarder for en mer rattvisande och likvérdig betygssattning varken pé den aktuella
skolan eller inom sin organisation i stort. Huvudmannen saknar ocksa en langsiktig
strategi for detta arbete. D& huvudmannen inte genomfér ndgon analys av hur ar-
betet med betygssattning gar till eller vilken praxis som finns fér detta varken p3
Viksjoskolan eller i sin organisation i stort har inte heller relevanta &tgirder kunnat
sattas in.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen initierar ett |angsiktigt arbete
for att sakerstalla en réattvisande och likvardig betygssattning. Detta genom att uti-
fran en bredare analys komma fram till behovsanpassade &tgérder. En sddan analys
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kan visa att det finns behov av exempelvis kompetensutveckling fér rektor och |&-
rare, strukturerade utbyten mellan skolor, samréattning av nationella prov, gemen-
samma beddémningssamarbeten inom huvudmannens organisation eller omférdel-
ning av personal. Genom att identifiera atgarder som &r lampliga i relation till den
specifika skolan och till skolorna generellt i organisationen skapar huvudmannen en
battre mdjlighet att stotta rektorerna i arbetet med rattvisande och likvardig be-
tygssattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Anna Johansson

X Anna Wide

Foredragande
Signerat av: Anna Wide

I handlaggningen av drendet har dven utredaren Fredrik Nellemo deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns p& Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska p& huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns fér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller p3 annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgdr fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det 6vergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser férutsatter saledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstillande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller férskolechefen med uppféljning, utvdrdering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete &r att det ska leda till férbattringar. Det &r darfor yt-
terst angeldget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som &r visentliga fér uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutéver
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allmé@nna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
véasendet (SKOLFS 2012:98)
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s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna fér och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen &r det viktigt att huvudmannen dels genomfér
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.

Som ytterst ansvarig fér genomfdrandet av utbildningen behéver huvudmannen
félja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att félja upp, framfér allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte &r likvardig.

§:33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
dvergripande niva kravs dterkommande dialog med férskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebér att vara beredd att vérdera, ompréva och féréandra
verksamheten. Huvudmannen behéver kidnna till pa vilket satt enheternas forut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara maojliga att uppfylla.

s. 34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och 3 andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomféra
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allméanna rad med kommentarer; Betyg och betygssittning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lérarna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp fér att férdela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebdr att rektorns och
huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.
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For att kunna gora andamalsenliga analyser av resultaten behdver statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstéllas och analyseras. Det behéver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik p& sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen férutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamférbara skolenheterna forhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett évergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har férutsattningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar magjligt att félja upp och analysera betygen
inom och mellan &mnen och elevgrupper.

s.45

Huvudmannen behéver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsnivd, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, &r det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero p& och om de &r motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade awvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero p&. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se éver resursférdelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas férutsattningar att sikerstilla
undervisningens kvalitet, att ldrare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med forfattningarna. Huvudmannen ska dven se till att lirare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet, dér ndgra reglerar betyg
och betygssattning.
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Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovis-
ning

Detta formular kan anvandas som stdd for er nér ni redovisar hur ni har arbetat

med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Utvecklingsomrade 1:
e Huvudmannen behover féra dialog med rektorn avseende hur

regleringen kring betygssattningen ska férstas och omséttas i praktiken.

Redovisa vilka atgarder som genomférts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera p& kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2:
e Huvudmannen behéver genomféra uppfdljning och analys av underlag

for att kunna identifiera utmaningar gallande réttvis och likvardig
betygssattning.

Redovisa vilka &tgarder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera p& kort sikt utifrdin insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomréade 3:

Huvudmannen behdver initiera och stédja behovsanpassade &tgarder utifran
analyser av betygssattningen pa den aktuella skolan och inom organisationen i
stort. Detta i syfte att skapa en l&ngsiktig plan fér arbetet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera p& kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




