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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid Stureskolan i Arboga kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Stureskolan i Arboga kommun avseende verk-
samhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig be-
tygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar fér en rattvisande
och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestaliningar:

1. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfdljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudméan med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Stureskolan i Arboga
kommunen. Skolinspektionen har genomfért en intervju med skolenhetens rektor
och skolans ledningsstddjare och en intervju med representanter fér huvudman-
nen i form av kommunens skolchef och verksamhetschef for grundskolan. Intervju-
erna genomfordes via videolank den 19 oktober 2021 av utredarna Ola Rydqyvist,
Maria Lundstrém och Therése Mineur. Intervjuerna har sammanstallts i ett proto-
koll som kommunicerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med in-
kommen dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under va-
ren 2022.

Fakta om verksamheten:

Stureskolan dr en kommunal skolenhet beldgen i Arboga kommun. Skolan har cirka
300 elever i arskurserna 6 till 9 och leds av en rektor. Skolan har valts ut utifran att
det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nationella prov i
arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig andel elever
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som fatt ett hogre slutbetyg én provbetyg ar baserad pa data dver de senaste fem
tillgangliga lasaren. Detta innebdr data fran laséret 2018/19 och fem ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med lag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med med viss kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Arboga kommun behover inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del:

e Huvudmannen behdver utveckla sin analys av betygsresultat till att ocksa
omfatta fragestallningar om vilken eventuell koppling betygsavvikelser
kan ha till skolors arbete med rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning
Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med med viss kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig

betygssattning.

Arboga kommun behover inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del/ar:
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e Huvudmannen behover initiera riktade atgarder som bygger pa en analys
av betygssattningen pa Stureskolan som pavisat vilka behov som
eventuellt foreligger.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2022-05-20 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund @skolinspektionen.se
Vanligen hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr
2021:2323) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar ssmmantaget att huvudmannen for en regel-
bunden dialog med rektorn som delvis beror betygssattning och fragor om likvar-
dighet, men daremot inte vad det innebar att resultaten pa nationella prov sarskilt
ska beaktas vid betygssattning. Granskningen visar vidare att huvudmannen pa
olika satt inhamtar ett flertal underlag som mojliggdr en analys av betygssattningen
ur olika perspektiv, men att huvudmannen endast genomfor vissa analyser utifran
det insamlade underlaget. Harutover visar granskningen att huvudmannen gor
flera jamforelser av betygsresultaten bade inom och utom den egna organisat-
ionen, men att huvudmannen annu inte genomfort nagon férdjupad analys av jam-
forelserna som relaterar till likvardighet i betygssattningen eller utgar fran forsk-
ning om betyg och betygssattning.
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Huvudmannen for en dialog med rektorn som delvis berdr betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen for en regelbunden dialog med rektorn om
regelforandringar och att dialogen delvis handlar om betygssattning relaterat till
fragor om likvardighet. Ddremot har huvudmannens dialog med rektorn inte om-
fattat vad det innebar att resultaten pa nationella prov sarskilt ska beaktas vid be-
tygssattning. Av intervju med rektorn och representanter for huvudmannen fram-
gar att det fors en dialog under de veckovisa rektorsmoten som foretradesvis leds
av verksamhetschefen, dar hen exempelvis informerar om aktuella regelférand-
ringar kring betygssattningen. Representanter for huvudmannen berattar att de pa
olika satt bevakar regelforandringar, men att det framst sker via Skolverkets in-
formationsbrev och stédmaterial. Verksamhetschefen formedlar ocksa information
om regelférandringar via ett nyhetsbrev som gar ut till rektorerna varje vecka. | in-
tervju med saval rektorn som representanter for huvudmannen framkommer vi-
dare att huvudmannen for en regelbunden dialog med rektorn som bland annat ut-
gar fran skolans betygsresultat. Utifran de kvalitetsrapporter som rektorn lamnar in
till huvudmannen tva ganger per lasar for skolchefen, verksamhetschefen och kvali-
tetsutvecklaren en dialog med rektorn. Enligt representanter for huvudmannen har
de under sina dialoger pratat med rektorer om vilka tankar som finns kring rattvisa
betyg. De har dock framst samtalat om likvardighet relaterat till skolans och kom-
munens arbete med sambeddémning. Aven rektorn sager att hen har samtalat med
huvudmannen om sambeddmning som en del i arbetet med hur de sakerstaller
rattvisa betyg pa skolan. Rektorn beréattar att hen ocksa har samtalat med huvud-
mannen om hur de ska arbeta for att starka andelen behdriga larare pa skolan, da
det enligt rektorn ar grunden for likvardiga bedémningar och rattvisande betyg. Av
intervjuerna med rektorn och representanter for huvudmannen framkommer att
de daremot inte har diskuterat inneb6rden av att sarskilt beakta resultaten av nat-
ionella prov vid betygssattning, eller den stora diskrepans mellan resultat pa nat-
ionella prov och betyg som férekommit pa Stureskolan over tid. Skolchefen som
tilltradde sin tjanst under 2019 och verksamhetschefen som tilltradde hésten 2020
berattar emellertid att de har fort in fragestallningar som beroér forhallandena mel-
lan resultat pa nationella prov och betyg i de mallar for rektorers redovisning av re-
sultat, som de nyligen har skapat, som ligger till grund for deras dialoger.

Huvudmannen inhdmtar olika underlag som maéjliggdr en analys av betygs-
sattningen

Granskningen visar att huvudmannen pa olika satt inhamtar ett flertal underlag
som mojliggdr en analys av betygssattningen ur olika perspektiv, hari ingar dven
skolenheternas egna uppféljningar. | inkomna dokument samt i intervjuerna med
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representanter for huvudmannen och rektorn framkommer att rektorn ska redo-
visa kvalitetsrapporter med sammanstallningar av betygsresultaten, samt en analys
av resultaten, tva ganger per lasar. Resultaten som redovisas ar uppdelade per ars-
kurs och utgors av genomsnittligt meritvarde, andel elever med behdrighet till nat-
ionellt program pa gymnasiet samt andel elever med betyg i samtliga @mnen, och
omfattar dven jamforelser mellan klasser och mellan flickor och pojkar. Huvudman-
nen tar ocksa in betygsresultat per dmne och inhdmtar dven den nationella statistik
som Skolverket redovisar. Av intervjuerna och inkomna dokument framkommer vi-
dare att de mallar som huvudmannen implementerade under lasaret 2020/21, for
att inhdmta rektorers sammanstallningar och analyser av resultat, omfattas av fra-
gestéllningar som rektorn ska besvara. Exempelvis stalls fragor om vilka tendenser
och skillnader som finns mellan @mnen och mellan olika elevgrupper, vad skillnader
kan bero pa och vilka férklaringsmodeller som finns till resultaten.

Huvudmannen analyserar delvis det insamlade underlaget

Granskningen visar att huvudmannen genomfor vissa analyser utifran det insam-
lade underlaget som delvis ror skillnader i betygssattningen. Av intervjuer med re-
presentanter for huvudmannen samt med rektorn framgar att huvudmannen ge-
nomfor en analys som utgar fran de analyser som rektorerna genomfort. Efter att
rektorn har redovisat sin analys till huvudmannen ger verksamhetschefen en ater-
koppling, staller fragor utifran underlaget och for en dialog med rektorn. Represen-
tanter for huvudmannen berattar att huvudmannen darefter gor en analys tillsam-
mans med kvalitetsutvecklaren utifran de delar av resultaten som ar aterkom-
mande vid alla skolenheter liksom de delar som ar utmarkande fér nagon skolen-
het. Avinkommen dokumentation framgar att det som sarskilt sticker ut for Sture-
skolan dr de stora skillnader som féreligger mellan flickors och pojkars betygsresul-
tat. Analysen av kdnsskillnaderna har dock inte, enligt representanter for huvud-
mannen, relaterats till fragor om ifall betygssattningen ar olikvardig utan snarare
om undervisningen ar battre utformad for flickor. Nagon analys av den nationella
statistik fran varterminen 2019, som visar att en klart hogre andel flickor an pojkar
fick ett hogre betyg an vad resultatet pa nationella prov visade i amnena matema-
tik och engelska, samtidigt som forhallandena var de motsatta i svenska, har enligt
intervjuerna inte genomforts pa huvudmannaniva.

Av inkommen dokumentation framgar att rektorn nyligen har gjort en analys av de
skillnader som har férekommit mellan provresultat och betyg under 2018 och
2019, dock inte utifran perspektivet kon. Ett exempel pa forklaring till de stora avvi-
kelserna ar att delar av ett centralt innehall behandlats for knapphandigt i under-
visningen fore provtillfallet. Rektorn berattar vidare att avvikelser éver tid i betygs-
sattningen i olika @mnen, dar betygen varit relativt héga i en del &mnen och samti-
digt laga i andra amnen, har kunnat relateras till omséattning av larare och till lara-
res behorighet. Representanter for huvudmannen sager att de har tagit del av rek-
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torns forklaringar till 1dga respektive hdga betyg och dven sjalva konstaterat sam-
band mellan betygsresultat och svarigheter i rekrytering av behériga larare i en-
staka dmnen, men att de i 6vrigt inte genomfort nagon egen analys pa huvudman-
naniva kring betygsavvikelser i enskilda @mnen. Enligt representanter for huvud-
mannen har skolans forutsattningar for att sékra en likvardig betygssattning delvis
paverkats negativt som en foljd av ombyggnation och pandemin, da larare fysiskt
har befunnit sig pa olika platser. De sdger samtidigt att rektorn har skapat en struk-
tur for pedagogiska samtal mellan skolans larare. Enligt rektorn har lararna goda
forutsattningar for att kunna satta rattvisande och likvardiga betyg, vilket dven
framgar av Skolinspektionens enkat till pedagogisk personal varterminen 2021.
Rektorn sdger att de goda forutsattningarna bland annat beror pa att hen avsatter
mycket tid till personalen fér samverkan och sambeddmning.

Huvudmannen jamfor delar av betygsresultaten mellan skolor inom organi-
sationen och med riksnivén

Granskningen visar att huvudmannen visserligen gor flera jamforelser av betygsre-
sultaten bade inom och utom den egna organisationen, men att huvudmannen
annu inte genomfort nadgon fordjupad analys av jamforelserna som relaterar till lik-
vardighet i betygssattning eller utgar fran forskning om betyg och betygssattning. |
intervju med representanter for huvudmannen framkommer att huvudmannen
jamfor skolenheterna inom organisationen avseende resultaten pa dvergripande
niva, behdrighet till gymnasieskolan och skillnader mellan &mnen. Féretradesvis ge-
nomfér huvudmannen jamforelser mellan amnena svenska, engelska och matema-
tik. De beréattar vidare att de nyligen borjat jamfora hur det gar for elever som laser
svenska som andrasprak och hur det gar fér invandrade elever i amnet engelska
och att de da har kunnat se skillnader i hur val skolor har lyckats. Nagra slutsatser
om vad skillnader i betyg beror pa har de dock inte kommit fram till &nnu. Utanfor
den egna organisationen gors jamforelser med riket. Jamforelserna sker uppdelat
pa flickor och pojkar och omfattas av variabler som andel behoriga elever till nat-
ionellt gymnasieprogram och andel elever med betyg i alla &mnen samt genom-
snittligt meritvarde och resultat i forhallande till SALSA-vérdet (Skolverkets arbets-
verktyg for lokala sambandsanalyser). Representanter for huvudmannen sager att
de utifran dessa jamforelser inte har dragit nagra specifika slutsatser av Sturesko-
lans betygsresultat. Avinkommen dokumentation fran huvudmannen, dar analys
av kunskapsresultat redovisas for lasaret 2020/21, framgar emellertid att huvud-
mannen konstaterar att betygsresultaten pa Stureskolan indikerar en underprestat-
ion i forhallande till SALSA-vardet. Vidare framgar att delar av skolenheternas resul-
tat och jamforelserna som gors vacker fragor hos huvudmannen, exempelvis
huruvida resultaten kan relateras till kvalitet i undervisningen eller larares beddm-
ning av elevers kunskaper alternativt till skolors férutsattningar och resurstilldel-
ning. Av inkommen dokumentation och intervjuerna framkommer dven att huvud-
mannen i sitt arbete och sina analyser utgar fran forskning och beprévad erfaren-
het. Kopplingen till forskning inom omradet betyg och betygssattning har dock
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annu inte gjorts. Det framgar ddremot av den dokumentation som Skolinspekt-
ionen tagit del av att huvudmannen bland annat relaterar sin analys till forskning
som ror kopplingen mellan den undervisning som eleverna far och elevernas resul-
tat.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

¢ Huvudmannen behdéver utveckla sin analys av betygsresultat till att ocksa
omfatta fragestallningar om vilken eventuell koppling betygsavvikelser kan
ha till skolors arbete med rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har paborjat ett analysarbete
av skolenheternas betygsresultat, foretradesvis pa en évergripande niva, utifran
det underlag som inhdmtas. Vidare har det framkommit att huvudmannen genom-
for ett flertal jamforelser av betygsresultaten mellan skolenheter inom den egna
organisationen och dven med riket, men att det daremot inte sker ndgon foérdjupad
analys av i vilken utstrdckning avvikelser i betyg kan relateras till likvardig och ratt-
visande betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen utvecklar sitt analysarbete av-
seende betygssattningen, forslagsvis genom att fora in fler fragestallningar som re-
laterar till rattvisande och likvardig betygssattning i de mallar som redan upprat-
tats. For att ytterligare utveckla analysarbetet kan huvudmannen dven uppmark-
samma dmnen som saknar nationella prov och se 6ver hur betygsutvecklingen i
dessa amnen har sett ut 6ver tid och jamféra med betygsutvecklingen fér dmnen
som har nationella prov. Huvudmannen kan forslagsvis ocksa fordjupa analysen uti-
fran jamforelser mellan resultat pa nationella prov och betyg, dels utifran hur be-
tygsutvecklingen sett ut i dessa @mnen under tiden som nationella prov har stéllts
in, dels hur betygen sedan ser ut nér de nationella proven aterupptas. Genom att
ytterligare utveckla analysarbetet kan huvudmannen dven komma att upptacka
vilka eventuella utmaningar gallande rattvisande och likvardig betygssattning som
foreligger pa respektive skolenhet.
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Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla férbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att huvudmannen har initierat
vissa riktade atgarder som framjar en rattvisande och likvardig betygssattning och
att huvudmannen har en langsiktig plan for fortsatta atgarder och kompetensut-
veckling som i vissa delar beror beddmning och likvardighet. Daremot visar gransk-
ningen att huvudmannen inte har nagon konkret plan for att sdkra en rattvisande
och likvardig betygssattning.

Huvudmannen har initierat vissa riktade atgdrder for att fradmja en mer rétt-
visande och likvardig betygssatining

Granskningen visar att huvudmannen har initierat vissa riktade atgarder pa organi-
sationsniva som framjar en rattvisande och likvardig betygssattning, framst genom
forstarkt stod till rektorn. Av intervju med representanter for huvudmannen fram-
gar att de, bland annat som ett led i arbetet med att gagna en réttvisande och lik-
vardig betygssattning, har forstarkt ledarskapet pa Stureskolan genom att tillsatta
ett ledningsstdd pa 50 procent som stodjer rektorn i arbetet med ledning och styr-
ning. Enligt rektorn arbetar ledningsstddet bland annat med att félja upp betygsre-
sultat, i samarbete med rektorn. Representanter for huvudmannen uppger vidare,
liksom rektorn, att huvudmannen arbetar for att 6ka behorigheten bland lararna pa
skolan, vilket enligt rektorn ar grunden for en likvardig betygssattning. Vidare stot-
tar huvudmannen rektorn i de atgarder som hen vidtar. | kommunen genomfors
dven sambedodmning vid nationella prov, vilket ar en insats som initierats av huvud-
mannen och som bland annat innebér att larare vid kommunens tva hogstadiesko-
lor rattar varandras prov. Representanter for huvudmannen uppger att det ar in-
sats som efterfragats av larare och att insatsen kommer att fortsatta nar de nation-
ella proven aterupptas. Rektorn sager att den insatsen mest troligt har initierats
darfor att huvudmannen har sett att det over tid har férekommit avvikelser och
skillnader i betygssattningen mellan skolenheter i kommunen. Pa skolenheten har
rektorn upprattat en plan for hur behdériga larare ska medverka och ge stod till obe-
horiga larare i undervisningen och vid betygssattning. Rektorn har ocksa gett
forsteldrarna i uppdrag att leda ett arbete kring betygssattning. Vidare har de pa
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skolenheten haft en studiedag om betyg och betygssattning och dven avsatt ge-
mensam tid vid andra tillfallen for att diskutera olika fragor kring betygssattning ut-
ifran Skolverkets allmdnna rad®. Rektorn siger att hen dven har sett till s& att det
finns avsatt tid for lararna att arbeta med fragor som rér bedémning i dmneslagen.
Rektorn arbetar ocksa for att skapa en trygghet mellan kollegor som innebér att de
vagar be om hjalp nar de kdnner sig osakra kring en bedémning. Att just dessa at-
garder har vidtagits beror enligt rektorn bland annat pa att mer tid for sambedoém-
ning och samtal om betyg har framkommit som ett 6nskemal vid &mnesutvarde-
ringar. | intervju med representanter fér huvudmannen framkommer det att hu-
vudmannen annu inte har planerat nagra konkreta atgarder inom omradet betyg
och betygssattning, som riktar sig specifikt till Stureskolan. Enligt verksamhetsche-
fen beror detta pa att skolenheten har andra prioriterade omraden som de forst
ska arbeta med och inom kort startar dessutom ett kommundévergripande projekt
inom ifous (innovation, forskning och utveckling i skola och forskola) i samarbete
med Goteborgs universitet, som delvis kommer att beréra fragor om bedémning
och betygssattning.

Huvudmannens langsiktiga plan berdr endast delvis frdgor om likvardighet

Granskningen visar avslutningsvis att huvudmannen visserligen har en langsiktig
plan for fortsatta atgarder och kompetensutveckling vid skolenheterna, som i vissa
delar berér bedémning och likvardighet, men dédremot inte nagon konkret plan for
att sdkra en rattvisande och likvardig betygssattning i ett framtida perspektiv. | in-
tervju med representanter for huvudmannen framkommer att kommunens kom-
mande projekt inom ifous kommer att strécka sig dver en trearsperiod och sarskilt
fokusera pa utveckling av undervisningen. De sager, liksom rektorn, att det arbetet
dven kommer att gynna fragor géllande beddémning och betygssattning. Enligt re-
presentanter for huvudmannen kommer arbetet att foljas av forskare som dels har
fokus pa undervisningssparet, dels pa bedémningssparet. Av intervjun framgar vi-
dare att kommunens medverkan i ifous-projektet kommer sig av att betygsresulta-
ten i kommunen har varit skiftande under aren och att det har funnits ett behov av
att utveckla analysen till att battre forklara vad resultaten beror pa. | inkommen
dokumentation och intervjuerna framkommer dven att bade rektorn och huvud-
mannen har identifierat ett behov av kompetensutveckling hos personalen om
nddvandiga insikter i skollag, Iaroplan och andra féreskrifter som galler for skolva-
sendet. Rektorn berattar att kompetensutvecklingen kommer att ske som en del i
arbetet med de nya kursplanerna och att dven fragor kring rattvisande och likvar-
diga betyg da kommer att diskuteras, medan representanter for huvudmannen sa-
ger att betyg och beddémning kan komma att berdras i det sammanhanget. Enligt
rektorn kommer de att satta sig in i kursplanerna, ga igenom centralt innehall och

1 Skolverket (2018). Betyg och betygssdttning. Skolverkets allménna réd med kommenta-
rer. Stockholm: Skolverkets publikationsservice.
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diskutera vad som ingar i kunskapskraven utifran héstterminens satta betyg. Pa vil-
ket satt de kommer att arbeta vidare med de delar som ror betygssattningen ar
dock dnnu inte klart. Representanter for huvudmannen berattar emellertid att
forsteldrarna har i uppdrag att prata om likvardig beddémning ute pa skolenheterna
De sager att deras nasta mote med forsteldrarna, som kommer att omfattas av en
dialog om var skolenheterna befinner sig i detta arbete, ska fungera som en kart-
laggning till grund for det fortsatta arbetet med de nya kursplanerna och de fragor
som ror betygssattning. Slutligen sager representanter for huvudmannen att de
framover dven kommer att ateruppta sambedémning mellan skolenheter inom
kommunen, men att de ocksa behdver lagga till ytterligare fragor i sina instrukt-
ioner av kvalitetsuppféljningarna som tydligare fokuserar pa kopplingen till rattvi-
sande betyg.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver initiera riktade atgarder som bygger pa en analys
av betygssattningen pa Stureskolan som visar vilka utvecklingsbehov som
eventuellt foreligger.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har initierat vissa riktade or-
ganisatoriska atgarder mot Stureskolan som visserligen kan framja en rattvisande

och likvardig betygssattning, men som annu inte bygger pa en férdjupad analys av
vilka utmaningar kring betygssattningspraktiken som eventuellt foreligger vid sko-
lenheten. Som en féljd darav har heller inga ytterligare riktade konkreta atgarder

formulerats eller planerats av huvudmannen.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen, utifran en sadan férdjupande
analys som foreslas under omrade 1, utvecklar behovsanpassade konkreta atgarder
for att pa langre sikt sékerstalla en rattvisande och likvardig betygssattning pa Stu-
reskolan. Genom att identifiera behov och tillsatta atgarder som ar lampliga i relat-
ion till de utmaningar kring rattvisande och likvardig betygssattning som eventuellt
foreligger vid Stureskolan skapar sig huvudmannen ocksa battre mojligheter att ge
ett mer riktat och konkret stéd till rektorn.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Therése Mineur

Féredragande
Signerat av: Therése Mineur

| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lundstréom deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-

for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns ddrutover
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen &r det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
félja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att foélja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med férskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behdover kdnna till pa vilket satt enheternas foérut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan & ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att foérdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan @dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att ldrare har nédvéan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, déar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



