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efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Broskolan i Upplands-Bro kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig
betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar fér en rattvisande
och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med foljande fragestéllningar:

1. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfdljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomfoéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Broskolan i Upplands-
Bro kommun. Skolinspektionen har genomfért en intervju med skolenhetens rektor
och en speciallarare och en intervju med utbildningschefen som representant for
huvudmannen. Intervjuerna genomfordes via videolank den 5 och 6 oktober 2021
av utredarna Maria Lundstrém, Therése Mineur och Ola Rydkvist. Intervjuerna har
sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman. Protokollet lig-
ger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De
samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att
presenteras i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad
att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

Broskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Upplands-Bro kommun. Skolan har
cirka 350 elever i arskurserna 7 till 9 och leds av en rektor. Skolan har valts ut uti-
fran att den statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nationella
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prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig andel ele-
ver som fatt ett hogre slutbetyg én provbetyg ar baserad pa data 6ver de senaste
fem tillgéngliga lasaren. Detta innebar data fran lasaret 2018/19 och fem ar bakat.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Upplands-Bro kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sitt analysarbete mot att omfatta flera
olika perspektiv baserat pa ett storre underlag samt, i samarbete med
rektorn, sakerstalla strukturer som utvecklar analysarbetet dven pa den
enskilda skolenheten. | detta igdr att huvudmannen for en dialog med
rektorn i syfte att skapa samsyn kring vad rattvisande och likvardig
betygssattning innebar.
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Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med lag kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Upplands-Bro kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del:

e Huvudmannen behover initiera och stddja behovsanpassade och
konkreta atgarder utifrdn analyser av betygssattningen pa den aktuella
skolan, i syfte att langsiktigt forbattra arbetet med rattvisande och
likvardig betygssattning.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2022-05-20 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas. Mallen skickas i separat worddokument.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2021:2323) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfoljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har nagra kanaler for dialog
med rektorn kring regler och betygssattning, men att de inte har diskuterat vad
rattvisande betygssattning innebar eller att de nationella provresultaten sarskilt ska
beaktas. Granskningen visar ocksa att huvudmannen samlar in nationell statistik
och att de sammanstaller underlag fran skolenheterna i form av terminsbetyg och
skolornas arliga kvalitetsredovisningar, samt att dessa underlag mojliggor for hu-
vudmannen att analysera betygssattningen ur flera olika perspektiv, men att inga
specifika underlag samlas in for den enskilda skolenheten. Vidare visar gransk-
ningen att huvudmannen har analyserat resultaten for matematikdmnet och att
det inom nagra andra perspektiv har konstaterats att skillnader finns, men utan att
nagon djupare analys har gjorts. Granskningen visar att huvudmannen jamfor be-
tygsresultat och gymnasiebehoérighet bade inom och utom sin egen organisation
men resultatet av analysen kopplas inte samman med forskning och beprévad erfa-
renhet avseende rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannen har en viss dialog med rektorn om regleringar och utma-
ningar i betygssattningen

Granskningen visar att huvudmannen for en viss dialog med rektorn kring regler
och betygssattning, men att de inte har diskuterat vad rattvisande betygssattning
innebar eller att de nationella provresultaten sarskilt ska beaktas vid betygssatt-
ningen. Rektorn uppger i intervjun att viss information om betygssattning och reg-
ler kommer via deras digitala system eller via mail fran administrationen. Fragor
om betygssattningsregler kan ocksa kunna komma upp i verksamhetsgruppen for
rektorer beréattar rektorn, men hen kan inte paminna sig om att det har hant. Inte
heller har rektorn nagot minne av att de diskuterat vad rattvisande betygssattning
innebdr, men de har pratat om likvardiga betyg inom sina amnesnatverk. Enligt rek-
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torn har hen en gang om aret en dialog med huvudmannen utifran den systema-
tiska kvalitetsrapporten, och da kommer fragan om bedémning och betygssattning
upp. Skolchefen uppger att regelférandringar, som exempelvis de nya kurspla-
nerna, tas upp i verksamhetsgruppen for rektorer, vilken leds av verksamhetsche-
fen for grundskolan. Enligt skolchefen finns en gemensam forstaelse bland rekto-
rerna kring regelverket for betygssattning, men samtidigt saknas en likvardighet i
betygssattningen mellan skolorna i kommunen. Detta diskuterar huvudmannen
med rektorerna, uppger skolchefen, savadl som utmaningar i samband med betygs-
sattningen sasom lararbehorighet eller andel elever med utlandsk bakgrund. Bade
rektorn och skolchefen sager att de inte specifikt har diskuterat att resultaten pa
nationella prov sarskilt ska beaktas vid betygssattningen eftersom nationella prov
inte genomforts under den korta tid de har varit anstallda pa sina poster.

Huvudmannen inhdmtar ndgra underlag som mojliggdr analys av betyg-
sattningen ur négra perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen samlar in nationell statistik och att de sam-
manstaller underlag fran skolenheterna i form av terminsbetyg och skolornas arliga
kvalitetsredovisningar, samt att dessa underlag mojliggér for huvudmannen att
analysera betygssattning ur flera olika perspektiv, men att inga specifika underlag
samlas in for den enskilda skolenheten. Skolchefen uppger i intervjun att de pa hu-
vudmannaniva sammanstéller dels offentlig statistik fran Skolverkets databas, dels
samlar in alla typer av resultat fran skolorna, sasom meritpodng, amnesbetyg och
resultat pa nationella prov nar sddana gors. Skolchefen berattar att kommunen har
ett digitalt system i vilket de kan folja dven andra testresultat. De samlar ocksa in
enkéatresultat och huvudmannen foljer upp hur det gar fér eleverna pa gymnasie-
skolan. Rektorn uppger i intervjun att hen rapporterar in betyg for host- och varter-
min samt meritvdrde och nationella provresultat till huvudmannen, men att inga
andra underlag tas in fran Broskolan specifikt. | de arliga kvalitetsrapporterna redo-
visas aven skillnader i betyg mellan pojkar och flickor samt lararbehorighet och 13-
rarnas utbildningsbakgrund.

Huvudmannen analyserar underlagen i begransad omfattning och ur ett f&-
tal perspektiv

Vidare visar granskningen att huvudmannen har analyserat betygen for matema-
tikdmnet och att det inom nagra andra perspektiv har konstaterats att skillnader
finns, men utan att nagon djupare analys har gjorts. Skolchefen uppger att de ana-
lyserar underlagen ur olika perspektiv, och ger som exempel att de tittat pa mate-
matikresultaten. For matematikens del har huvudmannen dragit slutsatsen att be-
tygen eleverna far i arskurs 9 inte motsvarar de kunskaper som eleverna har. Hu-
vudmannen har foljt upp hur det gar for eleverna nar de kommer till gymnasiet och
skolchefen beréattar att Broskolans elevers betyg har varit bra, men att de dnda kla-
rat sig relativt daligt pa de tester som gymnasieskolan genomfér under termin ett,
vilket skolchefen ser som oroande for betygssattningen pa Broskolan. Broskolan
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har haft ett stort fokus pa elevernas sociala utveckling snarare dan den kunskaps-
massiga, berattar skolchefen, vilket hen tror kan ha paverkat betygsattningsprakti-
ken pa sa vis att betygen inte alltid motsvarat elevernas faktiska kunskaper. Huvud-
mannen har darfor satsat pa forandringar i ledarskapet pa skolan. Huvudmannen
har ocksa analyserat skillnader mellan flickors och pojkars betygsresultat, men da
har de framst diskuterat matematikdmnet. Skolchefen nédmner ocksa att de konsta-
terar hur lararbehorigheten ser ut nar de analyserat resultaten, men varken rek-
torn eller skolchefen ndmner nagra konkreta slutsatser om hur behorighet paver-
kar betygssattningen. Rektorn uppger att huvudmannen tidigare analyserat resulta-
ten pa de nationella proven men kan inte sdga hur huvudmannen arbetar med ana-
lys generellt. P4 Broskolan har ldrarna bland annat diskuterat resultatskillnader
mellan pojkar och flickor sdager rektorn, men kan inte sdga vad de kom fram till.

| intervju med skolchefen och rektorn framgar att de ar medvetna om att forutsatt-
ningarna for Broskolans larare att satta rattvisande och likvardiga betyg ar mindre
goda eftersom lararbehdrigheten pa skolan &r 1ag och pa grund av att omfordel-
ningen av resurser varit bristfallig tidigare.

Huvudmannen gor jGmférelser med skolor inom och utom den egna organi-
sationen

Granskningen visar att huvudmannen jamfor betygsresultat och gymnasiebehorig-
het bade inom och utom sin egen organisation men resultatet av analysen kopplas
inte samman med forskning och beprovad erfarenhet avseende rattvisande och lik-
vardig betygssattning. Skolchefen uppger att de pa huvudmannaniva jamfor flera
underlag: amnesbetyg, meritvarde och gymnasiebehdrighet. Huvudmannen goér
ocksa uppféljningar och jamforelser kring hur det gar for eleverna pa gymnasiesko-
lan for att fa syn pa huruvida betygen fran grundskolan motsvarar de faktiska kun-
skaper som behovs i de forsta kurserna pa gymnasiet. Skolchefen berattar att de i
dessa jamforelser sett att Broskolans elever, bade vad galler betyg och gymnasie-
behorighet, ligger battre till &n de andra skolorna i kommunen, aven jamfért med
elever fran en starkare socioekonomisk bakgrund. Jamforelser gérs ocksa med ri-
ket, bade for meritvarde och for enskilda @mnen, uppger skolchefen. De jamfor
ocksa hur Broskolans elever klarar sig i gymnasieskolorna i kringliggande kommu-
ner, uppger skolchefen. Aven dér har de sett att Broskolan ligger hogt i sin betygs-
sattning jamfort med elever fran bade narliggande kommuner och fran fristaende
grundskolor. Rektorn uppger i intervjun att de i den kommunoévergripande rektors-
gruppen jamfor resultaten for bade betyg men dven, nér sadana tidigare genom-
fordes, nationella prov mellan kommunens skolor. De tittar ocksa pa skillnader mel-
lan pojkars och flickors resultat, men sager att de snarare har konstaterat hur det
ser ut, an att de gjort ndgon djuplodande analys av monster.

Vidare uppger skolchefen att ett visst samarbete foreligger med Stockholms uni-
versitet kring rektorers ledarskapsutveckling, men inget arbete med forskningsan-
knytning sker idag kring rattvisande och likvardig betygssattning.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behover utveckla sitt analysarbete till att omfatta flera olika
perspektiv baserat pa ett storre underlag samt, i samarbete med rektorn,
sakerstalla strukturer som utvecklar analysarbetet dven pa den enskilda sko-
lenheten. | detta igar att huvudmannen for en dialog med rektorn i syfte att
skapa samsyn kring vad rattvisande och likvardig betygssattning innebar.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen samlar in ett visst underlag
som mojliggdr en analys av resultaten ur flera olika perspektiv, men att arbetet an
sa lange riktat in sig pa ett fatal perspektiv. Granskningen visar ocksa att huvud-
mannens dialog med rektorn rérande hur réttvisande och likvédrdiga betyg sétts,
maste utvecklas och sakerstéllas.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att anvdnda de underlag som re-
dan sammanstalls mer utforligt genom att utveckla analysarbetet mot att omfatta
flera perspektiv. Huvudmannen behdover ocksa se till att rektorn for aktuell skolen-
het utvecklar sitt eget analysarbete for att identifiera utmaningar for en rattvi-
sande och likvardig betygssattning pa den egna enheten.

Skolinspektionen rekommenderar ocksa huvudmannen att utveckla sin kommuni-
kation med rektorn om vad rattvisande och likvardig betygssattning innebar for att
pa sa satt kvalitetssakra betygssattningen pa den enskilda skolenheten och komma
till ratta med den langvariga diskrepansen mellan nationella provresultat och be-

tyg.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med lag kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.
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Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen inte initierat nagra riktade at-
garder for att sakra en rattvisande och likvardig betygssattning pa Broskolan. Slutli-
gen visar granskningen att en langsiktig plan for att sakerstélla Broskolans arbete
med och lararnas kompetens kring betygssattning saknas.

Huvudmannen identifierar ndgra utvecklingsomrdden men saknar I&ngsik-
tiga atgdrder riktade mot en réttvisande och likvardig betygsséttning

Granskningen visar att huvudmannen inte initierat nagra riktade atgarder for att
sdkra en rattvisande och likvardig betygssattning pa Broskolan. Skolchefen uppger i
intervjun att utifran den analys de gjort av Broskolans resultat, har de sett behov av
ett forandrat ledarskap pa skolan. De har gjort insatser for att 6ka lararbehorig-
heten samt forandringar for att 6ka kompetensen hos matematiklararna. Skolche-
fen sager ocksa att ett arbete pagar om hur man bast ska kunna utnyttja forstela-
rarnas kompetens inom kommunen och hur de kan rikta om resurserna utifran det
kompensatoriska uppdraget. Det digitala verktyg som kommunen anvander for att
satta upp matbara mal pa alla nivaer, fran utbildningsnamnd till klassrum, anvands
nu pa ett mer riktat satt och skolchefen ger som exempel att 6kad behorighet hos
larare nu ar en uppfoljningsbar indikator. Dessa satsningar ar dock mer kopplade
till utvecklandet av undervisningen an specifikt till betygssattningen, uppger skol-
chefen. Enligt skolchefen har de ett stort arbete att gdra kring att identifiera en ge-
mensam problembild bland larare och med rektorn, sa atgarder som direkt riktar
sig till betygssattningen har de énnu inte prioriterat pa Broskolan. Som ett led i ar-
betet med att 6ka larares kompetens gallande betygsattning sager rektorn att hu-
vudmannen erbjudit flera larare vidareutbildning for att skaffa sig behorighet. Bade
rektorn och skolchefen sager att de férvantar sig att 6kad behdrighet bland lararna
bidrar till en storre sdkerhet och kompetens ndr det galler betygsattning.

Rektorn beréattar ocksa att de pa huvudmannens initiativ samarbetar med andra
skolor i &mnesnétverk och att de har sambeddémning av nationella prov nar sadana
genomfors. | rektorsintervjun framkommer att huvudmannen dock inte initierat
nagot uppdrag for natverken som specifikt handlar om fragan kring rattvisande och
likvardig betygssattning. Rektorn sager att den fragan istéllet ingar som en del i
olika utbildningspaket som de genomfor, exempelvis kring sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt.

Slutligen visar granskningen att en langsiktig plan for att sdkerstalla Broskolans ar-
bete med och ldrarnas kompetens kring rattvisande och likvardig betygssattning
saknas. Skolchefen har varit pa sin post i tio manader och berattar att det forvisso
tidigare har forekommit planer som syftat till ett forbattrat kvalitetsarbete gene-
rellt, men att dessa atgarder sallan har genomfoérts och inte heller foljts upp vad
galler avsedd effekt pa Broskolan. Ett arbete har inletts for att involvera flera nivaer
i utvecklingsarbetet genom ett uppdaterat systematiskt kvalitetsarbete. En mojlig
omorganisation pa forvaltningsniva diskuteras ocksa, enligt skolchefen, och bland
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annat finns tankar pa att inféra en renodlad utvecklingsorganisation med en kvali-
tetscontroller och en férdandrad resursférdelningsmodell. Ingen planerad satsning
ar dock inriktad pa att framja arbetet med och héja lararnas kompetens specifikt
inom rattvisande och likvardig betygssattning, enligt skolchefen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver initiera och stddja behovsanpassade och konkreta
atgarder utifran analyser av betygssattningen pa den aktuella skolan, i syfte
att langsiktigt forbattra arbetet med rattvisande och likvardig betygssatt-
ning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen visserligen initierar forbatt-
ringsatgarder, men att atgarderna i stor utstrackning ar riktade mot undervisnings-
praktiken snarare &n mot att sakerstalla att ldrarna besitter kompetensen att satta
rattvisande och likvardiga betyg. Insatserna ar heller inte direkt riktade mot den
skolenhet dar langvariga diskrepanser funnits mellan nationella provresultat och
betyg. Granskningen visar ocksa att det inte finns en langsiktig plan fran huvud-
mannen for att sakerstalla rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla det paborjade
arbetet med att forankra utvecklingssatsningar och forbattringsatgarder for att pa
sa satt sdkra en likvardig och rattvisande betygssattning pa den enskilda skolan. Hu-
vudmannen behover ha ett tydligare fokus pa lararnas betygssattningskompetens
och betygssattning, for att pa sa satt komma till ratta med de diskrepanser som

over tid funnits mellan resultaten pa nationella prov och betyg. Huvudmannen be-
hover i samarbete med rektorn vélja riktade insatser utifran aktuell skolenhets spe-
cifika forutsattningar och behov. Huvudmannen behover ocksa forsakra sig om att
de atgarder som sétts in blir [angsiktigt hallbara och att effekterna av genomforda
atgarder foljs upp.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

2021-11-23

X Maria Lundstrom

Foéredragande
Signerat av: Maria Lundstrém

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Therése Mineur och Ola Rydkvist

deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-

for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretradda huvudmannen pa ett tillfredsstallande sétt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutdver
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomférandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att foélja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behdover kdnna till pa vilket satt enheternas foérut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen férutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kon. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att ldrare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



