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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfért
en tematisk kvalitetsgranskning pa Hermodsdalsskolan avseende verksamhetens
kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig betygssattning.
Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i huvudmannens
styrning och ledning for att skapa férutsattningar for en réttvisande och likvardig
betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingdr tva omraden med féljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgérder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning fér att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares
arbete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med
att planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers
prestationer, sd att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en
allsidig bedémning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna
granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. Detta beslut avser
Hermodsdalsskolan och Malmé kommun. Skolinspektionen har genomfért en
intervju med skolenhetens rektor och en intervju med representanter fér huvud-
mannen dar skolchef och ansvarig utbildningschef deltog. Intervjuerna genom-
fordes via videolank den 7 och 13 oktober 2021 av utredarna Anna Wide, Elina
Ekberg och Fredrik Nellemo. Intervjuerna har sammanstéllts i ett protokoll som
kommunicerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen
dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla
huvudman som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergripande
kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen
2022.

Fakta om verksamheten
Hermodsdalsskolan ar en kommunal skolenhet i Malmé& kommun. Skolan har 467
elever i arskurserna ett till nio och leds av en rektor. Skolan har valts ut utifran att
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det statistiskt visar en bestdende avvikelse mellan resultaten p& nationella prov i
arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig andel elever
som fatt ett hogre slutbetyg &n provbetyg &r baserad pa data éver de senaste fem
tillgangliga lasaren. Detta innebar data fran ldsaret 2018/19 och fem ar bakat.

Lasanvisning

Bedémningen gors i férhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens férfattningsstéd
aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller fram-
tagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med Iag kvalitet.
Om huvudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med
viss kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas och
visar pd vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av huvud-
mannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna med hég kvalitet begar
inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framéatsyftande
kommentarer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hég kvalitet, med viss kvalitet eller
med g kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys géllande rittvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hég kvalitet genomfér
uppféljining och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvérdig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hég kvalitet genomfér
atgdrder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar vil. Kvalitets-
granskningen avslutas darmed.




Skolinspektionen

4(14)

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar fér respektive omrade.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i
syfte aft identifiera utmaningar nar det gdller rattvisande och likvér-
dig betygssdattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygsséttning i den utvalda grundskole-
enheten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hég kvalitet genomfér
uppfdljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande
och likvérdig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet. Skolinspektionen vill i sammanhanget dock betona vikten av att huvud-
mannen i sin dialog med rektorn fortydligar vad det enligt skollagen innebéar att i
amnen som det ges nationella prov i, ska elevens resultat pa det provet sarskilt
beaktas. Detta for att 6ka likvardigheten i hur ldrarna, bdde inom och mellan skol-
enheter, tolkar dessa bestammelser i sin betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har en regelbunden dialog
med rektorn kring regler och utmaningar vid betygssattning. Vidare visar
granskningen att huvudmannen pa flera satt tar in underlag som méjliggér en
analys av betygssattningen utifran olika perspektiv. Huvudmannen analyserar det
insamlade underlaget och relaterar resultatet till forskning och beprévad
erfarenhet. | analysen ingar dven jamforelser av olika kunskapsresultat, som
exempelvis avvikelser mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg, mellan
skolor inom den egna organisationen samt med riket som helhet.

Huvudmannen har en regelbunden dialog med rektorn kring likvéardig be-
tygssattning men infe om hur lararna sdarskilt ska beakta resultat p& nation-
ella prov i betygsattningen

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har en regelbunden dialog
med rektorn kring regler och utmaningar vid betygssattning. Dialogen omfattas
dock inte av vad det i praktiken innebér att sarskilt beakta resultat pa nationella
prov i betygssattningen. Intervjuer med rektorn och representanter fér huvud-
mannen ger en samstammig bild att de fér en regelbunden dialog kring
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betygssattning. Representanter for huvudmannen och rektorn beskriver sam-
stammigt att forvaltningen har val fungerande stédfunktioner och att framfor allt
forvaltningens utvecklingsavdelning bevakar regelférandringar. Detta sker bland
annat genom att huvudmannen samlar rektorer i olika forum dér regelférandringar
lyfts och dér rektorer far mojlighet att diskutera vad dessa innebér. Rektorn ger
exempel, kopplat till betygssattning, pa att de vid dessa rektorstraffar tillsammans
arbetat med Skolverkets allménna rad samt att huvudmannen lyft att nationella
prov sarskilt ska beaktas vid betygssattningen. Dessutom har rektorn och ansvarig
utbildningschef for den aktuella skolan samtal kring betygssattning vid inplanerade
dialogméten fyra ganger per lasar. Aven skolenhetens férsteldrare, som har upp-
drag ett leda skolans kollegiala arbete kring betyg och bedémning, deltar i dessa
dialogmé&ten tillsammans med rektorn.

Vidare anger rektorn att det i dessa dialoger ar tydligt uttalat att de ska ta hdnsyn
till resultaten pa nationella prov vid betygssattningen. Bade rektorn och represen-
tanter for huvudmannen sager samtidigt att &ven om de nationella proven sarskilt
ska beaktas sa ar de anda en av flera delar i den totala bedémningen. Bade rektorn
och huvudmannen beskriver samstammigt att en forklaring till skolenhetens
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg &r att ldrarna i manga
fall gér en sammantagen bedémning som resulterar i ett hdgre betyg &n vad
resultatet pa nationella provet visar. Representanter for huvudmannen séger att
huvudmannen har varit tydlig och papekat att de nationella proven ar val genom-
arbetade och framtagna utifran kunskapskraven eleverna ska klara.

Representanter for huvudmannen anger att manga rektorer, bland annat rektorn
fér Hermodsdalsskolan, lyft utmaningar kring hur lararna ska hantera situationen
nar elever inte klarar att redovisa sina kunskaper pa ett rattvisande satt pa skriftliga
moment. Detta kan bero pa grund av bristande lasférmaga och begreppsférstielse
men en del elever kan redovisa dessa kunskaper pa andra sétt.

Huvudmannen inh&mtar ett brett underlag som maojliggér en analys av be-
tygsattningen ur flera perspektiv

Granskningen visar vidare att huvudmannen pa flera satt tar in underlag som
mojliggdr en analys av betygssattningen utifran flera perspektiv. Av intervjuer med
rektorn och representanter for huvudmannen framgar att huvudmannen har en
tydlig arbetsgang for hur de kontinuerligt samlar in olika underlag fran skol-
enheterna. Detta beskrivs dven i inskickat material. Den statistik som huvud-
mannen samlar in resulterar bland annat i ett s.k. skolblad fér respektive skolenhet.
Exempel pa underlag som finns med i skolbladet kopplat till betygssattningen &r
avvikelser mellan nationella prov och slutbetyg, jamférelser mellan pojkar och
flickors betyg, fordelningen mellan olika betygsnivaer i respektive &mne, skillnader i
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betyg mellan teoretiska och praktiska-estetiska &mnen. Huvudmannen anvander
skolbladet i sitt analysarbete. Bade rektorn och representanter for huvudmannen
anger ocksa att skolbladet ar ett underlag som mojliggor att kunna goéra betydligt
fler jamforelser nar det finns ett behov av att férdjupa analysen. Bland annat
beskriver representanter for huvudmannen att de pa grund av Hermodsdalskolans
hoga avvikelser mellan nationella prov och slutbetygen undersokt hur eleverna
klarar sina studier pa gymnasiet. Jamforelsen gjordes av hur eleverna klarade sina
inledande kurser i ar ett pad gymnasiet med elevernas resultat pa de nationella
proven.

Av intervjuer och inskickat material framgar att huvudmannens underlag bestar
férutom det ovan beskrivna dven av en kontinuerlig uppféljning av skolenhetens
arbete med beddmning och betygssattning inklusive rektorns analyser. Represen-
tanter for huvudmannen och rektorn beskriver att detta sker [6pande genom
dialogmotena, i samband med framtagandet av skolenhetens kvalitetsrapport samt
nar skolenhetens prioriterade utvecklingsomraden fér kommande l&sar ska
beslutas.

Av intervjuer framgar vidare att det &r en uttalad forvantan fran huvudman till
rektorer att anvanda Skolverkets bedémningsstdd. Rektorn uppger i intervjun att
de under perioden nar obligatoriska nationella prov inte har genomforts istallet har
anvant sig av resultaten fran bedémningsstéden som underlag i sitt analysarbete.
Representanter for huvudmannen beskriver att de forvisso inte pa samma
systematiska satt samlat in resultaten fran bedémningsstoden som for resultat av
nationella prov men att rektorn muntligt redogjort for resultaten kopplat till
elevernas betyg.

Huvudmannen analyserar underlaget ur flera perspektiv och jGmfoér elever-
nas maluppfyllelse savadl internt som externt

Granskningen visar vidare att huvudmannen analyserar det insamlade underlaget
och relaterar resultatet till forskning och beprévad erfarenhet. | analysen ingar
dven jamforelser av olika kunskapsresultat, som exempelvis avvikelser mellan
resultat pa nationella prov och slutbetyg, mellan skolor inom den egna organisa-
tionen samt med riket som helhet. Av bade intervjuer och det inskickade materialet
framgar att huvudmannen utvecklat sitt kvalitetsarbete utifran ett forsknings-
baserat samarbete. Bade representanter for huvudmannen och rektorn beskriver
att samarbetet har resulterat i att de har ett utférligt underlag med utarbetade
fragestallningar i sitt analysarbete. Rektorn anger dven att huvudmannen har en
central funktion som stodjer rektorn i sitt analysarbete. Vidare beskriver bade
rektorn och representanter for huvudmannen att huvudmannens utvecklings-
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avdelning relaterar till forskning. Detta géller bade huvudmannens generella
atgdrder och atgarder for att stotta skolenheten (se exempel i ndstkommande
omrade).

Vidare jamfér huvudmannen, i sin analys av betygssattningen, olika parametrar av
elevernas maluppfyllelse mellan skolenheter i kommunen och i riket. Av bade
intervjuer och det inskickade materialet framgar att de ovan beskrivna skolbladen
anvands for att géra jamfoérelser mellan kommunens skolenheter. Bland annat for
att kunna identifiera om det finns likheter och skillnader mellan betygen i olika
amnen men dven jamfdrelser mellan skolenheters avvikelser kring resultat pa
nationella prov och slutbetyg. Aven férdelningen mellan betygsnivaer jamférs bade
mellan skolenheter och pa aggregerad niva i kommunen. Huvudmannen anviander
dven dessa jamforelser for att kunna identifiera skolenheter som har olika
utmaningar vilket resulterat i att huvudmannen initierat samarbete mellan skolor
kopplat till just omradet betyg och bedémning.

Av bade huvudmannens inskickade material och av intervjuer med representanter
fér huvudmannen framgar att férvaltningen kunnat konstatera betydande
awvikelser pa skolenhetsniva mellan elevernas betyg och resultat pa nationella
prov. Huvudmannen har darfér genomfort en férdjupad analys av betygssattningen
samt anvdndandet av Skolverkets allmédnna rad for betyg och betygsséttning. Av
bade intervjuer och det inskickade materialet framgar att huvudmannen férra
|dsdret undersokt och analyserat ett antal fragestéliningar utifrdn att matematiken
var det dmnet som hade lagst maluppfyllelse nér det géller andel elever som
klarade sin gymnasiebehorighet. Huvudmannen har da kunnat konstatera att det
finns en bristande likvardighet nar det galler lararnas kompetens nar det giller hur
ldrarna utgdr fran amnets kunskapskrav vid betygssattningen. Vidare framgér det
av undersokningen att det generellt fanns utmaningar kring omradet problem-
I6sning i matematiken. Detta bekraftas &dven av rektorn under intervjuer som anger
att problemldsningsuppgifter pa de nationella proven i matematik har eleverna
svart att visa sina kunskaper. Huvudmannen har darefter genomfért en férdjupad
analys som visar att det ar elevernas lasférstdelse i kombination med bristande
begreppsforstaelse som begransar deras mojligheter att klara text- och
problemldsningsuppgifter. Bade representanter fér huvudmannen och rektorn
beskriver dven att den bristande lasférmagan ar en férklaring till varfor elever fatt
ett lagre resultat pd nationella prov &n slutbetyget och att elever d& visat sina
kunskaper pa annat satt.

Representanter fér huvudmannen beskriver vidare att undersékningen av hur
eleverna klarar sina studier pa gymnasiet, som beskrivits tidigare, framéver
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kommer att omfatta alla skolenheter med arskurs 9, inte bara Hermodsdalsskolan.
Huvudmannen beskriver att de pa ett mer systematiskt sétt ska jamféra elevernas
slutbetyg fran drskurs 9 med betyg i motsvarande &mnen p& gymnasiet.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder fér att skapa
férutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssétining?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifradn vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet l3ngsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla férbattringar inom omrédet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hég kvalitet genomfér dtgérder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomréade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen vidtar atgérder och stédjer
rektorn i arbetet med att framja en likvardig och rattvisande betygssattning. Vidare
visar granskningen att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete kring rattvi-
sande och likvardig betygssattning som grundar sig pa en uppféljning av tidigare ut-
vecklingsinsatser.

Huvudmannen vidtar &tgdrder for att stodja en rattvisande och likvérdig
betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen vidtar atgarder och stédjer rektorn i arbetet
med att framja en likvardig och rattvisande betygssattning. Av intervjuer med
rektorn och representanter for huvudmannen framgér att arbetet med att framja
rattvisande och likvardig betygssattning sker bade dvergripande pd huvudmanna-
niva och riktat mot den specifika skolenheten. Detta framgar dven av det in-
skickade materialet. Genom sina dialogméten féljer huvudmannen ocksa arbetet
med beddmning och betygssattning pa skolenheten samt &r delaktig i beslut om
fortsatta atgarder.

Huvudmannen har utifran sin jamforelse mellan olika skolenheter parat ihop
Hermodsdalskolan med en annan skolenhet utifran identifierade behov av att
arbeta med likvardig betygssattning. Detta har resulterat i att ldrarna triffas i
amnesvisa grupper fran tva skolor. Bakgrunden &r enligt de intervjuade bland annat
att skolenheterna trots ett liknande socioekonomiskt index haft olika malupp-
fyllelse over tid. Representanter fér huvudmannen beskriver att deras férvantan ar
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att genom att ldrare och rektorer ska utbyta erfarenheter och léra sig av varandra
sa okar ocksa likvardigheten. Vidare kommer dven skolenheterna bedéma
varandras nationella prov. Rektorn och representanter fér huvudmannen beskriver
samstammigt att dmnesgrupperna har som uppgift att ta fram gemensamma
planeringar foér undervisningen samt att ta fram prov/elevarbeten som sambedéms
i dmnesgruppen. Av intervjuer framgar dock att lararna i &mnet matematik samlas i
ett kommundvergripande dmnesnéatverk pd motsvarande tid som &vriga larare har
sitt utbyte med den andra skolenheten. Vidare framgér det av intervjuer och
huvudmannens inskickade material att huvudmannen tagit fram en kommun-
6vergripande matematikplan, som ett resultat av den undersékning/ analys som
beskrivs i tidigare avsnitt. Denna kommunévergripande plan har respektive
skolenhet som utgangpunkt i framtagandet av en egen handlingsplan i matematik.

Huvudmannen ansvarar bland annat for att ta fram gemensamma fortbildnings-
insatser och koppla arbetet till forskning och beprévad erfarenhet. Bland har
huvudmannen beslutat att genomféra en riktad insats kring sprak- och kunskaps-
utvecklande undervisning i matematik som leds av sprak- och matematikdidaktiker
fran huvudmannens utvecklingsavdelning. Det framgar av intervjuer med rektorn
och av det inskickade materialet att insatsen stimmer val éverens med skol-
enheten behov och utvecklingsarbete kring betyg och bedémning. Skolenhetens
utvecklingsarbete innebar bland annat att férsteldrare har i uppdrag att leda ett
kollegialt arbete som under nuvarande lasar framst sker i &mnesgrupper med fokus
pad att 6ka elevernas lasformaga. Rektorn har tillsammans utbildningschefen kunnat
identifiera de storsta skillnaderna i betygssattningen pa skolan i de natur-
orienterande dmnena och i dmnet matematik. Huvudmannen har d& med hjélp av
sin enhet fér pedagogisk, didaktisk och metodisk utveckling initierat en sarskild
insats genom att leda just dessa amnesgrupper pa skolenheten.

Representanter fér huvudmannen beskriver att de under innevarande |3sar startat
ett kommundvergripande natverk for larare i praktisk-estetiska &mnen med syfte
att gemensamt arbeta med kursplanerna samt betyg och bedémning. Huvud-
mannen har bland annat kunnat se skillnader i betygssattningen pa skolenheter i
jamférelse med andra &mnen samt att det i dessa &mnen dessutom finns storre
utmaningar i och med att det generellt finns farre amneskollegor. Badde rektorn och
representanter fér huvudmannen beskriver att dessa insatser stammer vl dverens
med den aktuella skolans behov.

Bade rektorn och representanter fér huvudmannen anger samstammigt att det
inte finns nagra signaler om att elevers vardnadshavare pressar larare eller
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forsoker genom andra satt paverka lararna i sin betygssattning. Rektorn och
utbildningschefen har lyft fragan under dialogméten.

Huvudmannen arbetar ldngsiktigt kring rattvisande och likvérdig betygssétt-
ning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete kring ratt-
visande och likvardig betygssattning som grundar sig pa en uppféljning av tidigare
utvecklingsinsatser. Av huvudmannens inskickade kompetensutvecklingsplan och
kvalitetsrapporter framgar att huvudmannen bedriver ett I&ngsiktigt generellt
arbete for likvardighet i utbildningen kring bedémning och betygsséttning.
Representanter fér huvudmannen beskriver att de grundskolor som de fem
utbildningscheferna ansvarar for nu innehéller skolor med olika férutsattningar i
form av socioekonomiskt index istéllet fér att som tidigare vara en geografisk
indelning. Representanter for huvudmannen anger att denna organisations-
férandring ar ett led i att 6ka likvardigheten i kommunen. Detta d& skolenheter
med olika férutsattningar och utmaningar lattare ska kunna samverka och utbyta
erfarenheter. Hermodsdalsskolans samarbete med en annan skolenhet beskriver
representanter fér huvudmannen som ett resultat av denna organisations-
férandring. Bade rektorn och representanter fér huvudmannen anger under
intervjuer att detta utbyte kommer att fortsatta och i uppféljningen av det arbetet
kommer huvudmannen ha ett sarskilt fokus pa skillnader i resultat pa nationella
prov och slutbetyg. Vidare beskriver representanter fér huvudmannen att de
kunnat identifiera utmaningar vad det géller likvirdigheten i svenska som andra-
sprak vilket inkluderar betygssattningen. Huvudmannen utreder vilket behov som
finns for att kunna sétta in atgarder vilket skulle kunna resultera i ett motsvarande
amnesnatverk som fér matematik eller de praktisk-estetiska &mnena. Represen-
tanter for huvudmannen beskriver att férvaltningen utifran Skolverkets stod-
material (fér implementering av andrade laroplaner och kursplaner 2022) har tagit
fram en handlingsplan som stracker sig fran innevarande |4sar fram till och med
lasaret 2022/23. Respektive skolenhet har med utgédngspunkt fr&n denna tagit fram
en egen handlingsplan som varje utbildningschef [6pande féljer upp tillsammans
med respektive rektor. Bade rektorn och representanter fér huvudmannen
beskriver att tidigare uppféljningar visat att laroplanen inte fullt ut har varit
implementerad bland ldrarna, vare sig generellt i kommunen eller vid den aktuella
skolenheten. | samband med att huvudmannen genomférde den tidigare beskrivna
fordjupande analysen sag huvudmannen ett behov av att rektorer och larare ska
ges férutsattningar i implementeringen av de dndrade kursplanerna att kunna
diskutera betyg och bedémning. Detta tar sin utgdngspunkt i Skolverkets allmanna
rad for betyg och betygsattning.
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvidsendet ska p& huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen p& det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns fér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att ndd-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s 248

Rektorn och férskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgdr fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det 6vergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser férutsatter saledes
att huvudmannen anstéller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pé ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s 304

Syftet med allt kvalitetsarbete &r att det ska leda till férbattringar. Det ar darfor yt-
terst angeldget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring.

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga fér uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutéver
skal att anldgga sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel
kan ndmnas behovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och
maluppfyllelse liksom likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.
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Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — fér skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna félja upp hur férutsattningarna fér och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag frdn enheterna.

Som ytterst ansvarig fér genomférandet av utbildningen behéver huvudmannen
félja upp maluppfyllelsen och likvéardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att félja upp, framfér allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte &r likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
6vergripande niva kravs aterkommande dialog med férskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebér att vara beredd att virdera, ompréva och férandra

verksamheten. Huvudmannen behéver kdnna till pd vilket satt enheternas forut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara mojliga att uppfylla.

s. 34

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. Det &r viktigt att det finns en balans
mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for att ta ett évergripande beslut om in-
riktningen pa utvecklingsarbetet och & andra sidan de identifierade behoven av ut-
vecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om huvudmannen i fér stor utstrack-
ning beslutar pd vilket sitt enheten ska genomféra utvecklingsinsatserna ar risken
stor att rektorer och férskolechefer bara blir férvaltare och inte motorer i utveckl-
ingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssittning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar fér att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp fér att férdela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebér att rektorns och
huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.
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For att kunna géra andamalsenliga analyser av resultaten behéver statistik fér be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstillas och analyseras. Det behéver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sddan statistik ger huvudmannen férutsittningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamférbara skolenheterna forhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett évergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har férutsittningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sd att det ar mojligt att félja upp och analysera betygen
inom och mellan @mnen och elevgrupper.

s. 45

Huvudmannen behéver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sikerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan &dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det forekommer avvikelser i betygssittningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero p3 och om de &r motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det férekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad awvikelserna kan bero p&. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se 6ver resursférdelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas férutsattningar att sakerstalla
undervisningens kvalitet, att ldrare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med forfattningarna. Huvudmannen ska dven se till att ldrare har nddvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler fér skolvasendet, dar ndgra reglerar betyg
och betygssattning.



