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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid Korsavadsskolan i Simrishamns kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Korsavadsskolan i Simrishamns kommun avse-
ende verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och lik-
vardig betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvali-
teten i huvudmannens styrning och ledning for att skapa forutsattningar for en
rattvisande och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kun-
skaper.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomfoéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Korsavadsskolan i Sim-
rishamns kommun. Skolinspektionen har genomfort en intervju med skolenhetens
rektor och en intervju med en representant for huvudmannen, skolchefen. Inter-
vjuerna genomfdrdes via videolank den 19 oktober 2021 av utredarna Fredrik
Nellemo och Anna Wide. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som kom-
municerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen doku-
mentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla huvud-
maéan som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en overgripande kvalitets-
granskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten

Korsavadsskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Simrishamns kommun. Sko-
lan har cirka 420 elever i arskurserna sju till nio och leds av en rektor. Skolan har
valts ut darfor att statistik visar en bestdende avvikelse mellan resultaten pa nat-
ionella prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berakningen av genomsnittlig an-
del elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa data 6ver de
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senaste fem tillgangliga ldsaren. Detta innebar data fran lasaret 2018/19 och fem
ar bakat.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hég kvalitet, med viss kvalitet eller med lag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedoéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfér
uppfoéljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Simrishamns kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom foljande del:

e Huvudmannen behover genomfora analys av inhdmtade underlag for att
kunna identifiera utmaningar gallande rattvisande och likvardig
betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med |13g kvalitet genomfér
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Simrishamns kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom foljande del:

e Huvudmannen behover initiera och stddja behovsanpassade atgarder
utifran analyser av betygssattningen pa den aktuella skolan. Detta i syfte
att forbattra och skapa en langsiktig strategi for arbetet.
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Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 30 maj 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.
Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspekt-
ionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr
2021:2323) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskole-
enheten.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor uppfélj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen regelbundet och kontinuer-
ligt for dialog om bland annat regelverket kring betygssattning med rektorn.
Granskningen visar att huvudmannen i den dialogen far underlag fran rektorn som
mojliggdr analys av betygssattningen. Samtidigt visar granskningen att huvudman-
nen inte genomfor nagon analys som kan ge indikationer pa vad de avvikelser som
forekommer kan bero pa. Harutdver visar granskningen att huvudmannen jamfér
skolenhetens betyg med riket, men daremot inte analyserar de skillnader och avvi-
kelser som foreligger.

Huvudmannen for dialog med rektorn om betyg och betygssattning

Granskningen visar att skolchefen och rektorn har regelbundna méten dar huvud-
mannen for en dialog med rektorn om bland annat betygssattning. Mdtena sker in-
dividuellt en gang i manaden, och dessemellan i olika ledningskonstellationer. In-
tervjuer med rektorn och skolchefen ger en samstammig bild av att en regelbun-
den dialog finns och att skolchefen darigenom &r insatt i skolans arbete kring be-
tygssattning och bedémning. Aven inom ramen for det systematiska kvalitetsar-
betet pagar dialog gallande betyg och betygssattning. Saval skolchefen som rektorn
sager vid intervjuer att regleringen av betygssattningen ar en del av dialogen dem
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emellan och att de genom det pagdende samtalet har forsakrat sig om en gemen-
sam forstaelse av hur reglerna kring betygssattning ska forstas. Enligt rektorn finns
eventuella forandringar av regelverket med som en aspekt de beror i sina regel-
bundna moten. Savél rektorn som skolchefen uppger att de bevakar eventuella re-
gelforandringar bland annat via nyhetsbrev fran skolmyndigheter och genom de
natverk de byggt upp.

| de dialoger som genomfors lyfts ocksa fragan om stora avvikelser mellan resultat
vid nationella prov och slutbetyg i arskurs 9 vid den aktuella skolan. Nationella prov
har pa grund av pandemin inte genomforts pa tva ar men saval rektorn som skol-
chefen sager att fragan anda halls aktuell. De ar medvetna om diskrepansen som
fanns da proven genomfordes under tidigare ar och lyfter i intervjuer det som ett
problem som de dnnu inte fullt ut vet vad det beror pa. Skolan har anvént sig av
det beddmningsstod Skolverket tagit fram under den period da nationella prov inte
genomforts och har gjort en genomgripande analys av resultaten dar. Analysen
sker pa initiativ av rektorn.

Bade rektorn och skolchefen uppger i intervjuer att de utmaningar som lararna kan
uppleva vid betygssattningen ventileras i dialoger mellan skolchefen och rektorn.
Det forekommer inga storre patryckningar fran foraldrarna, de fa fragetecken som
vardnadshavare lyft nar det galler bedémning hanterar skolan sjalv. Ddremot har
larare lyft att de tycker att betygssattningen blir en utmaning néar det géller nyan-
landa elever for att kunna bedéma deras kunskaper pa ett relevant satt.

Huvudmannen inhdmtar underlag som mjliggdér analys av betygssati-
ningen

Granskningen visar att huvudmannen inhdmtar underlag som mojliggdr analyser av
betygssattningen ur olika perspektiv. Vid granskningen framkommer att skolchefen
har flera satt for att halla sig val informerad om betygssattningen pa aktuell skola.
Det sker bland annat via de regelbundna samtalen med rektorn, genom processer
pa chefsmoten och offentlig statistik. Dessutom skickar huvudmannen ut en check-
lista for att samla in underlag for att forsta verksamheten infér huvudmannens kva-
litetsrapport. Denna checklista berdr bland annat de genomsnittliga meritvardena i
arskurs 9 och rektor ska kommentera dem.

Sammantaget uppger saval rektorn som skolchef att de har kinnedom om betygs-
sattningen pa den aktuella skolan. De underlag som finns skulle kunna ligga till
grund for att géra analyser ur ett brett perspektiv. Det ar dock framst rektorn som
genomfor analyser — se kommande avsnitt.

Huvudmannen gdér ingen egen analys av betygssattningen

Granskningen visar att huvudmannen far manga underlag och analyser av rektorn
for aktuell skola. Nagon egen analys av betygssattningen gor huvudmannen dére-
mot inte. Rektorn vid den aktuella skolan genomfor analysarbete kring bland annat
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skolans betygssattning som hon delger skolchefen. Rektorn sager till exempel vid
intervju att det ar hon som analyserat avvikelsen nar det galler nationella prov och
slutbetyg i arskurs nio. Skolchefen blir informerad om hennes analyser och de sam-
talar om dem. Skolchefen uppger att det genomfors fa analyser fran huvudman-
nens sida eftersom fortroendet for rektorn pa aktuell skola &r stort och de forlitar
sig pa hennes analysarbete. Vid intervju uppger dock skolchefen att han &r av upp-
fattningen att de nationella proven i arskurs 9 battre speglar elevernas reella kun-
skaper an vad slutbetygen — som ligger betydligt 6ver resultaten vid nationella prov
—gor. Skolchefen sager att det troligen ar betygen som ar missvisande, inte resulta-
ten vid nationella prov. Skolchefen uppger ocksa att han haft samtal med lararna
om detta och att hans bild av att det &r betygen som ar missvisande da har stéarkts.
Trots detta har inga ytterligare analyser av skillnaden initierats av huvudmannen.

Nér det géller olika perspektiv sédger bade rektor och skolchef att det framst ar skill-
naderna mellan pojkar och flickor som ar i fokus nar det galler analysen. Huvud-
mannen har anstallt en kvalitets- och utvecklingsansvarig som inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet kommer att ha i uppdrag att starka analysen kring
bland annat betygssattningen.

Vid intervjuer med rektorn och skolchefen framkommer ocksa att skolan under
manga ar haft hoga betyg i nagra av de praktiskt-estetiska dmnena. Skolan &r den
enda i huvudmannens organisation som har arskurs 7-9. Larare i vissa dmnen kan
darfor bli ensamma i sin betygssattning och detta géller specifikt for de praktiskt-
estetiska amnena. Saval rektorn som skolchefen uppger vid intervju att de upp-
marksammat detta och ser ett orsakssamband mellan att vara ensam betygssat-
tande ldrare i ett amne och de hdga betygen.

Huvudmannen jamfér delvis skolenhetens betyg med riket men analyserar
inte skillnaderna

Granskningen visar att huvudmannen jamfor skolenhetens betyg med riket och |&-
net. Huvudmannen konstaterar skillnader, dock utan att ndrmare analysera vad av-
vikelser och skillnader kan tankas bero pa eller relatera analysen till forskning. Den
aktuella skolan &r, som tidigare namnts, den enda hogstadieskolan i kommunen.
Saval rektorn som skolchefen sager att de har identifierat ett behov av att ndrmare
jamfora med kommuner i narheten for att fa ett bredare underlag i arbetet med
att garantera en rattvisande och likvardig betygssattning.

Rektorn och skolchefen uppger att det innan pandemin genomférdes samtal mel-
lan den aktuella skolan och kommunens gymnasieskola om hur det gar for eleverna
fran skolan pa gymnasiet. Detta bland annat for att synliggbra om betygen eleverna
fatt i drskurs nio ar relevanta. Dessa samtal ska aterupptas nar pandemin ar éver.
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Det framgar av intervjuerna att aktuell forskning och beprovad erfarenhet inte an-
vands pa huvudmannens initiativ for att utveckla analysen och arbetet med betygs-
sattning. Daremot framkommer det bade av intervju och av inskickad dokumentat-
ion att rektorn i allt utvecklingsarbete kopplar till relevant forskning och beprévad
erfarenhet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver genomféra analys av inhdamtade underlag for att
kunna identifiera utmaningar géllande rattvisande och likvardig betygssatt-
ning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen skaffar sig kunskap om hur
arbetet med betygssattning bedrivs genom att ta del av rektors sammanstallningar
och analyser. Huvudmannen behover, utifran underlag om hur betygssattningen
gar till, gbra ytterligare analys av hur arbetet bedrivs for att kunna identifiera even-
tuella utvecklingsbehov. Detta i syfte att kunna sadkerstalla en rattvisande och lik-
vardig betygssattning pa skolenheten. Till exempel saknas en genomarbetad forkla-
ring till varfor skillnaden varit stor mellan nationella prov och slutbetyg i arskurs 9.
Granskningen visar att den analys som huvudmannen genomfor av betygssatt-
ningen ar av évergripande karaktar och enbart forlitar sig pa rektorns analys. Hu-
vudmannens jamforelser kopplas inte heller samman med nagon aktuell forskning
eller beprovad erfarenhet for att kunna ge en djupare forstaelse for och analys av
arbetet nar det galler rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen utvecklar sin uppféljning och
sitt analysarbete kring betygssattningen genom att utifran de underlag de har iden-
tifiera orsaker till varfér betygen ser ut som de gor vid den aktuella skolan. Som en
del i att bredda sin analys behéver huvudmannen uppmarksamma variabler sdsom
exempelvis skillnader mellan nationella prov och betygsresultat, skillnader mellan
olika @mnen och sa vidare. Ett mer omfattande analysarbete kan underlatta for hu-
vudmannen att battre kunna identifiera utmaningar gallande rattvisande och lik-
vardig betygssattning. | ett sddant arbete kan huvudmannen ocksa identifiera egna
behov av att samla in ytterligare underlag for analysen.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?
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| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med lag kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Granskningen visar att huvudmannen inte har initierat nagra egna atgarder for att
gagna en likvardig och rattvisande betygssattning vid skolenheten. Huvudmannen
har inte heller upprattat nagon langsiktig strategi for hur en rattvisande och likvar-
dig betygssattning ska framjas.

Huvudmannen initierar och stédjer inte nagra atgérder for réttvisande och
likvardig betygssattning och har inte heller ndgon 1dngsiktig plan fér detta
arbete

Granskningen visar att huvudmannen inte har initierat eller bedrivit nadgot arbete
for att sakerstalla en rattvisande och likvardig betygssattning. Skolchefen sager vid
intervju att det arbete huvudmannen vidtagit nar det géller betygssattningen
framst bestar i att ha regelbundna samtal med rektorn och pa sa satt skaffa sig en
bild av skolans arbete. Det finns i dagslaget inga specifika atgarder fran huvudman-
nen kring betyg och beddémning. Skolchefen uttrycker ett stort fortroende for rek-
torn och de atgarder hon vidtar. Saval rektorn som skolchefen beskriver att de ar
val medvetna om den diskrepans som funnits mellan nationella prov och betygs-
sattningen vid skolan. Det har dock inte fatt till foljd att den fragan varit i fokus eller
foranlett nagra specifika atgarder sasom kompetensutveckling eller riktade insatser
i ovrigt fran huvudmannens sida. Dock har en rektor nyligen fatt i uppdrag att ta ett
samlat grepp kring forstelararna i kommunen, det vill sédga regelbundet samla dem,
diskutera deras uppdrag och tydliggdra deras roll. Dar kan enligt rektorn och skol-
chefen arbetet med betygssattning komma att bli foremal for gemensamt arbete.

Som tidigare har berorts i detta beslut har skolchefen och rektorn identifierat ett
behov av att samarbeta med andra kommuners hogstadieskolor for att framja en
likvardig och rattvisande betygssattning. Det finns i nuldget inte nagot sadant struk-
turerat utbyte med nagon annan skola.

Avslutningsvis visar granskningen att huvudmannen saknar en langsiktig strategi for
hur rattvisande och likvardig betygssattning ska framjas. Av intervjuer med skolche-
fen och rektorn framgar att det inte finns nagon konkret plan for hur detta arbete
ska bedrivas. De beskriver att det finns tankar kring samverkan med andra kommu-
ner och att anvanda forsteldrarna i hogre utstrdackning, men hur detta ska framja
likvardig och rattvisande betygssattning har de inte konkretiserat. Bade rektorn och
skolchef beskriver ocksa att en kvalitetsutvecklare har anstéllts pa halvtid i kommu-
nen och att betygssattningen ar en av de fragor hen kommer att arbeta med.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver initiera och stddja behovsanpassade atgarder uti-
fran analyser av betygssattningen pa den aktuella skolan. Detta i syfte att
forbattra och skapa en langsiktig strategi for arbetet.

Granskningen visar att huvudmannen inte initierar eller stodjer behovsanpassade
atgarder for en mer rattvisande och likvardig betygssattning pa den aktuella skolan.
Huvudmannen saknar ocksa en langsiktig strategi for detta arbete.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen initierar ett langsiktigt arbete
for att sakerstdlla en rattvisande och likvardig betygssattning. Detta genom att uti-
fran en bredare analys identifiera behovsanpassade atgarder. Exempel pa atgarder
kan vara kompetensutveckling for rektor och larare, strukturerade utbyten mellan
skolor, samrattning av nationella prov, gemensamma bedémningssamarbeten
inom huvudmannens organisation eller omférdelning av personal. Genom att iden-
tifiera dtgarder som ar lampliga i relation till den specifika skolan skapar huvud-
mannen en battre mdjlighet att stdtta rektorn i arbetet med rattvisande och likvéar-
dig betygssattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Anna Johansson
Belslutsfattare

< Signerat av: Anna Johansson

X Anna Wide

Anna Wide

Undervisningsrad

Signerat av: Anna Wide

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Fredrik Nellemo deltagit.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-

for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgadr fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det 6vergripande ansvaret. Skollagens bestammelser forutsatter saledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstallande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen foljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pad andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutover
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur forutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersdkningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att félja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med férskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omprdéva och férdandra

verksamheten. Huvudmannen behdéver kdnna till pa vilket satt enheternas forut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

s.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att folja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika &mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna forhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett 6évergripande
ansvar for att sakerstélla att rektorn har forutsattningar att fordjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det &r majligt att félja upp och analysera betygen
inom och mellan @&mnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behover analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger mojlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de &r motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det férekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska dven se till att ldrare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.
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Bilaga 2: Mall f6r huvudmannens redovis-
ning
Detta formular kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat

med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Utvecklingsomrade 1:
e Huvudmannen behover genomfora analys av inhdmtade underlag for att

kunna identifiera utmaningar géllande rattvisande och likvardig
betygssattning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pd ldngre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Huvudmannen behdver initiera och stddja behovsanpassade atgarder utifran
analyser av betygssattningen pa den aktuella skolan. Detta i syfte att forbattra
och skapa en langsiktig strategi for arbetet.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera p& kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd léngre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:
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