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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Asmundtorp skola i Landskrona kommun avse-
ende verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och lik-
vardig betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvali-
teten i huvudmannens styrning och ledning for att skapa forutsattningar for en
rattvisande och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kun-
skaper.

| granskningen ingar tva omraden med foljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfoér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomfoéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Asmundtorp skola i
Landskrona kommun. Skolinspektionen har genomfért en intervju med skolenhet-
ens rektor och en intervju med tva representanter for huvudmannen, skolchef och
verksamhetschef for grundskolan. Intervjuerna genomférdes via videolank den 29
oktober 2021 av utredarna Therése Mineur och Maria Lundstrom. Intervjuerna har
sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman. Protokollet lig-
ger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De
samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att
presenteras i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad
att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

Asmundtorp skola ar en kommunal skolenhet belagen i Landskrona kommun. Sko-
lan har cirka 350 elever i arskurserna F till nio och leds av en rektor. Skolan har valts
ut utifran att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nat-
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ionella prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig an-
del elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa data 6ver de
senaste fem tillgédngliga ldsaren. Detta innebar data fran ldsaret 2018/19 och fem
ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med 13g kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Landskrona kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom foljande del:

¢ Huvudmannen behover initiera riktade atgarder som bygger pa den
analys som genomforts av betygssattningen pa Asmundtorps skola,
vilken visat att det foreligger ett behov av att 6ka lararnas
betygssattningskompetens.
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Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2022-06-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas. Mallen skickas i separat worddokument.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund @skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2021:2323) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfoljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen for en fortldpande dialog
med rektorn om hur regleringen kring betygssattning ska forstas och omsattas.
Granskningen visar ocksa att samtal sker om hur de nationella proven ska anvdndas
samt om utmaningar som larare kan stéllas infor vid betygssattningen. Vidare visar
granskningen att huvudmannen regelbundet och systematiskt samlar in flera un-
derlag som mojliggor resultatanalys ut flera olika perspektiv och att dessa underlag
inkluderar rektorns egen analys av betygsresultaten pa sin skola. | detta analysar-
bete belyses ocksa flera olika perspektiv och det finns strukturer for saval doku-
mentation som dialog kring analyserna. Skolchefen uppger vidare att huvudman-
nen val kanner till forutsattningarna for att lararna ska kunna séatta rattvisande och
likvardiga betyg pa den specifika skolenheten. Granskningen visar ocksa att huvud-
mannen gor jamforelser av resultat och betygssattning bade med skolor inom kom-
munen, med liknande andra kommuner samt med riket, och att analyserna av
dessa jamforelser kopplas till aktuell forskning.

Huvudmannen fér kontinuerliga dialoger med rektorn om betygssatt-
ning

Granskningen visar att huvudmannen for en fortlépande dialog med rektorn om
hur regleringen kring betygssattning ska forstas och omsattas. | intervjuer med hu-
vudmannens representanter samt rektorn framkommer att det finns flera kanaler
for dialog mellan huvudmannen och rektorn om fragor som ror betygssattning.
Sjdlva regleringen kring betygssattning och andra styrdokument bevakas av en ju-
rist pa forvaltningen uppger skolchefen och kommuniceras antingen direkt ut till
rektorerna, eller via rektorsgruppens moten. Varje vecka har verksamhetschefen
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moten med kommunens grundskolerektorer da frdgor om betygssattning berors
kontinuerligt, framst vid tidpunkterna for faktisk betygssattning pa host- och var-
termin. Saval rektorn som skolchefen sager att det finns en samsyn i hur regle-
ringen kring betygssattning ska forstas och utforas och kring hur likvardighet i be-
tygssattningen kan uppnas, bade inom rektorsgruppen och i férhallande till huvud-
mannen. Enligt representanter for huvudmannen genomfors ocksa muntliga dialo-
ger mellan huvudman och rektor fyra gadnger per ldsar inom ramen for det syste-
matiska kvalitetsarbetet, dar fragor som kommit upp i rektorsgruppen berors eller
fragor som kommunens innovations- och kvalitetsavdelning finner aktuella, exem-
pelvis laroplansfordndringar och hur detta kopplar till betygssattning. Rektorn be-
rattar att dven rektorsgruppen de senaste aren har lagt mycket tid pa diskussioner
om forhallningssatt till reglerna kring betygssattning och hur de ska tolka férmagor
och kunskapskrav.

Granskningen visar vidare att huvudmannen for samtal med rektorer om hur de
nationella proven ska anvdndas samt om andra utmaningar som larare kan stéllas
infor vid betygssattningen. Skolchefen uppger att de tidigare, nar de nationella pro-
ven genomfordes, hade diskussioner med rektorerna om att resultaten pa dessa
prov sarskilt ska beaktas vid betygssattningen. Enligt rektorn ar huvudmannen tyd-
lig med att de ska forhalla sig till Skolverkets riktlinjer och direktiv. Rektorn sager
ocksa att de tidigare har haft diskussioner om nationella provresultat i forhallande
till slutbetyg och att de dar har identifierat att diskrepanserna daremellan ar ett ut-
vecklingsomrade for skolan. Skolchefen uppger att de ibland har haft dialoger kring
utmaningar som ldrare kan uppleva i betygssattningen och nar huvudmannen upp-
marksammat resultat pa en skola som pa nagot satt sticker ut, men att dessa dialo-
ger i forekommande fall skett individuellt med berérd rektor snarare an i rektors-
gruppen. Utdver dessa dialogtillfallen namner skolchefen att de dven diskuterar be-
tygssattning i dmnesnatverk och férsteldrarnatverk inom kommunen.

Huvudmannen samlar systematiskt in underlag for analys

Granskningen visar att huvudmannen regelbundet och systematiskt samlar in flera
underlag som mojliggdr resultatanalys ur flera olika perspektiv och att dessa un-
derlag inkluderar rektorns analys av betygsresultaten pa sin skola. Bada intervju-
grupperna uppger att huvudmannen, inom ramen for det relativt nya systematiska
kvalitetsarbetet, samlar in underlag fyra ganger per termin. Utifran fasta mallar
samlar huvudmannen in meritvérde, elevernas betyg i alla &mnen, nationella prov-
resultat (ndr dessa genomfors), andel elever som uppnar godkanda betyg i alla am-
nen samt gymnasiebehdrighet. De tittar ocksa pa skillnader mellan pojkar och
flickor samt SALSA-vardet (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambandsanalyser)
och enkatresultat. Skolchefen uppger att de dven efterfragar rektorernas egna ana-
lyser av sina respektive skolors betygsresultat. Rektorn berattar att de pa skolen-
heten ocksa tittar pa elever med meritvarde mellan 0 och 100, franvarosiffror, ele-
vernas socioekonomiska situation och vardnadshavares bakgrund samt att dessa
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underlag redovisas i skolans kvalitetsarbete och diskuteras med huvudmannen i
kvalitetsdialogerna.

Huvudmannen analyserar sina underlag ur flera perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett omfattande analysarbete dar
flera olika perspektiv belyses och dar strukturer fér saval dokumentation som dia-
log kring analyserna foreligger. Skolchefen uppger att huvudmannens analysarbete
utgar fran de kvalitetsrapporter som rektorerna gor inom det systematiska kvali-
tetsarbetet. | huvudmannens analysgrupp ingar skolchef, verksamhetschef och in-
novations- och kvalitetsavdelningens representanter. Huvudmannens analys kom-
municeras med rektorerna i rektorsmotet och skolchefen sager att de har systema-
tiserat arbetet under senare ar genom att ha infért en dokumentationsstruktur
som ska sakra systemet Over tid. De insamlade underlagen analyseras utifran flera
perspektiv sasom exempelvis maluppfyllelse i samtliga amnen, avvikelser i betygs-
sattningen inom ett specifikt dmne, socioekonomisk och utlandsk bakgrund eller
larartathet. Enligt skolchefen ar det i denna analysgrupp som de identifierar forhal-
landen som de uppfattar som anmarkningsvarda och som behdéver diskuteras dju-
pare. Huvudmannens analys sker bade pa aggregerad niva och pa skolenhetsniva,
berattar skolchefen. Utdver att huvudmannen kommunicerar sin analys till hela
rektorsgruppen, foljs den enskilda skolenheten upp i en dialog mellan huvudman-
nen och rektorn. | dessa dialoger ber huvudmannen rektorn utveckla sin egen ana-
lys genom att exempelvis forklara varfor resultaten ser ut som de gor, uppger rek-
torn. Skolchefen sager att det ar viktigt att rektorn ar delaktig i analysarbetet for
att hen sedan ska kunna fora diskussionen vidare med sina larare pa den egna sko-
lenheten.

Vidare visar granskningen att huvudmannen val kanner till forutsattningarna for att
lararna ska kunna satta rattvisande och likvardiga betyg pa den specifika skolen-
heten. Skolchefen berattar att det finns en stor andel behériga larare pa Asmund-
torps skola, att det finns en hog kontinuitet bade pa larar- och ledningssidan och
att skolan ligger i ett socioekonomiskt mellanskikt i Landskrona. Hen sdger ocksa
att dmnesnatverk och samréattning av nationella prov da dessa genomfors, ger goda
forutsattningar for korrekt betygssattning. Rektorn sager att larares behorighet ar
en viktig faktor i betygssattningsarbetet och nagot de arbetar aktivt med. Rektorn
uppger ocksa att de, som ersattning for de nationella proven som inte genomforts
de senaste tva aren, istéllet har jobbat med jamforelsematerial fran Skolverkets be-
domningsportal for att sakerstalla betygssattningen pa skolan.
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Huvudmannen goér j@mfdrelser inom och utom sin organisation

Granskningen visar att huvudmannen jamfor och analyserar resultat och betygs-
sattning bade med skolor inom kommunen, med liknande andra kommuner och
med riket, samt att analyserna av dessa jamforelser kopplas till aktuell forskning.
Skolchefen berattar i intervjun att de gor flera jamforelser bade mellan de elva
grundskolor som finns i kommunen och med riket, men ocksa med andra liknande
grundskolor i andra narliggande kommuner. Vidare uppger skolchefen att huvud-
mannen jamfor alla de siffror som finns i officiell statistik och de resultat som de
sjalva samlar in. Skolchefen uppger att hen, verksamhetschefen och innovations-
och kvalitetsavdelningen skapar sig en bild av vad som ar hoga respektive laga be-
tyg i olika @mnen och var snittet ligger. Meritvardet ar ocksa en indikation sager
skolchefen, liksom andel elever som klarar minst betyget E i alla @mnen, men de
jamfor ocksa pojkars och flickors resultat, avvikelser i resultaten pa nationella prov i
forhallande till slutbetyg samt eventuell paverkan av socioekonomisk bakgrund. De
har dven jamfort hur resultaten ser ut for elever fédda tidigt respektive sent pa
aret, uppger skolchefen. Rektorn sédger att resultaten av alla jamforelser presente-
ras i rektorsgruppen och att den uppféljande analysen gors av skolenheterna sjalva.
Bada intervjugrupperna uppger att analysen av jamfdrelserna kopplas samman
med aktuell skolforskning. Skolchefen beréattar att de ar involverade i ett ULF-
projekt (utveckling, ldrande och forskning) tillsammans med larosadten pa regional
niva, vilket omfattar en verksamhetsnara forskning av skola och utbildning dar
bland annat jamforelser mellan flickors och pojkars betyg ingar, liksom fragor kring
socioekonomisk bakgrund bland eleverna. Rektorn berattar att de i rektorsgruppen
gemensamt laser och diskuterar en antologi déar ett kapitel specifikt behandlar be-
tygssattning.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfér atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen initierar generella atgarder
for att starka en rattvisande och likvardig betygssattning, men har inga riktade at-
garder specifikt mot den aktuella skolenheten dar diskrepanser mellan nationella
provresultat och betyg forelegat 6ver tid. Huvudmannen stédjer dock de initiativ
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och satsningar som drivs av rektorn. Slutligen visar granskningen att huvudmannen
arbetar langsiktigt och med utgangspunkt i tidigare erfarenheter med forbatt-
ringsatgarder inom sin organisation.

Huvudmannen initierar och stddjer generella atgdrder for en réttvi-
sande och likvardig betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen initierar generella atgarder for att starka en
rattvisande och likvardig betygssattning i sin organisation men att huvudmannen
inte har nagra riktade atgarder specifikt mot den aktuella skolenheten dar diskre-
panser mellan nationella provresultat och betyg forelegat éver tid. Huvudmannen
stodjer dock de initiativ och satsningar som drivs av rektorn pa den aktuella skolen-
heten. Skolchefen uppger i intervjun att huvudmannen initierat flera olika forbatt-
ringsatgarder for samtliga skolor i kommunen, vilka har varit av generell karaktar.
Som exempel namner hen mojligheten att ha sambeddmningar vid nationella prov,
amneslararnatverk men ocksa fortbildningssatsningar for skolledare for att ut-
veckla analysférmagan. Skolchefen sager att huvudmannen har en fortlépande dia-
log med rektorerna nar de valjer vilka atgéarder de ska satsa pa och det finns i dessa
dialoger dven utrymme for att diskutera och stotta rektorernas egna atgarder for
den enskilda skolenheten. Rektorn uppger att hen diskuterar de prioriterade atgar-
der som hen valt for sin skolenhet i rektorsgruppen vilken verksamhetschefen le-
der. Rektorn sager vidare att de pa Asmundtorps skola arbetat med forstelarar-
gruppen for att dessa tillsammans med ldrarna ska diskutera bedémning och be-
tygssattning utifran framst undervisningskvalitet men dven exempelvis utifran hur
férmagorna ska uttolkas. Rektorn berattar dven att de arbetar aktivt med att oka
lararbehorigheten, vilket de ser som ett satt att starka kompetensen hos ldrarna
vad galler betygssattning, och skolchefen sdger att huvudmannen bidrar med bade
stod och budgetforstarkning vid sadana fortbildningsbehov. Skolchefen beréattar att
det har hant att huvudmannen gjort riktade satsningar mot en specifik skola nar de
efter kvalitetsanalysen sett behov av en sadan. Exempelvis hade en skola i kommu-
nen fatt aterkommande kritik kring maluppfyllelse, betyg och bedémning och da
hjalpte huvudmannen till med stod for férandring av undervisningen saval som ge-
nom kompensation i budget. For ndrvarande pagar dock inga sadana satsningar pa
Asmundtorps skola, berattar skolchefen.

| det till Skolinspektionen inskickade materialet framgar att bade huvudmannen
och rektorn fér den aktuella skolenheten har noterat diskrepansen mellan nation-
ella provresultat och slutbetyg. | huvudmannens material framgar att de identifie-
rat ett behov av att 6ka lararnas betygssattningskompetens och att synliggdra skill-
naderna mellan nationella provresultat och betyg. Dock finns inga konkreta mal for
tidigare eller innevarande lasar och det saknas satsningar pa detta identifierade
problem. | Asmundtorps skolas kompetensutvecklingsplan for lasaret 2021/22 star
att de ska fokusera pa bedémning och betygssattning, men inga konkreta atgarder
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redovisas. | intervjuerna kan varken skolchef eller rektor svara pa vad skalet ar till
att dessa behov som har identifierats inte motsvaras av nagra explicita och riktade
atgarder.

Huvudmannen har ett IGngsiktigt utvecklingsarbete kring betygssatt-
ning

Slutligen visar granskningen att huvudmannen arbetar langsiktigt och med utgangs-
punkt i tidigare erfarenheter med forbattringsatgdrder inom sin organisation. Skol-
chefen uppgeriintervjun att de satsningar som de jobbar med sedan tre ar tillbaka
ar en utveckling av det tidigare systematiska kvalitetsarbetet och att arbetet blivit
alltmer omfattande for att mota behov som de identifierat. Nagra detaljer som de
utvecklat vidare ar exempelvis riktade analysfragor for att fa syn pa vad som beho-
ver forbattras inom organisationen samt att de kompletterat de skriftliga kvalitets-
rapporterna med muntliga kvalitetsdialoger flera ganger per lasar, dar de analyse-
rar och diskuterar resultaten. Ett exempel som ror betygssattning specifikt och som
skolchefen namner ar fragor kring betygsjamforelser mellan grundskolans betyg
och gymnasiet, det vill sdga om ett visst betyg i arskurs 9 pa en viss skola ocksa
motsvaras av samma kunskaper som samma betyg fran en annan grundskola inne-
bér, nar eleverna gar vidare till gymnasiet. Verksamhetschefen for grundskolan har
en an mer riktad och detaljerad plan kring forbattringsatgarder och kompetensut-
vecklingsbehov for grundskolorna i kommunen, uppger skolchefen. Rektorn sdger
att de tidigare inom sin kompetensutveckling har jobbat mer med punktinsatser
som ibland handlade om betygssattning, men dven om andra saker. Rektorn nam-
ner ocksa arbetet med de kommande nya kursplanerna for grundskolan, och sager
att de inom ramen for det arbetet dven kommer att jobba med riktade insatser
kring betygssattning pa hens skolenhet, ett arbete som huvudmannen féljer i kom-
munens digitala verktyg som anvands for att folja upp mal.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behoéver initiera riktade atgarder som bygger pa den analys
som genomforts av betygssattningen pa Asmundtorps skola, vilken visat att
det foreligger ett behov av att 6ka ldararnas betygssattningskompetens.

Skolinspektionens granskning visar att ett arbete pagar kring analys av resultat och
utvecklingsatgarder for att utveckla bedémning och betygssattning generellt i
Landskrona kommun. Huvudmannen har identifierat ett behov, bland annat pa
grund av de diskrepanser som over tid forelegat pa Asmundtorps skola mellan nat-
ionella provresultat och betyg, men har inte vidtagit nadgra konkreta atgarder for
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att komma till ratta med betygssattningen och for att 6ka lararnas kompetens i
denna.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla metoder for
att sakerstalla att identifierade behov av utvecklingsatgarder kring betygssatt-
ningen ocksa resulterar i konkreta insatser pa Asmundtorps skola och att dessa in-
satser foljs upp och utvarderas. Huvudmannen bor dven definiera hur de pa sikt ska
kunna sadkerstalla att rattvisande och likvardiga betyg satts.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas
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Foredragande
Signerat av: Maria Lundstrom

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-

for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutdver
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att foélja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, ompréva och férdndra

verksamheten. Huvudmannen behdover kdnna till pa vilket satt enheternas foérut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger moijlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att ldrare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdsendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



Skolinspektionen

16 (16)

Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovis-
ning

Detta formular kan anvandas som stdd fér er nar ni redovisar hur ni har arbetat
med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Utvecklingsomrade:

e Huvudmannen behover initiera riktade atgarder som bygger pa den
analys som genomforts av betygssattningen pa Asmundtorps skola,
vilken visat att det foreligger ett behov av att 6ka lararnas
betygssattningskompetens.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera p& kort sikt utifrédn insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pd léngre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:




