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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid Internationella Engelska Skolan Tyreso i
Tyres6 kommun med Internationella Engelska
Skolan i Sverige AB som huvudman
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Internationella Engelska Skolan Tyresd, i Tyreso
kommun med Internationella Engelska Skolan i Sverige AB som huvudman, avse-
ende verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och lik-
vardig betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning &r att granska kvali-
teten i huvudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar fér en
rattvisande och likvérdig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kun-
skaper.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvérdig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen atgarder for att skapa
férutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning fér att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag fér en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudméan med utvalda grundskolor. | urvalet ingér sa-
vdl enskilda som kommunala huvudmaén. Detta beslut avser Internationella Eng-
elska Skolan Tyresg, i Tyresé kommun med Internationella Engelska Skolan i Sverige
AB som huvudman. Skolinspektionen har genomfért en intervju med skolenhetens
rektor och bitrddande rektor och en intervju med representanter fér huvudman-
nen bestdendes av skolchef, kvalitetschef och skoljurist. Intervjuerna genomférdes
via videoldnk den 16 november 2021 av utredarna Maria Lundstrém och Therése
Mineur. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med
huvudmannen. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till
grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en Overgripande kvalitetsgranskningsrap-
port. Rapporten dr planerad att publiceras under varen 2022.
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Fakta om verksamheten:

Internationella Engelska Skolan Tyreso ar en fristdende skolenhet beldgen i Tyresd
kommun. Skolan har cirka 950 elever i arskurserna 4 till 9 och leds av en rektor.
Skolan har valts ut utifran att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan re-
sultaten pa nationella prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av
genomsnittlig andel elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa
data 6ver de senaste fem tillgangliga lasaren. Detta innebéar data fran lasaret
2018/19 och fem ar bakat.

Lasanvisning

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstéd ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag kvalitet. Om hu-
vudmannen beddms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begirs ocksd av huvudmannen.
Om en huvudman beddms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begér inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med lag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys géllande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hég kvalitet genomfér
uppfdljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgérder for rattvisande och likvardig betygsséttning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det gdller rattvisande och likvér-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hég kvalitet genomfér uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att huvudmannen fér en kontinu-
erlig dialog med rektorn om regleringen av betygssattningen samt om vad réttvi-
sande och likvardig betygssattning betyder liksom vad det innebar att nationella
prov sarskilt ska beaktas. Vidare visar granskningen att huvudmannen inhdmtar och
sammanstaller olika underlag pa ett sadant satt att de mojliggoér en analys av be-
tygssattningen ur ett flertal olika perspektiv. Granskningen visar ocksa att huvud-
mannen gor jamforelser utifran de inhamtade underlagen mellan skolenheter inom
och utom organisationen samt genomfor analyser ur olika perspektiv och dven i re-
lation till forskning och beprévad erfarenhet.

Huvudmannen fér en kontinuerlig dialog med rektorn om réttvisande och
likvardig betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen for en kontinuerlig dialog med rektorn om

regleringen av betygssattningen samt om vad rattvisande och likvardig betygssatt-
ning betyder liksom om inneb6rden och vikten av att nationella prov sarskilt ska

beaktas. Av intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorn framgar
att huvudmannen bland annat fér en dialog med rektorer vid de regionala rektors-
moten som halls varannan vecka. | dessa dialoger samtalar de bland annat om hur
de arbetar med betygen pa de respektive skolorna. Eventuella regelférandringar

bevakas av en representant for huvudmannen och kommuniceras sedan med rek-
torer och bitradande rektorer vid deras regelbundna méten. Enligt representanter
fér huvudmannen anordnar de dven workshops for skolledning och ldrare nér det
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sker storre regelférandringar. Huvudmannen traffar vid behov ocksa rektorer en-
skilt och de har exempelvis fort en riktad dialog med den tidigare rektorn fér den
aktuella skolenheten om den diskrepans mellan resultat pa nationella prov och be-
tyg som férekommit pa skolan éver tid. Skolans nuvarande rektor, som vid tiden for
intervjutillfallet varit pa skolan i tvd manader, berattar att huvudmannen fért sam-
tal med rektorn om hens syn pa betygssattning. Vidare berattar den bitrddande
rektorn, som har det akademiska ansvaret pa skolan, att huvudmannen initierat
diskussioner om vad det innebaér att sarskilt beakta de nationella proven. Av inter-
vjuerna och inkommen dokumentation framgar ocksa att huvudmannen anordnar
sdval organisationsévergripande som regionala konferenser varje termin dar fragor
om rattvisande och likvardig betygssattning ar ett aterkommande inslag sedan flera
ar tillbaka. Harutéver framkommer i intervjuerna att huvudmannen fér en dialog
med rektorer, alternativt bitrddande rektorer, om hur de ska tanka och agera i det
fall larare upplever utmaningar i samband med betygssattningen, exempelvis om
en elev varit franvarande eller inte kunnat genomféra alla moment i ett amne.

Huvudmannen inhdmtar och sammanstdller underlag som mojliggdr en
analys av betygssattningen ur olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen inhdamtar och sammanstéller olika underlag
pa ett sddant satt att de mojliggdr en analys av betygssattningen ur ett flertal olika
perspektiv. Av inkommen dokumentation och intervjuer med representanter for
huvudmannen och rektorn framgar att de kontinuerligt inhdmtar underlag fran
skolenheterna. Underlagen utgdrs bade av betygsprognoser och faktiska betygsre-
sultat i samtliga @mnen under saval host- som vartermin. Betygsresultaten redovi-
sas for samtliga arskurser i en databas som huvudmannen har byggt upp, dar un-
derlagen kan sorteras och jamfoéras pa olika satt, exempelvis mellan olika arskurser,
olika lasar, olika grupper av elever sasom flickor och pojkar men ocksa utifran even-
tuella monster i specifika @mnen. | intervjuerna framkommer att huvudmannen har
haft ett sarskilt fokus pa betygen i praktisk-estetiska amnen och likasa foljt betygs-
utvecklingen fér andra @mnen som saknar nationella prov. Enligt intervjuerna begar
huvudmannen ocksa in en analys av betygsresultaten fran skolenheten, dar dven
perspektivet rattvisande och likvardig betygssattning ingar. Rektorn och bitraddande
rektorn berdttar att analysen bland annat ska omfatta en forklaring till betygsresul-
taten och de eventuella avvikelser som férekommer. Representanter for huvud-
mannen berdttar vidare att huvudmannen samlar in underlag utifran egeninitie-
rade undersokningar, vilka genomférs genom att huvudmannens utsedda kvalitets-
team besoker skolan under en dag for att identifiera bade valfungerande omraden
och omraden som behover utvecklas, daribland arbetet med betygssattning. Harut-
over anvander sig huvudmannen av Skolverkets nationella statistik.
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Huvudmannen gor jamforelser mellan skolenheter inom och utom organi-
sationen och analyserar sina underlag ur olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen anvander de insamlade underlagen for att
jamfora betygsresultat mellan skolenheter, bdde inom och utom organisationen,
och for att genomfora analyser ur olika perspektiv relaterat till forskning och be-
provad erfarenhet. Avinkommen dokumentation och intervjuer med representan-
ter for huvudmannen, rektorn och bitradande rektorn framgar att huvudmannen
jamfor betygsresultaten inom organisationen i forhallande till skolenheternas olika
forutsattningar samt eventuella skillnader eller avvikelser i resultat pa nationella
prov. Rektorn och bitrddande rektorn beréttar att huvudmannen, som en del av
jamforelserna, exempelvis har aterkommit med fragor om vad det beror pa att me-
ritpodngen legat hogre vid deras skolenhet dn vid andra jamférbara skolenheter.
Enligt intervjuerna jamfors vidare betygsresultaten vid en skolenhet med resulta-
ten pad skolenheterna i laggeskommunen och skolenheter med andra enskilda hu-
vudman samt med riket. | jamforelserna ingar det att titta pa skolors betygsresultat
i forhallande till socioekonomiskt index och SALSA-vérdet (Skolverkets arbetsverk-
tyg for lokala sambandsanalyser). Jamférelser och en analys av eventuella skillna-
der i betyg mellan flickor och pojkar ingar enligt huvudmannarepresentanterna
ocksa i deras arbete. Av nationell statistik for den aktuella skolenheten fran 2019
framgar att flickor i hogre utstrackning an pojkar har fatt ett hogre betyg an resul-
tatet pd nationella prov samtidigt som pojkar i hogre utstrackning an flickor har fatt
ett lagre betyg dn vad resultatet pa nationella prov visat. Enligt den bitrddande rek-
torn har perspektivet kén diskuterats mellan huvudmannen och tidigare rektorer
men vad skillnaderna i betyg relaterat till resultat pa nationella prov berott pa har
ddremot inte féljts upp och forklarats.

Representanter fér huvudmannen beréttar att det ar deras kvalitetsteam som ge-
nomfdr en analys av det inhdmtade underlaget, dér bland annat rektorns analys av
betygsresultaten ingar. | sin analys utgar huvudmannen forst fran rektorns analys
och delar sedan sjélva sin analys med rektorn och bitrddande rektorn, tillsammans
med de fragestéliningar som analysen véckt hos huvudmannen. Enligt huvudman-
narepresentanterna utgdr allt deras arbete ocksa fran forskning och beprévad erfa-
renhet och de samarbetar dven med forskare kring sa kallade ”value added-mo-
deller”, det vill siga modeller som anvands for att kvantitativt beskriva sina elevers
kunskapsprogression’. Vidare beréattar representanter fér huvudmannen att deras
kvalitetsteam samarbetar med regioncheferna, som tillsammans med rektorn an-
svarar for att utveckla arbetet vid skolenheten, utifrdn vad som framkommit i ana-
lysen. Bade representanter for huvudmannen och rektorn siger att de for en dialog

! Med svenska termer “mervirdes- eller féradlingsviardes-modeller”. Se ex. Skolverket
(2019). Value Added. Ett mdtt pa skolans bidrag till elevernas kunskapsutveckling. Stock-
holm: Skolverkets publikationer.
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om vad som framkommer i analyserna och att huvudmannen féljer upp deras ar-
bete varje manad. Exempelvis beréattar rektorn att huvudmannen, vid det senaste
kvalitetsbesoket, uppmarksammat och stéllt fragor om &mnen dar betygssatt-
ningen varit ojdmn, men aven kring amnen dar huvudmannen identifierat skillna-
derijamforelse med betygsanalysen fran féregdende ar. Det framgar av inkommen
dokumentation och i intervjuer att huvudmannen sedan tidigare har identifierat
awvikelser i betygssattningen vid den aktuella skolenheten, relaterat till resultat pa
nationella prov, som inte kunnat forklaras pa annat sitt &n att det férekommit en
viss olikvardighet i betygssattningen i enskilda amnen. Den bitrddande rektorn be-
rattar att forklaringar utgjorts av att det tidigare férekommit att nationella prov
inte beaktats tillrdckligt men att det ar nagot som de arbetat med att stévja. Hu-
vudmannen sager vidare att de, som en del i sin analys, kommit fram till att skolled-
ningen tidigare inte har insett vikten av att halla fast vid och arbeta med kompe-
tensutvecklingsbehovet som finns inom omradet betygssattning. Behovet av stin-
dig kompetensutveckling inom omradet beror, enligt representanter fér huvud-
mannen, pa skolenheternas forutsattningar som bland annat paverkas av en viss
omsattning pa personal och att flera av deras ldrare har en lararutbildning fran
andra lander an Sverige.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssdattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvérdig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor dtgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar sasmmantaget att huvudmannen bade initierar
och stodjer riktade och behovsanpassade atgarder vid skolenheten utifrén den
analys och de kvalitetsbedémningar som de genomfér. Slutligen visar granskningen
ocksad att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for att framja en rattvisande
och likvardig betygssattning och att arbetet omfattas av atgarder som utvecklas
och férdjupas Gver tid.
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Huvudmannen initierar och stodjer riktade atgarder utifran identifierade be-
hov

Granskningen visar att huvudmannen bade initierar och stodjer riktade och behov-
sanpassade atgarder vid skolenheten vilka grundar sig i de behov som framkommit
i den analys och de kvalitetsbedémningar som huvudmannen genomfér. | inter-
vjuer med representanter for huvudmannen och rektorn framkommer att huvud-
mannen, som en riktad atgard, har tillsatt en ny rektor vid den utvalda skolen-
heten. Enligt representanter for huvudmannen bygger deras riktade insatser pa de
undersokningar som kvalitetsteamet genomfér och analysen av betygsresultat. Av
intervjuerna och inkommen dokumentation framgar att huvudmannen redan lasa-
ret 2019/2020 identifierade ett behov av ytterligare atgarder vid skolenheten fér
att komma till ratta med brister i arbetet med bedémning och betygssattning.
Bland annat efterfragade huvudmannen en ¢kad systematik i uppféljningen av be-
tygsresultaten och att eventuella avvikelser skulle foljas upp med enskilda larare.
Representanter for huvudmannen beréttar att de besokt den aktuella skolenheten
vid flera tillfallen under ldsaret och att de bidragit med vidareutbildning i fragor om
betygssattning till skolans koordinatorer for att de ska kunna arbeta med uppfélj-
ning av betygen tillsammans med den bitrddande rektorn, vilket dven framkommer
i intervju med rektorn och den bitrédande rektorn. Vidare uppger den bitrddande
rektorn att hen i samarbete med koordinatorerna introducerar nya larare i fragor
om betygssattningssystemet och att de arbetar med att utveckla sambedémnings-
tillfallen samt skapa insikt bland ldrare om vad det innebar att sarskilt beakta nat-
ionella prov. Enligt rektorn har en viktig atgard pa skolenhetsniva varit att skapa en
ny ledningsgrupp pa skolan, vilken inkluderar koordinatorerna. Vidare sager rek-
torn att hen ar ansvarig for skolans inre organisation, men att huvudmannen bidrar
genom de rekommendationer, rad och det stéd som de ger for att utveckla arbetet
vid skolenheten. Det framgar dven av intervjuerna att huvudmannen stodjer rek-
torn i arbetet med rekrytering av larare och att de strévar efter att alltid anstélla
utbildade larare, dock inte nédvandigtvis fran Sverige utan ldrare som utbildats vid
de utldndska universitet som de har en upparbetad kontakt med. Huvudmannare-
presentanterna uppger att de ocksa bistar och samtalar med rektorn om olika moj-
ligheter for att larare fran andra lander ska kunna léra sig svenska samt ga vidareut-
bildning av larare (VAL) pa arbetstid.

Huvudmannen bedriver ett IGngsiktigt arbete fér en réttvisande och likvér-
dig betygssattning och vidtar atgarder som fordjupas éver tid

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for att framja
en rattvisande och likvéardig betygssattning och att arbetet omfattas av atgarder
som utvecklas och férdjupas 6ver tid. Avinkomna dokument fran huvudmannen,
daribland deras kompetensutvecklingsplan, framgar att huvudmannen bedriver ett
langsiktigt utvecklingsarbete kring omradet betyg och bedémning. Vid aterkom-
mande tillféllen anordnar huvudmannen konferenser, utbildningstillféllen och
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workshops kring betyg- och bedémningsfragor samt anordnar sambeddmningstill-
fallen mellan skolenheter. Aven i intervjun beskriver representanter fér huvudman-
nen de atgarderna och berattar om det arbete kring Lgr 22 som paborjats, dar om-
radet betygssattning ingar. De sager vidare att de insatser som de gor behdvs for
att de ska kunna sékerstalla att larare satter rattvisande betyg och att insatserna
som de genomfor idag ar en utveckling och férdjupning utifran resultatet av tidi-
gare insatser. Enligt rektorn gér huvudmannen en kontinuerlig utvardering och uti-
fran kvalitetsarbetets arshjul tittar huvudmannen pa vad som gjorts tidigare och
analyserar vad som mer behover géras. Huvudmannen beskriver ocksa att upprep-
ning och repetition ar en viktig metod i deras arbete for att sakerstélla kunskapen
hos all personal i organisationen. | intervjun framkommer dven att huvudmannen i
sitt arbete har tagit stéd av Skolverkets allménna rad?. Rektorn och den bitrddande
rektorn berattar att huvudmannen ser till att alla dokument, daribland Skolverkets
allméanna rad, finns tillgéngliga pa engelska for att kunna garantera en likvardighet i
arbetet vid skolenheterna.

2 Skolverket (2018). Betyg och betygssdttning. Skolverkets allmdnna réd med kommenta-
rer. Stockholm: Skolverkets publikationsservice.
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| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lundstréom deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-

for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: FOrfattningsstod

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller p& annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att néd-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgdr fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
hdnda sig det 6vergripande ansvaret. Skollagens bestammelser forutsatter saledes
att huvudmannen anstéller en rektor eller forskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstillande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppfoljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det &r darfor yt-
terst angeldget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutdver
skal att anldgga sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel
kan ndmnas behovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och
maluppfyllelse liksom likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allmadnna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — fér skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen &r det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig fér genomférandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat &r viktiga att félja upp, framfér allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
Overgripande niva kravs aterkommande dialog med férskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebéar att vara beredd att vardera, ompréva och férandra
verksamheten. Huvudmannen behover kdnna till pa vilket sétt enheternas forut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara mojliga att uppfylla.

s.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det &r viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och & andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomféra
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmé@nna rad med kommentarer; Betyg och betygssittning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen foljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebéar att rektorns och
huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora andamalsenliga analyser av resultaten behdver statistik fér be-
tyg i de olika dmnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behéver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen férutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamférbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett évergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att fordjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan &mnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behéver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger mojlig-
het att identifiera eventuella omotiverade awvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pé skolenhetsniva fér att kunna sikerstlla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan ven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifrdn socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen underséker vad awvikelserna kan bero p& och om de &r motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det férekommer omotiverade avwvikelser pa skolenhetsniv, &r
det viktigt att huvudmannen analyserar vad awvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursférdelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sikerstilla
undervisningens kvalitet, att |lsrare far kompetensutveckling och att betygen sitts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska aven se till att ldrare har nédvin-
diga insikter i de féreskrifter som galler for skolvasendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



