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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid R&nnbyskolan i Vasterds kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Rénnbyskolan i Vasteras kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig
betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar fér en rattvisande
och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med foljande fragestaliningar:

1. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfdljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudméan med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Ronnbyskolan i Vas-
teras kommun. Skolinspektionen har genomfoért en intervju med skolenhetens rek-
tor och en intervju med representanter for huvudmannen. | den senare intervju-
gruppen ingick kommunens skoldirektor, verksamhetschefen for grundskolan, bi-
tradande verksamhetschef fér grundskolan och utvecklingsledare. Intervjuerna ge-
nomfordes via videoldnk den 16 november2021 av utredarna Klas Tambour och In-
grid Jacobsson. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats
med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till
grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrap-
port. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

Ronnbyskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Vasteras kommun. Skolan har
530 elever i forskoleklass till arskurs 9 och leds av en rektor. Skolan har valts ut uti-
fran att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nationella
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prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig andel ele-
ver som fatt ett hogre slutbetyg én provbetyg ar baserad pa data 6ver de senaste
fem tillgéngliga lasaren. Detta innebar data fran lasaret 2018/19 och fem ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med |ag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med lag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfoér
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen anvander olika forum for att
kommunicera med rektorn kring betygssattningen och de regelférandringar som
galler denna. Vidare visar granskningen att huvudmannen samlar in underlag kopp-
lat till betygssattningen som mojliggor en utforlig analys utifran olika perspektiv.
Dessutom visar granskningen att huvudmannen analyserar det insamlade underla-
get utifran olika perspektiv och i relation till forskning och beprévad erfarenhet
samt jamfor betygssattningen saval inom organisationen som utom den.

Huvudmannen har regelbunden dialog med rektorn om betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen anvander olika forum for att kommunicera
med rektorn kring betygssattning och de regelférandringar som géaller denna. Re-
presentanter for huvudmannen och rektorn uppger samstammigt att kommunikat-
ion kring regelforandringar avseende betygssattning framst sker i de ledarforum
som genomfdrs. Vid dessa méten deltar samtliga rektorer inom huvudmannens or-
ganisation. Vidare uppger representanter fér huvudmannen och rektorn att dialog
kring rattvisande och likvardig betygssattning sker i de resultatdialoger som huvud-
mannen genomfor regelbundet. Resultatdialogerna sker tva ganger per termin och
fungerar som en resultatavstdmning av den aktuella skolans arbete for 6kad
maluppfyllelse. Representanter for huvudmannen uppger att de i dessa samtal
aven uppmarksammats den diskrepans som funnits mellan elevernas resultat pa
nationella prov och slutbetyg pa den utvalda skolenheten. Utifran innehallet i resul-
tatdialogerna uppger rektorn att hen upplever att det finns en gemensam forsta-
else kring inneborden av rattvisande och likvardig betygssattning. Enligt rektorn,
som ar relativt ny i tjansten under perioden da de nationella proven varit installda,
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har det inte skett ndgon dialog med huvudmannen om innebdrden av att dessa
prov sarskilt ska beaktas vid betygssattningen. Dock uppger rektorn att hen deltagit
i dessa dialoger tidigare men da i sin roll som forstelarare.

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att betygssattningen, som ett en-
skilt omrade, inte aterfinns bland de omraden som huvudmannen prioriterar i sitt
systematiska kvalitetsarbete. For flertalet ar sedan uppmarksammade huvudman-
nen, i sin analys, den diskrepans som fanns mellan resultaten pa de nationella pro-
ven och elevernas slutbetyg pa den aktuella skolan. Representanter for huvudman-
nen uppger att bland annat detta foranledde att huvudmannen inledde ett omfat-
tande utvecklingsarbete pa den aktuella skolan vilket samordnades genom att en
sarskild styrgrupp tillsattes. Till denna styrgrupp, dar dven representanter fran hu-
vudmannen deltog, knots ocksa Enheten for forskning och utveckling (FOU) som
finns inom huvudmannens organisation. Syftet med detta var att arbetet som be-
hoévdes goras pa den aktuella skolan skulle ha forskningsférankring. Huvudmannen
skapade en egen modell att arbeta efter, Vasterasmodellen, som en riktad insats
mot den aktuella skolan. Vasterasmodellen har sin grund i huvudmannens tidigare
samarbete med Skolverket inom ramen for Samverkan for basta skola och syftar
bland annat till att skolan ska fa syn pa vad som behdver utvecklas utifran sin ana-
lys. Arbetet enligt Vasterasmodellen pagar alltjamt pa den aktuella skolan och i
detta sammanhang bistar huvudmannen med underlag och som dialogpartner for
att bidra till skolenhetens férandring gentemot det dvergripande malet att 6ka
maluppfyllelsen for eleverna.

Huvudmannen inhdmtar underlag som mojliggor analyser av betygssatt-
ningen utifrén olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen for att kunna gora en utforlig analys utifran
olika perspektiv, samlar in ett omfattande underlag kopplat till betygssattningen.
Savél representanter for huvudmannen som rektorn uppger att huvudmannen an-
vander ett digitalt system for att hamta in underlag fran skolenheten kopplat till
betygssattningen. Dessa underlag ror exempelvis betygsresultat kopplat till kén,
amnesbetyg och behdrig personal pa skolorna i huvudmannens organisation. Vi-
dare uppger representanter for huvudmannen samstammigt med rektorn att un-
derlag ocksa inhdamtas kring andelen elever som befaras att inte na kunskapskraven
for betyget E. Detta sker i mitten av terminen da lararna gor betygsprognoser och i
slutet av terminen da betygssattningen skett. Utdver detta inhamtar dven huvud-
mannen verksamhetsrapporten for den aktuella skolan. | denna har rektorn sam-
manstallt Iararnas analyser av betygssattningen och sedan gjort en overgripande
analys. Av inskickat material framgar att rektorn, i sin analys, staller skolans betygs-
resultat mot saval Skolverkets statistik som skolans SALSA-varde och att analysen
gors pa bade process- och strukturniva.
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Huvudmannen analyserar underlagen utifrén flera olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen analyserar det insamlade underlaget utifran
olika perspektiv och i relation till forskning och beprévad erfarenhet. Av intervjuer
med representanter for huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannen gor
analyser av betygssattningen pa saval aggregerad niva som pa skolniva. Vidare
framgar att dven den politiska namnden tar del av resultaten av dessa analyser. Re-
presentanter fér huvudmannen uppger att fokus pa den aggregerade analysnivan
varit att finna orsaker till de stora skillnaderna i betygssattningen mellan flickor och
pojkar. | detta arbete har huvudmannen forsokt att finna ménster och sarskilda
amnen som sticker ut. For den aktuella skolans rakning har huvudmannens arbete
visat att amnet matematik kravt en djupare analys for att fa svar pa det avvikande
resultatet. Huvudmannen har i denna analys kommit fram till att de avvikande re-
sultaten varit kopplat till lararinsatser och behdérigheten bland lararna. | linje med
det har huvudmannen byggt upp kollegiala largrupper som ska skapa en stabilitet i
arbetet med betyg och beddmning. Vidare har huvudmannens analys visat att daven
resultaten varit 1dga i svenska som andra sprak och dar fokuserat pa sprakutveck-
lande insatser i syfte att hoja resultaten. Huvudmannen har i sin analys dven kopp-
lat bristen pa analys av betygssattning till att det forelegat brister i skolledarskapet
pa den aktuella skolan.

Huvudmannen jamfor betygssattningen sdvdl internt som externt

Granskningen visar att jamforelser utifran resultaten fran analysen av betygssatt-
ningen gors bade inom den egna organisationen och utom densamma. Gransk-
ningen visar ocksa att huvudmannen knyter resultaten i analysen till aktuell forsk-
ning. Representanter fér huvudmannen och rektorn uppger att resultaten av ana-
lysen av betygssattningen jamfors mellan skolorna internt och med fokus pa speci-
fika omraden, exempelvis kon eller skolor dar det satts manga A-betyg. Ytterligare
omraden som huvudmannen jamfor betygen kring ar elever med annat modersmal
an svenska men ocksa resultatutvecklingen 6ver tid. Vidare uppger representanter
for huvudmannen att jamforelser dven gors gentemot nationell statistik och de fri-
staende skolorna i Vasteras kommun. For att koppla forskningen till resultaten av
analysen, uppger representanter for huvudmannen att en sarskild enhet inom for-
valtningen bistar med detta. Enheten for forskning och utveckling (FOU) samordnar
bland annat olika kompetensutvecklingsinsatser, bland annat kopplat till betygs-
sattning, som kan harréra antingen fran huvudmannens analys eller fran den aktu-
ella skolans. FOU har ocksa kontakter med olika larosaten och leder dven flertalet
av de dmnesnatverk som finns inom huvudmannens organisation. Rektorn uppger
att personal fran FOU &ven varit inkopplad i det lokala utvecklingsarbetet pa den
aktuella skolan.
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Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen hég kvalitet genomfor atgarder for
att skapa férutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen utifran vad som framkommer
i analysen initierar och stodjer insatser for rattvisande och likvardig bedémning. Li-
kasa visar granskningen att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for rattvi-
sande och likvardig betygssattning som grundar sig i uppfoljning och analys av in-
samlat underlag och resultaten av tidigare insatser.

Huvudmannen initierar och stédjer insatser for rattvisande och likvardig
betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen utifran vad som framkommer i analysen initi-
erar och stodjer insatser for rattvisande och likvardig bedémning. Representanter
for huvudmannen uppger att ett malinriktat utvecklingsarbete utifran Vasterasmo-
dellen skett pa den aktuella skolenheten under de senaste aren. Detta har varit in-
riktat mot skolans ledarskap men ocksa behérigheten bland skolans larare. Dessa
omraden har huvudmannen haft sarskild fokus pa i de underlag som samlats in dar
arbetet enligt Vasterasmodellen varit vagledande. | linje med detta har en styr-
grupp kring det systematiska kvalitetsarbetet skapats i vilken huvudmannen ar re-
presenterad och dar huvudmannen fatt mojlighet till férdjupad kunskap om forut-
sattningarna pa skolan bland annat kring betygssattningen. Pa Skolinspektionens
fraga om huvudmannen, utifran arbete enligt Vasterasmodellen, ser nagra positiva
effekter kopplat till att betygssattningen ska vara rattvisande och likvardig, uppger
huvudmannen att sa ar fallet .

Det framgar aven att insatserna kring betygssattning har genomforts utifran ett
storre atagande i huvudmannens arbete med att skapa framgangsrika skolorgani-
sationer (GPS). Vidare beskriver huvudmannen att de riktade insatserna samman-
fattas i det systematiska kvalitetsarbetet dar resultatdialogerna fungerar som upp-
foljningstillfallen. | ramverket for den framgangsrika skolorganisationen staller hu-
vudmannen krav pa rektorn att resultaten ska foljas upp och analyseras och lararna
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ska samverka och ingd i det kollegiala larandet. Vidare har huvudmannen tillsam-
mans med FOU tagit fram en skolutvecklingsutbildning och en ledarutbildning for
forsteldrare pa den aktuella skolan vilka ska leda sina lararkollegor i syfte att under-
latta for rektorn i sitt ledarskap pa skolan. Huvudmannen uppger att fér en fram-
gangsrik skolorganisation kravs att fler bar ledarskapet och detta sker genom att
koppla ihop olika personalgrupper i skolans arbete med rattvisande och likvardig
betygssattning, exempelvis lararlag, arbetslag och elevhalsan. Tidigare hade den
aktuella skolan bristande likvardighet vid betygssattningen da det var varje larares
enskilda angeldgenhet. Med ovan beskrivna insatser anser huvudmannen att likvar-
digheten i betygssattningen har okat de senaste aren utifran vad som framkommit i
resultatdialogerna. Rektorn uppger att hen upplever arbetet med betygssattningen
enligt Vasterasmodellen som ett bra stod fran huvudmannen déar dven stdéd genom
processtddjare varit vardefullt. Vidare uppger rektorn att, i linje med GPS, har hen
arbetat aktivt pa skolan med den inre organisationen och lararnas kollegiala larare.
Ett omrade rektorn uppger lararna utvecklat genom det kollegiala larandet &r arbe-
tet med det kompensatoriska uppdraget dar maluppfyllelsen 6kat med hjélp av an-
passnhingar. Rektorn berattar dven att amnesgrupperna som, pa grund av pandemin
stallts in, 4r exempel pa goda insatser for att beddmningen och betygssattningen
ska bli mer rattvisande och likvardig. Representanter for huvudmannen och rektorn
uppger att dven arbetet med sambeddmning och samréattning i de teoretiska am-
nena har fatt pausa under pandemin men att detta ska aterupptas under vartermi-
nen 2022.

Huvudmannen arbetar I&ngsiktigt for en réttvisande och likvardig betygs-
sattning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for rattvisande
och likvardig betygssattning som grundar sig i uppfoljning och analys av insamlat un-
derlag och resultaten av tidigare insatser. Representanter for huvudmannen uppger
att helhetsgrepp ar taget kring kvalitetsarbetet dar betygssattningen ar en del av
detta vilket bland annat gors utifrdn ramverktygen. Implementeringen av det nya
systematiska kvalitetsarbetet har skett till rektorer och forsteldrare som varit delakt-
iga i denna process. Ramverket som ar framtaget ska fungera som vagledande for
huvudmannens utvecklingsarbete. Bland annat sker uppfoljningen vid resultatdialo-
gerna och analysen pa alla olika nivaer ar dven en del av den langsiktiga strategin,
enligt representanter fran huvudmannen. | detta sammanhang har huvudmannen
inte nagra planer att géra nagot ytterligare kring betygssattning kopplat till den ak-
tuella skolan utan uppfoljning kommer fortsatt ske genom bland annat resultatdia-
logerna. Rektorn uppger att det finns en langsiktig plan for att utveckla skolorna i
Vasteras stad men uppger dock att det handlar inte bara om rattvisande och likvardig
betygsadttning utan ocksa att lararna har samsyn vilket de ges majligheter till i am-
nesnatverken.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Klas Tambour

Féredragande
Signerat av: Klas Tambour

| handlaggningen av drendet har dven utredare Ingrid Jacobsson deltagit. Mer in-
formation om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutover
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att félja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behdover kdnna till pa vilket satt enheternas foérut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara maijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett 6vergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att foérdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de &r motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska dven se till att ldrare har nodvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, déar nagra reglerar betyg
och betygssattning.
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Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovis-
ning
Detta formular kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat

med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Utvecklingsomrade X:

<Har klipps utvecklingsomradet in i sin helhet. | det fall det finns flera utveckl-
ingsomraden kopieras denna malltext efter antalet identifierade utvecklingsom-
raden. Ett tips ar att denna bilaga ga med som ett wordfil nar beslutet expedie-
ras, detta sa det blir enkelt fér huvudmannen att anvanda mallen.>

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:




