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Kvalitetsgranskning av det strategiska
arbetet med |arares kompetensutveckling

Skolinspektionen genomfér med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en tematisk
kvalitetsgranskning. Syftet med granskningen ar att bedéma kvaliteten i det strategiska
kompetensutvecklingsarbete som genomférs pa gymnasieskolor och vuxenutbildnings-
enheter med utbildning pa gymnasial niva, i syfte att hdja kvaliteten i undervisningen.
Granskningen inkluderar dven en beddmning av huvudmannens styrning och stéd i
fraga om kompetensutvecklingsarbetet i dessa skolformer. En sammanstallning av de
forfattningar som granskningen utgar ifran finns bifogad sist i beslutet. Granskningen
omfattar kompetensutveckling som genomférts under de senaste tva aren.

Skolinspektionen fattar i denna kvalitetsgranskning beslut med rekommendationer utan
krav pa redovisning.

Denna granskning avser Ystad gymnasium omrade 3. Huvudman for skolan ar Ystads
kommun. Totalt ca 30 slumpvis utvalda skolenheter ingar i granskningen, varav 15 till-
hoér gymnasieskolan och 15 tillhor vuxenutbildningen. Ystad gymnasium omrade 3 &r en
av dessa. Pa skolan arbetar 26 behoriga larare och 3 obehoriga larare. 19 av dessa har
heltidstjanster. Skolinspektionen har genomfoért tva enskilda intervjuer med larare, en
gruppintervju med ldrare, en intervju med skolenhetens rektor och en intervju med en
representant for huvudmannen. Intervjuerna genomférdes via videoldnk den 25 och 26
oktober samt 1 november av utredarna Ulrika Sutorius och Therese Jakobsson. Intervju-
erna har sammanstéllts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman och skola.
Protokollet ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta be-
slut. De samlade iakttagelserna fran alla skolorna som ingatt i granskningen kommer att
presenteras i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att
publiceras under varen 2022.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionens beslut

| granskningen ingar tva omraden; skolans och huvudmannens arbete. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning.

Skolinspektionen beddmer att skolan i flera delar har ett strategiskt arbete med larares
kompetensutveckling. Utifran framtagna kvalitetskriterier rekommenderar Skolinspekt-
jonen att ett utvecklingsarbete inleds inom

e Skolans arbete med att férankra syfte och mal med kompetensutveckling, utvdr-
dera genomférd kompetensutveckling samt skapa bdttre férutséttningar fér att
kunskaper fran kompetensutveckling ska spridas pd skolan.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning stodjer och framjar 13-
rarnas deltagande i relevanta kompetensutvecklingsinsatser. Utifran framtagna kvali-
tetskriterier rekommenderar Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete inleds inom

e Huvudmannens stéd till rektorn i arbetet med kompetensutveckling, inklusive
dialoger om behov av och uppfélining av kompetensutveckling.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar och rekommendationer.

Skolans strategiska arbete kring
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i skolans arbete i forhallande till:
- val av kompetensutveckling
- syfte och mal med kompetensutveckling
- stod till lararna i samband med kompetensutveckling
- utvardering av genomford kompetensutveckling
- att framja kunskapsspridning inom skolan i samband med kompetensut-
veckling.

Kompetensutvecklingen fokuserar p& att utveckla undervisningen och
utgdr fran identifierade behov

Skolinspektionens granskning visar att den kompetensutveckling som lararna vid Ystad
gymnasium omrade 3 har genomfort, har haft i syfte att utveckla undervisningen och
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elevernas larande och till stor del utgar fran de behov som finns pa skolan. Kompetens-
utveckling sker bade i hela kollegiet, i sma grupper och individuellt. Behoven av skol6-
vergripande kompetensutveckling uppmarksammas och identifieras av rektor, men
ocksa av bitradande rektor, specialpedagog och forsteldrare exempelvis genom eleven-
kater. Skolans specialpedagog och forstelarare har genom lektionsobservationer identi-
fierat ett behov av att arbeta gemensamt med lektionsdesign. Ett annat exempel ar
kompetensutveckling inom halsoframjande arbete och psykisk hadlsa som baseras pa
undersodkningar som bland annat visat att eleverna kanner stark stress infor bedém-
ningar och betyg.

Det framkommer i intervjuer med larare att de ibland &r delaktiga i att identifiera de ge-
mensamma behoven av kompensutveckling genom att de for diskussioner utifran enka-
ter som elever och medarbetare besvarat. Rektorn tar ocksa reda pa skolévergripande
behov hos ldrarna genom de reflekterande brev som varje larare skriver i slutet av 1asa-
ret. Av intervjuerna framgar dven att individuell kompetensutveckling framforallt upp-
marksammas pa medarbetarsamtal och sker genom lararnas initiativ.

Lararna far stéd av rektorn vid genomférande och implementering

Granskningen visar att det finns tid avsatt for genomforandet av gemensam kompe-
tensutveckling som bland annat sker pa arbetslagstid under omradestraffar varannan
vecka. Enligt rektorn genomfors dven individuell kompetensutveckling under dagtid,
men undantag har forekommit for utbildning som givits pa kvallstid. D& har larare fatt
mojlighet att ga tidigare fran arbetsplatsen.

Vidare visar granskningen att rektorn ser till att lararna far visst stod for att implemen-
tera kunskaperna i undervisningen, till exempel nar de genomférde insatsen om lekt-
ionsdesign. Da genomforde lararna 6vningar i klassrummen mellan traffarna, som se-
dan diskuterades tillsammans utifran den text som de laste. Efter en tidigare kompe-
tensutveckling i bedémning for larande, auskulterade lararna hos varandra for att sedan
ge feedback, vilket de tar upp som ett stdd for implementering av de nyforvarvade kun-
skaperna.

Syfte och mdl behdver férankras hos IGrarna

Granskningen visar att det finns syften och mal fér kompetensutveckling som genom-
fors gemensamt pa skolenheten, men att lararna ibland upplever dem som otydliga och
inte tillrackligt forankrade. Det framkommer vidare att det ar vanligt att arbetet med att
ta fram syfte och mal for olika gemensamma kompetensutvecklingsinsatser genomfors
av forsteldrarna. Nar det géller individuell kompetensutveckling dr det den enskilda 13-
raren som formulerar syfte och mal.

Syfte och mal i den kompetensutveckling som handlade om lektionsdesign var tydliga
och férankrade, men néar det géller den mer nyligen initierade kompetensutvecklingsin-
satsen om hélsoframjande fragor och psykisk halsa sager lararna att syfte och mal
kunde varit tydligare och battre forankrade hos dem. Rektorn berattar samtidigt att hon
och en rektorskollega inledningsvis hade en genomgang i aulan med alla larare, da de
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gick igenom varfor de skulle genomféra insatsen, syfte och mal pa kort och lang sikt,
samt genomférde en introducerande féreldsning. Anda visar intervjuer med ldrarna att
det varierar mellan lararna huruvida de &r medvetna om insatsens syfte och mal, dven
om de upplever denna kompetensutveckling som angelagen.

Utvardering av genomford kompetensutveckling kan bli mer systematisk

Granskningen visar att uppféljning och utvardering av gemensam kompetensutveckling
genomfors pa olika satt, bland annat som en del av skolans systematiska kvalitetsar-
bete. Exempelvis foljer skolenheten upp gemensamma kompetensutvecklingssatsningar
genom gruppsamtal och diskussioner som forstelararna ofta haller i. Det férekommer
ocksa att specialpedagogen utifran formulerade mal utfér lektionsobservationer for att
se resultat i undervisningen fran en insats. Ibland sker viss uppféljning genom att |-
rarna far skriva en reflektion om genomférd kompentensutveckling. Anda framkommer
i intervjuer med larare att alla larare inte kanner till resultatet av den uppféljning och
utvardering av gemensamma insatser som genomforts, samt att vissa larare efterfragar
tydligare utvarderingar. Vidare framkommer att den individuella kompetensutveckl-
ingen inte foljs upp eller utvdrderas av rektorn. Rektorn sager att de utvarderingar som
gors inte alltid ar systematiska, men att den uppfoljning som gors anda pa langre sikt
leder till att utveckla undervisningen.

Spridningen av kunskaper frdn kompetensutveckling inom skolenheten
kan ske mer systematiskt

Granskningen visar att ldrarna gérna sprider nya kunskaper till kollegor som de samar-
betar med, men att det saknas ett forum for spridning av kunskaper fran exempelvis in-
dividuell kompetensutveckling. Det sker viss spridning av kunskaper fran kompetensut-
veckling pad omradestréaffar. | den nuvarande gemensamma insatsen om halsoframjande
fragor och psykisk halsa, deltog exempelvis nagra larare pa en foreldsning som de sedan
berattade om for de andra lararna. Det sker ocksa spridning av kunskaper fran kompe-
tensutveckling i vissa amneslag, men intervjuer med ldrarna visar att detta varierar
stort. | vissa dmneslag sprider ldrarna nya kunskaper och skapar samverkan i undervis-
ningen, medan detta inte alls sker i andra dmneslag. Huruvida nya kunskaper inom am-
net sprids styrs exempelvis av upplevt intresse fran kollegorna, om det finns tillrdckligt
med tid och om det finns en tilldtande kultur dar kunskapsspridning uppmuntras inom
amneskollegiet.

Rekommendation

Granskningen visar att det strategiska arbetet kring kompetensutveckling pa skolen-
heten kan utvecklas. Den kompetensutveckling som genomfors pa skolenheten utgar
ofta fran en inventering och analys av skolans och lararnas behov och féljs till viss del
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upp pa olika satt. Granskningen visar dock att arbetet med kompetensutveckling i hogre
utstrdackning kan férankras hos lararna, exempelvis genom att lararna i hogre grad gors
delaktiga i att ta fram syften och mal med kompetensutvecklingsinsatserna. Genom att
ldrarna ar fortrogna med syftet och malet med insatserna 6kar méjligheterna att syste-
matiskt utvdardera om och pa vilket satt uppsatta mal har natts. En sadan utvardering
kan ge 6kad kunskap om vilka svarigheter och utmaningar som kvarstar och vad det
fortsatta arbetet behover fokusera pa. Dessutom rekommenderar Skolinspektionen att
rektorn utvecklar arbetet med att skapa goda férutsattningar for larare att sprida kun-
skaper i kollegiet dven fran individuell kompetensutveckling, for att darigenom ocksa
kunna framja en delningskultur pa skolenheten.

Huvudmannens arbete for att framja
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i huvudmannens arbete i forhallande till:
- stdd och styrning av kompetensutvecklingen
- att ge forutsattningar som mojliggdr deltagande i relevant kompetensutveckling.

Forutsattningar for kompetensutveckling finns, men stdédet till rektorn kan
utvecklas

Granskningen visar att det finns forutsattningar for kompetensutveckling men att hu-
vudmannen ger mycket begransat stdd till rektorn i arbetet med detta. Kompetensut-
veckling ligger inom ramen for skolans budget och huvudmannen avsatter dven tids-
massiga forutsattningar for kompetensutveckling.

Utover det erbjuder inte huvudmannen rektorn stod i skolenhetens arbete med att ut-
forma ett valfungerande kompetensutvecklingsarbete, vilket kan omfatta allt fran att
identifiera behov av kompetensutveckling till att utvdrdera resultaten av genomforda
insatser. Mellan rektorn och huvudmannen sker inte nagon regelbunden dialog om hur
skolan arbetar med kompetensutveckling eller vad genomford kompetensutveckling
har lett till. Rektorn betonar istéllet samarbetet mellan rektorerna pa Ystad gymnasium,
vilket ocksa omfattar planering och viss utvardering av gemensamma kompetensut-
vecklingsinsatser.

Vidare framkommer i saval rektorsintervju som intervju med huvudmannens represen-
tant att ledningsgruppen har mote en gang i veckan. Da traffas sju rektorer, HR-specia-
list, skolchef, ekonomichef och utvecklingschef fér att prata om dvergripande behov,
men bada intervjuade sager att behov pa en specifik skolenhet sallan tas upp vid dessa
tillfallen. Det framkommer ocksa att strategiska fragor séllan tas upp pa ledningsgrupps-
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moten utan att det oftast ar operativa fragor som diskuteras. Huvudmannens represen-
tant sager att det ar upp till skolan att signalera behov av kompetensutveckling och
andra behov, och betonar att huvudmannen har tillit till att rektorerna tar upp sadana
behov. Huvudmannen féljer inte heller upp kompetensutvecklingsinsatser pa enhets-
niva pa ett systematiskt satt, utan det sker snarare genom spontana samtal.

Rekommendation

Granskningen visar att huvudmannen skapar forutsattningar for att lararna ska kunna
delta i kompetensutveckling, men att det stéd huvudmannen ger rektorn ar mycket be-
gransat. Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen inleder ett arbete
med att stddja och folja upp skolenheten i arbetet med kompetensutveckling. Genom
att folja upp och visa intresse for arbetet med kompetensutveckling pa skolniva kan hu-
vudmannen fa battre kunskap om hur skolan arbetar med kompetensutveckling och
vilka resultat det leder till. Malet bor vara att framja kontinuerligt, relevant och langsik-
tigt arbete med lararnas kompetensutveckling for att utveckla undervisningens kvalitet
och elevernas larande.

Skolinspektionen avslutar med detta beslut denna granskning.

Beslutet har fattats av Marlene Giertz, beslutsfattare

Féredragande har utredare Ulrika Sutorius varit. Aven utredare Therese Jakobsson har
deltagit i handlaggningen av drendet.
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Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

2 kap.34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet.

2 kap. 9 § forsta stycket

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

2 kap. 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fat-
tar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrackligt kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

Forarbeten

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 282) framgar bland annat att huvudmannen ska
ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmassigt, for kompetensutveckling. Det nar-
mare innehallet i kompetensutvecklingen ar emellertid enligt regeringens uppfattning
framst en fraga for de professionella i forskolan och skolan att besluta om. Kompetens-
utveckling ska bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i forskolan och skolan och
hos den enskilde férskollararen eller [draren.

Forordning (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Gy11),
bilaga

Av féljande avsnitt framgar bland annat féljande.

2.6. Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
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e utbildningen organiseras sd att den sa langt mojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegdngen undviks,

e |drarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och férutsattningar,

e skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e |drare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges majlighet att dela med sig av sin kunskap samt att lara av varandra for att
utveckla utbildningen,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sd att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Forordning (SKOLFS 2012:101) om Iaroplan for vuxenutbildningen
(Lvux12), bilaga

Av foljande avsnitt framgar bland annat foljande.

2.4. Rektorns ansvar

Det pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att
planera, flja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning och som chef for lararna och 6vrig
personal i verksamheten har rektorn ansvar for verksamhetens resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser,

e ldrarna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter ele-
vernas skiftande behov och forutsattningar,

e verksamhetens arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e ldrare, studie- och yrkesvagledare och annan personal far maojligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina
uppgifter och kontinuerligt ges méjlighet att dela med sig av sin kunskap, samt
att ldra av varandra for att utveckla verksamheten,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.



