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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av arbetet med skolor med langvarigt 1dga kunskapsresultat vid Syl-
teskolan 7-9 i Trollhdttans kommun. Granskningen genomférdes under hostterminen
2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen fyra utvecklingsomraden som angetts i
beslut den 29 januari 2021, dnr 2020:2189.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Sylteskolan 7-9 senast den 29 no-
vember 2021 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran iden-
tifierade utvecklingsomraden. Trollhattans kommun har inkommit med en sadan redo-
visning den 26 november 2021.

Beslut efter uppfdlining:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgarder pa foljande satt:

Huvudmannen har redovisat genomférda atgarder. Atgarderna ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning.

Skolinspektionen avslutar darmed granskningen och férutsatter att huvudmannen tar
ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete och att atgarderna foljs upp.

Bakgrund
Beddmningen var ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande:

. Huvudmannen behdéver fortsattningsvis sakerstalla att de insatser som huvudman-
nen riktar till skolan ar andamalsenlig.

I huvudmannens redovisning beskrivs att Utbildningsférvaltningens systematiska kvali-
tetsarbete har genomgatt ett gediget utvecklingsarbete under de senaste aren. Fran
2016 har utbildningar i kvalitetsarbete och analys, framtagna i samarbete med Skolver-
ket och Karlstads univeristet, genomforts for bade rektorer och nyckelpersoner pa hu-
vudmannens skolor. Vidare beskrivs att kvalitetsarbetet har sin utgangspunkt i den for-
mativa undervisningen pa varje skola, och att det finns en struktur for att analysera re-
sultaten inom skolan och sammanstalla analysen i ett pedagogiskt bokslut, som utgor
underlag fér huvudmannens analys av resultaten avseende kunskaper, trygghet och
studiero samt verksamhetens forutsattningar.
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Utifran denna analys identifieras brister och utvecklingsomraden, och med stéd av
forskning och beprévad erfarenhet identifieras sedan de utvecklingsinsatser som beho-
ver vidtas. Resurser fordelas med hadnsyn till varje skolas behov och forutsattningar. For
Sylteskolan 7-9 har det till exempel under 2021 inneburit extra medel for personalfor-
starkning, riktad socialpedagog samt en forstarkning av skolledningen och 6kad larartat-
het. Huvudmannen ser dock att det finns ett fortsatt behov av att starka kvalitetsar-
betet, bade inom Sylteskolan och inom férvaltningen som helhet, vilket ocksa framgar
av verksamhetschefens pedagogiska bokslut for lasaret 2020/21.

e Huvudmannen och rektorn behéver i sin analys av de langvarigt laga kunskapsre-
sultaten soka forklaringar som kan relateras till kvaliteten i det egna arbetet.

Huvudmannen hanvisar i sin redovisning till det utvecklingsarbete som gjorts kring det
systematiska kvalitetsarbetet som enligt huvudmannen har bidragit till att utbildningens
resultat i hogre grad ligger till grund for utvecklingen pa skolorna, och att analyser i
hogre grad tar stod i aktuell skolforskning och beprévad erfarenhet. Analysen av resul-
taten utgdr dven i hogre grad fran faktorer som den egna skolan kan paverka och forkla-
ringarna till resultaten handlar i hégre utstrackning an tidigare om hur undervisningen
moter elevernas behov, vilket enligt redovisningen ocksa framgar av det pedagogiska
bokslutet 2020/2021 for Sylteskolan 7-9. D& analysen i hogre grad utgar fran faktorer
som skolan sjalv kan paverka har utvecklingsinsatserna ocksa enligt huvudmannen blivit
mer konkreta och i hogre grad riktade mot skolans behov. Flera av insatserna som plan-
eras handlar exempelvis om hur man méter och motiverar elever med lag studiemoti-
vation utifran att detta identifierats som ett utvecklingsomrade. Rektors analys visar
ocksa ett behov av att elevhélsan starker sitt forebyggande och framjande fokus. P3a
motsvarande satt har verksamhetscheferna pa huvudmannaniva identifierat behov av
att stérka elevhalsans forebyggande och framjande arbete vid samtliga skolor och pla-
nerar darfor insatser utifran denna analys under lasaret 2021/22 och framat.

e Huvudmannen behéver fortsattningsvis forsakra sig om att rektor och huvudman
har en gemensam tolkning av vad som ér viktiga kvalitetsbegrepp f6r skolan.

| sin redovisning till Skolinspektionen betonar huvudmannen effekterna av det omfat-
tande arbete som genomforts for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Som en
foljd av utvecklingsinsatserna har enligt huvudmannen dven samsynen kring kvalitets-
begreppen starkts. Det finns en tydlig koppling mellan de olika nivaerna inom forvalt-
ningen och det systematiska kvalitetsarbetet pagar kontinuerligt pa larar-, arbetslags-,
rektors- och forvaltningsniva, vilket ocksa bidrar till samsyn.

Verksamhetscheferna traffar rektorerna i grupp varje vecka men har dven regelbundna
avstamningar med respektive rektor, vilket innebar att det finns goda maojligheter att
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fora dialog bade pa individniva och i rektorsgruppen kring viktiga kvalitetsfragor. Vidare
framgar av redovisningen att huvudmannens kvalitetsarbete under de senaste aren har
fokuserat pa att oka likvardigheten avseende elevers kunskapsutveckling och larmiljo,
och att det finns en samsyn avseende malen pa enhets- och huvudmannaniva. Syltesko-
lans overgripande mal ar ”Att 6ka maluppfyllelsen i samtliga @mnen” och “Elevers moti-
vation och nérvaro ska 6ka”, vilket anges ligga val i linje med malen pa huvudmanna-
niva.

e Rektorn behover fortsatt skapa forutsattningar for ett gemensamt ansvarsta-
gande for skolans kvalitet och resultat.

I sin redovisning hanvisar huvudmannen till att det utifran skolans behov ar 2020 tillsat-
tes en ny rektor med hog kompetens inom systematiskt kvalitetsarbete och med erfa-
renhet av att leda en skola i ett utanférskapsomrade. Rektorn gavs ett tydligt uppdrag
att starka det systematiska kvalitetsarbetet med utgangspunkt fran enhetens undervis-
ningskvalitet inom givna ramar. Pa motsvarande satt som samsynen mellan rektor och
huvudman stéarkts i och med forvaltningens utvecklingsarbete sa har dven samsynen
mellan rektor och personal starkts. Utvecklingsarbetet kring det systematiska kvalitets-
arbetet har enligt huvudmannen lett till bade battre stodstrukturer och hogre kun-
skapsniva hos ledning och personal. Det systematiska kvalitetsarbetet pagar kontinuer-
ligt pa larar-, arbetslags-, rektors- och forvaltningsniva och det finns en tydlig koppling
mellan de olika nivaerna inom férvaltningen. Rektorn pa Sylteskolan 7-9 arbetar med
ett distribuerat ledarskap och enheten &r organiserad i en arbets- och en utvecklingsor-
ganisation, vilket enligt huvudmannen skapar forutsattningar for ett gemensamt an-
svarstagande. Utvecklingsgruppen traffas manadsvis och analyserar skolans kunskapsre-
sultat och beslutar tillsammans med ledningen om utvecklingsinsatser. Arbetslagen
tréffas varje vecka och dar ingar arbetslagsledarna och férstelarare vilket bidrar till att
det finns en tydlig koppling mellan arbets- och utvecklingsorganisation. Elevhélsotea-
met traffar ocksa arbetslagen veckovis, vilket innebér att elevhéalsofragorna aven lyfts
regelbundet inom ramen fér skolans organisationsstruktur.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av beslutfattare Karin Lindquvist.

| den slutliga handlaggningen har utredaren Ana-Maria Koci Spang (féredragande) och
utredaren Tilda Lindell medverkat.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
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https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/kvalitets-
granskning/2021/langvarigt-laga-kunskapsresultat/
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

1kap.4 8§

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa férmedla och forankra respekt for
de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhillet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig utbild-
ningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande
individer och medborgare.

1kap.98§
Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom fri-
tidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2kap. 88§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestam-
melser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2kap.8as

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att tillse att
de foreskrifter som galler for utbildningen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom
skolvasendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten eller flera
skolchefer for delar av verksamheten.

2kap.8b §
Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdasendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.

2 kap. 10 §
Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn
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fattar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstélld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrdacklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i frdgor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2kap.34 8§
Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojlig-
heter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet.

3kap.28§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens
mal. Elever som till f6ljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kun-
skapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som majligt
motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning och stimulans for
att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

4 kap.38
Varje huvudman inom skolvdasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinu-
erligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4 kap.48
Sadan planering, uppféljning och utveckling som anges i 3 § ska genomforas dven pa
forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdéras under medverkan av larare, forskolla-
rare, ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt férsta och andra
styckena.

4kap.58
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
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Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundsko-
lan, forskoleklassen och fritidshemmet, bilaga

1 Skolans vardegrund och uppdrag
En likvardig utbildning

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja
elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bak-
grund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen foéreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska
vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten anges
genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebér inte att undervisningen ska
utformas pa samma satt 6verallt eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska
tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika satta att nd ma-
len. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarig-
heter att na malen for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for
alla.

Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter, obe-
roende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kénsmonster
som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan organiserar utbild-
ningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och forvantningar som stélls pa dem,
bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt. Skolan
ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna méts och arbetar tillsammans, samt
provar och utvecklar sin formaga och sina intressen, med samma majligheter och pa
lika villkor oberoende av konstillhorighet.

God miljo for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter
att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara. Sko-
lan verkar i sin omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att skapa de
basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och kunskapsutveckling.
Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men dven skolan har en viktig
roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kanna viaxandets gldadje och fa erfara
den tillfredsstallelse som det ger att géra framsteg och 6vervinna svarigheter.
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2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2. Kunskaper

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- samverka for att géra skolan till en god miljo for utveckling och larande.

Léraren ska

- starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan,

- stimulera, handleda och ge extra anpassningar till eller sarskilt stod till elever
som har svarigheter,

- samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen, och

- organisera och genomfdra arbetet sa att eleven

- utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvdanda och
utveckla hela sin férmaga,

- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen
gar framat,

- successivt far fler och storre sjalvstandiga uppgifter och ett 6kat eget ansvar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande
mal
Skolans mdl dr att varje elev

- genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna forutsattningar,
tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- framja elevernas formaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala,
kulturella och fysiska arbetsmiljon.

Ldraren ska
- utga fran att alla eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlarning

och for sitt arbete i skolan.
2.8 Rektorns ansvar

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar
for att
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- undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stéd samt den
hjalp de behover,

- resursférdelningen och stodatgarderna anpassas till den vardering av elever-
nas utveckling som larare gor,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt
ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges maojligheter att dela med
sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kommen-
tarer, systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet

S.33 0och 34
Dialog om utvecklingsbehov

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en 6ver-
gripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rektorerna. En
bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omprova och férandra verksamheten.

Huvudmannen behover kdnna till pa vilket satt enheternas forutsattningar paverkar
resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella malen ska vara mojliga att
uppfylla. Om férskolecheferna och rektorerna dessutom férankrar huvudmannens be-
domningar och beslut 6kar personalens foérstaelse for bakomliggande orsaker.

Identifiera utvecklingsomrdden och besluta om utvecklingsinsatser

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar vilka
utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstallning av analys, bedomning och
beslut i en arlig nuldgesbedomning kan ligga till grund for den kommande planeringen
av uppdrag, resurser och ansvar.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for att
ta ett 6vergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra sidan de
identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om huvudman-
nen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora utvecklingsin-
satserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forvaltare och inte mo-
torer i utvecklingsarbetet.



