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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid S: t Olofs skola 7-9 i Sigtuna kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa S:t Olofs skola 7-9 i Sigtuna kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig
betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar for en rattvisande
och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tvd omraden med foljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfoér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomfoéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser S:t Olofs skola i Sigtuna
kommun. Skolinspektionen har genomfért en intervju med skolenhetens rektor och
en intervju med bitradande forvaltningschef och chefen fér myndighetsenheten.
Intervjuerna genomfordes via videolank den 11 november 2021 av utredarna Lis-
beth Ahlqvist och David Carvajal. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som
kommunicerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen
dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla hu-
vudman som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergripande kvali-
tetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

S:t Olofs skola ar en kommunal skolenhet beldgen i Sigtuna kommun. Skolan har ca
390 elever i arskurserna sju till nio och leds av en rektor. Skolan har valts ut utifran
att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nationella prov
i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig andel elever
som fatt ett hogre slutbetyg dn provbetyg ar baserad pa data 6ver de senaste fem
tillgéngliga lasaren. Detta innebér data fran lasaret 2018/19 och fem ar bakat.
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Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstdd ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med |ag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet uppféljning och
analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvardig
betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hég kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen for kontinuerliga dialoger
med rektorn om regelverket och utmaningar kring rattvisande och likvardig betyg-
sattning. Granskningen visar vidare att huvudmannen gor egna undersokningar
over sarskilda fokusomraden eller pa skolenheter som har laga resultat, och att hu-
vudmannen dartill tar fram ett brett underlag som kan analyseras fran olika per-
spektiv. Darutover visar granskningen att huvudmannen regelbundet analyserar
och jamfor de underlag som tas fram ur flera olika perspektiv, och att analyserna
relateras till aktuell forskning.

Huvudmannen fér kontinuerliga dialoger med rektorn kring rattvisande och
likvardig betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen for kontinuerliga dialoger med rektorn om
regelverket och utmaningar kring rattvisande och likvardig betygsattning. Vid samt-
liga intervjuer och avinkommen dokumentation framgar att det ingar olika former
av dialoger mellan huvudmannen och rektorn i arshjulet for det systematiska kvali-
tetsarbetet. Ett av de forum for dialoger som tillhor arshjulet ar kvalitetsdagarna.
Pa kvalitetsdagarna deltar, utover representanter for huvudmannen, samtliga skol-
enheters ledningsgrupper. Under dagarna fors dialoger om skolenheternas resultat
samtidigt som varje skolledningsgrupp analyserar underlagen for den egna en-
heten. Utgangspunkt for dialogerna och analyserna pa kvalitetsdagarna ar de resul-
tatunderlag som huvudmannen sammanstéller for varje skolenhet. Ett annat forum
for regelbundna dialoger som ocksa ingar i arshjulet for det systemiska kvalitetsar-
betet dr resultatdialoger. Av intervjuer med representanter for huvudmannen och
rektorn framgar att pa resultatdialogerna deltar skolchef, utvecklingsledare och
ledningsgruppen for skolenheten. Samtalen vid resultatdialogerna utgar fran skol-
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enhetens arbetsplan och kvalitetsredovisning och i de har samtalen ingar ett reso-
nemang om vad det innebar att sarskilt beakta resultat pa nationella prov vid be-
tygssattningen, beréattar rektorn. Darutéver framkommer vid huvudmannaintervjun
att huvudmannen har avstamningar med rektorn varannan vecka, dar det ocksa
fors dialoger om beddmning och betygssattning. Ytterligare forum dar dialoger om
betygsdttning och beddmning forekommer ar de veckovisa rektorstraffarna. Rek-
torn berattar att huvudmannens tydliga fokus pa att utveckla det systematiska kva-
litetsarbetet bidragit till att dialoger om rattvisande och likvardig betygssattning
ocksa fors i andra sammanhang, bland annat sa for rektorerna sinsemellan samtal
om vad rattvisande och likvardig betygssattning betyder.

Av samtliga intervjuer framgar vidare att de kontinuerliga dialoger som huvudman-
nen for med rektorn inbegriper den diskrepans som funnits over tid mellan resultat
pa nationella prov och betyg och de utmaningar som kan leda till avvikelser. Rek-
torn berattar till exempel att huvudmannen och rektorn for samtal om hur vard-
nadshavares forvantningar pa betygen paverkar lararna.

Huvudmannen gér egna undersdkningar och ftar fram ett brett underlag
som mojliggdr analyser av betygsattningen frén olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen gor egna undersékningar 6ver sarskilda fo-
kusomraden eller pa skolenheter som har ldga resultat, och att huvudmannen dar-
utdver samlar in ett brett underlag som kan analyseras fran olika perspektiv. Av in-
tervjun med representanter for huvudmannen framgar att huvudmannen gor egna
undersodkningar for att ta reda pa orsakerna till laga resultat pa en skolenhet. Ge-
nom att i samrad med rektorn undersdka resultaten pa S:t Olofs skola har huvud-
mannen till exempel uppmarksammat att hogstadieelever har svart att nd de hogre
betygsstegen i amnet matematik, och att det funnits avvikelser mellan resultat pa
nationella prov och betyg i amnena svenska, matematik, engelska och geografi.

Av inkommen dokumentation och av samtliga intervjuer framtrader en samstam-
mig bild av att huvudmannen samlar in ett brett underlag som gor det mojligt att
analysera betygssattningen fran olika perspektiv. De underlag som huvudmannen
tar fram och som redovisas i den arliga kvalitetsredovisningen ér i korthet andel
elever i arskurs 3, 6 och 9 som nar kunskapskraven, andel elever i arskurs 9 som nar
kunskapskraven i samtliga &mnen for kommun och for skolenhet, meritvarde for
arskurs 9 over tid, andel behdriga elever till gymnasieskolan over tid for kommun
och per skolenhet samt uppgifter om meritvarde och andel behdriga elever till
gymnasieskolan med svensk respektive utlandsk bakgrund. Darutover framgar av
inkommen dokumentation och av intervju med huvudmannen att huvudmannen
ocksa tar fram nationell statistik fran Skolverket, Statistikmyndigheten (SCB) och
Databasen for kommuner och regioner (Kolada) som gor det mojligt att analysera
resultaten utifran de socioekonomiska forutsattningar som eleverna har pa respek-
tive skolenhet. Representanter for huvudmannen beréattar att huvudmannen sam-
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lar in olika uppgifter som gor det mojligt att i detalj undersoka och analysera kun-
skapsresultaten utifran individ, klass, amne och kon. Rektorn sager att huvudman-
nen tar fram och sammanstéller ett brett underlag av den utvalda skolenhetens re-
sultat som skolledningen anvander for att analysera betygsresultaten och betygs-
sattningen fran flera olika perspektiv pa skolenhetsniva. Av rektorsintervjun fram-
gar vidare att huvudmannen utoéver de analyser som genomférs pa huvudmanna-
niva, ger stdd till rektorn att analysera skolenhetens underlag.

Av inkommen dokumentation och av samtliga intervjuer framgar att huvudmannen
darutover, genom regelbundna enkater, samlar in uppgifter om hur elever och
vardnadshavare upplever tryggheten och studieron pa skolorna. Representanter
for huvudmannen beréattar att resultaten av enkdterna anvands for att huvudman-
nen tidigt ska uppmarksamma och atgarda problem med trygghet och studiero.

Huvudmannen analyserar och j@dmfér underlagen frén flera olika perspektiv
och kopplar analyserna fill aktuell forskning

Granskningen visar att huvudmannen regelbundet analyserar och jamfor de un-
derlag som tas fram ur flera olika perspektiv, och att analyserna relateras till aktuell
forskning. Av samtliga intervjuer framgar att huvudmannen inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet samlar samtliga skolenheters ledningsgrupper pa kva-
litetsdagar tva ganger per ar for dialog kring och analys av respektive skolenhets
underlag. Huvudmannens representanter och rektorn berattar att huvudmannen
infor de har dagarna sammanstéller underlag for varje skolenhet. Representanter
for huvudmannen beréattar vidare att huvudmannen skapar olika tvarsnitt av stat-
istiska uppgifter som gor att underlagen med systematik kan analyseras och féljas
upp fran olika perspektiv, som till exempel pojkars respektive flickors resultat, re-
sultattendenser éver tid och diskrepansen mellan betyg och resultat pa nationella
prov. Av rektorsintervjun framgar att kvalitetsdagarna har olika teman sasom lik-
vardighet eller pojkars och flickors resultat och representanter for huvudmannen
berattar att skolledningsgrupperna bland annat kommenterat betygsspridningen.
Vidare framgar av intervju med huvudmannens representanter att huvudmannen
och skolledningsgrupperna pa kvalitetsdagarna uppmarksammar évergripande ten-
denser som att manga elever i en arskurs far samma betyg i ett amne och att det
finns ett fortsatt behov av att utveckla @mnena matematik och svenska som andra
sprak. Utéver de dialoger om analyserna som huvudmannen och rektorn for pa de
gemensamma dagarna fors ocksa regelbundna samtal om den utvalda skolenhet-
ens analyser i sa kallade resultatdialoger. Resultatdialogerna genomfors i ett
mindre sammanhang déar skolledningen for den utvalda skolenheten och represen-
tanter for huvudmannen deltar. Av intervjun med representanter for huvudman-
nen framgar att huvudmannen vid dessa dialoger utgar fran en rad fragestéllningar
som fordjupar analysen av skolenhetens resultat och av rektorsintervjun framgar
att huvudmannen och skolledningsgruppen vid dessa tillfallen bland annat gar ige-
nom skolenhetens arbetsplan och kvalitetsredovisning. Av samtliga intervjuer fram-
gar att huvudmannen genom dialoger med rektorn och genom att aktivt félja upp
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skolenhetens analyser har god kdnnedom om de férutsdttningar som den utvalda
skolenheten har.

Av inkommen dokumentation framgar att huvudmannen utifran ett huvudmanna-
perspektiv jamfor och analyserar hur resultaten per amne forandrats éver tid, hur
pojkars respektive flickors resultat ser ut i olika @mnen och hur meritvdrdet och
maluppfyllelsen ser ut for elever med utlandsk bakgrund i relation till elever med
svensk bakgrund. Representanter for huvudmannen berattar vidare att huvudman-
nen jamfor valda delar av underlagen mot kommuner med liknande forutsatt-
ningar. Inkommen dokumentation visar att huvudmannen bland annat jamfor an-
del elever med svensk eller utlandsk bakgrund som uppnar kunskapskraven och an-
del elever med behorighet till gymnasiet med motsvarande uppgifter for riket och
for lanet. Avinkommen dokumentation framgar vidare att huvudmannen gor jam-
forelser mellan skolor inom kommunen och med fristaende verksamheter beldgna i
kommunen. Avslutningsvis berattar rektorn att huvudmannen kopplar resultaten
av sina analyser av underlagen med aktuell forskning bade genom en pagaende
kompetensutvecklingsinsats av extern forskare och genom att det finns en koppling
till vetenskaplig litteratur i den utbildning som huvudmannen genomfoér for att ut-
veckla rektorernas analyskompetens.

Av intervju med rektorn framgar att rektorn har analyserat orsaksbakgrunderna till
de avvikelser i betygssattningen som funnits 6ver tid pa skolenheten och fort sam-
tal med huvudmannen om analysresultatet. Enligt rektorn finns det olika forkla-
ringar till avvikelserna. En forklaring ar att elever har kunskaper som motsvarar ett
hogre betygssteg an vad resultatet pa ett nationellt prov visar. En annan forklaring
som bade huvudmannens representanter och rektorn nédmner ar att skolpersona-
len genom tata och regelbundna resultatuppfoljningar tidigt uppmarksammar och
utformar stod till de elever som riskerar att inte uppna kunskapskraven. Ytterligare
en forklaring till avvikelserna i betygssattningen ar att det finns larare som satter
betyg som inte motsvarar elevers kunskaper.
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Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa forut-
sattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?e

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att det finns en god balans mellan de atgarder
som huvudmannen vidtar och de atgarder som vidtas pa skolenheten och att hu-
vudmannen darutdver initierar och stodjer atgarder till den utvalda skolenheten
som utgar fran identifierade behov. Vidare visar granskningen att huvudmannen
har ett langsiktigt arbete for att framja arbetet med rattvisande och likvardig be-
tygssattning som bygger pa analysresultat och uppfoéljningar av tidigare atgarder.

Huvudmannen initierar och stédjer behovsanpassade &tgdérder som stodjer
arbetet med rattvisande och likvérdig betygsséttning

Granskningen visar att det finns en god balans mellan de atgarder som huvudman-
nen vidtar och de atgarder som vidtas pa skolenheten och att huvudmannen darut-
over initierar atgarder till den utvalda skolenheten som utgar fran identifierade be-
hov. Av intervjun med rektorn framgar att rektorn ges goda forutsattningar att ar-
beta for en rattvisande och likvardig betygssattning pa skolenheten. De forutsatt-
ningar som huvudmannen ger handlar bade om 6vergripande insatser som géller
samtliga skolenheter och behovsanpassade atgarder riktade mot den utvalda sko-
lenheten. Av samtliga intervjuer framgar att de insatser som huvudmannen vidtar
och som stddjer samtliga skolenheters arbete med rattvisande och likvardig betygs-
sattning ar forum for dialoger, en langre kompetensutvecklingsinsats for rektorer
och larare om styrdokument, beddmning och betygssattning, en digital utbildning
for larare, ett tydligt strukturerat systematiskt kvalitetsarbete med regelbundet
stod till rektorerna och kommungemensamma sambedodmartraffar. Av rektorsin-
tervjun framgar att de kommungemensamma sambeddmartraffarna utover ratt-
ning av avidentifierade prov ocksa innehaller dialoger om hur elevlésningar ska be-
démas. Andra insatser som huvudmannen genomfér och som pa sikt framjar en lik-
vardig betygssattning ar utbildning for att 6ka rektorernas analyskompetens, och
inforandet av en gemensam digital larplattform som gor det lattare att kommuni-
cera elevers kunskapsutveckling och betyg med elever och vardnadshavare. Huvud-
mannens representanter berattar att huvudmannen ocksa skapat kommungemen-
samma amnesnatverk for larare for amnesutveckling och planering. Darutéver
framgar av saval intervjun med rektorn som med huvudmannens representanter
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att samtliga skolor fatt sociala team som gor att lararna kan rikta fokus mot kun-
skapsuppdraget dar rattvisande och likvardig betygssattning ingar.

Av samtliga intervjuer framgar vidare att huvudmannen, utéver de insatser som
framjar arbetet med rattvisande och likvardig betygssattning pa alla skolor, ocksa
utformar behovsanpassade atgarder riktat till den utvalda skolenheten. Bade hu-
vudmannens representanter och rektorn beréttar att huvudmannen i samrad med
rektorn initierade en atgard till skolenheten i samband med att diskrepansen mel-
lan betyg och resultat pa nationella prov uppméarksammades. Atgérden innebar ett
resurstillskott i form av en utvecklingsledare som arbetade med d@mneslaget i mate-
matik.

Darutover berattar representanter for huvudmannen att huvudmannen har upp-
foljningar med skolledningen pa den aktuella skolan var sjatte vecka dar rektorn far
stod med de atgdrder som vidtas pa skolenheten. Huvudmannens representanter
sager till exempel att huvudmannen stodjer rektorn genom att vid behov féra sam-
tal med vardnadshavare som ifragasatter betygssattningen. Av rektorsintervjun
framgar att de atgarder som utfors pa skolenheten for att framja en rattvisande
och likvardig betygssattning bland annat ar sambeddmning, som initierades av hu-
vudmannen for flera ar sedan, och regelbundna resultatuppfoljningar. Darutdver
berattar representanter for huvudmannen att rektorn pa den utvalda skolenheten
har likvardig betygssattning som ett mal och bade huvudmannens representanter
och rektorn sager att rektorn for individuella samtal med larare vars betygssattning
inte Overensstammer med resultat pa nationella prov.

Huvudmannen har ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete for rattvisande och lik-
vardig betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen har ett langsiktigt arbete for att frémja arbe-
tet med rattvisande och likvardig betygssattning som bygger pa analysresultat och
uppfoljningar av tidigare genomforda atgarder. Inkommen dokumentation och
samtliga intervjuer ger en samstamd bild av att huvudmannen har ett langsiktigt
arbete for att framja likvardig betygsattning. Detta langsiktiga arbete bestar bland
annat av ett strukturerat systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analyser av un-
derlagen och en langsiktig kompetensutveckling for larare och rektorer. Rektorn
berattar att huvudmannen har skapat forum for dialoger om réttvisande och likvar-
dig betygssattning och stodjer arbetet med skolenhetens analyser som i sin tur gor
att bade huvudmannens och skolenhetens vidtagna atgarder ar traffsakra. Av inter-
vjun med representanter for huvudmannen framgar att utvecklingsledarna och hu-
vudmannen regelbundet foljer upp de insatser som utvecklingsledarna genomfor
pa skolenheterna och av rektorsintervjun framgar att huvudman och rektor foljt
upp den atgard som vidtogs i amnet matematik pa skolenheten. Rektorn berattar
att uppféljningen visade att den vidtagna atgarden hade god effekt bade for be-
tygssattningen och for undervisningen i amnet matematik. Pa grund av instéllda
nationella prov har huvudmannen emellertid inte kunnat f6lja upp vilken betydelse
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de vidtagna atgarderna har for sambandet mellan resultat pa nationella prov och
betyg. Aven om huvudmannen inte har kunnat genomféra en uppféljning av betyg-
sattningen i relation till provresultaten, berdttar huvudmannens representanter att
de vidtagna atgarderna har bidragit till en 6kad medvetenhet hos rektorn och Ia-
rarna som framoéver borde leda till | en béattre 6verenstdmmelse mellan resultat pa
nationella prov och betyg.

P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Lisbeth Ahlgvist

Foredragande

Signerat av: Lisbeth Ahlqvist

| handlaggningen av drendet har dven utredare David Carvajal och utredaren Klas
Tambour deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: FOrfattningsstod

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att ndd-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och foérskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det 6vergripande ansvaret. Skollagens bestammelser forutsatter saledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutéver
skal att anlagga sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel
kan namnas behovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och
maluppfyllelse liksom likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

5. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
félja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att folja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och féréandra
verksamheten. Huvudmannen behover kdnna till pa vilket satt enheternas férut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara mojliga att uppfylla.

s.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allm&nna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att férdela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfdljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna forhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett 6vergripande
ansvar for att sakerstélla att rektorn har forutsattningar att fordjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det &r majligt att félja upp och analysera betygen
inom och mellan @mnen och elevgrupper.
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s.45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sakerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med forfattningarna. Huvudmannen ska aven se till att larare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, déar nagra reglerar betyg
och betygssattning.
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