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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Brattebergsskolan 7-9 avseende verksamhetens
kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig betygssattning.
Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i huvudmannens
styrning och ledning for att skapa férutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tvd omraden med féljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfdljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfoér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares
arbete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med
att planera och genomfdéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers
prestationer, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en
allsidig bedémning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna
granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. Detta beslut avser
Brattebergsskolan 7-9 i Ockerd kommun. Skolinspektionen har genomfoért en
intervju med skolenhetens rektor och en intervju med representanter for huvud-
mannen bestaendes av skolchef och kvalitetsutvecklare. Intervjuerna genomfordes
via videolank den 9 november 2021 av utredarna Fredrik Nellemo och Ola Rydkvist.
Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman.
Protokollet ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta
beslut. De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten
ar planerad att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten

Brattebergsskolan 7-9 &r en kommunal skolenhet i Ockeré kommun. Skolan har ca
250 elever i arskurserna sju till nio och leds av en rektor. Skolan har valts ut utifran
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att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nationella prov
i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berakningen av genomsnittlig andel elever
som fatt ett hogre slutbetyg dn provbetyg ar baserad pa data 6ver de senaste fem
tillgangliga lasaren. Detta innebdar data fran laséret 2018/19 och fem ar bakat.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller
framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag
kvalitet. Om huvudmannen bedoéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet
eller med viss kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa
av huvudmannen. Om en huvudman bedoéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet
begér inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framat-
syftande kommentarer.

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares
arbete inom skolan beddéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med
att planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers
prestationer, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en
allsidig bedémning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna
granskning.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med |3g kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys géllande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor
uppfoéljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.
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Ockerd kommun behéver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande delar:
e Huvudmannen behover analysera sitt underlag utifran flera olika

perspektiv for att fa indikationer pa vad avvikelser i betygssattningen
kan bero pa.

e Huvudmannen behover fordjupa sin dialog med rektorn sa att den dven
omfattar vad det i praktiken innebar att sarskilt beakta resultat pa
nationella prov i betygssattningen.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Ockerd kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del:

e Huvudmannen behover skapa en langsiktig plan for att framja
rattvisande och likvardig betygssattning som bygger pa resultat av
genomférda analyser och av en uppfoljning av tidigare genomférda
insatser.

Uppfdljining

Huvudmannen ska senast den 2022-06-13 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet och
resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvédndas.
Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2021:2323) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskole-
enheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor upp-
foljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och
likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har en dialog med rektorn
kring regler och utmaningar vid betygssattning. Dialogen omfattas dock inte av vad
det i praktiken innebar att sarskilt beakta resultat pa nationella prov i betygs-
sattningen. Vidare visar granskningen att huvudmannen pa olika satt inhamtar ett
flertal underlag som mojliggdr en analys av betygssattningen ur olika perspektiv.
Dock anvands inte detta underlag till att analysera betygssattningen utifran ett
brett perspektiv. Till sist visar granskningen att huvudmannen visserligen gor
jamforelser av betygsresultat samt resultat pa nationella prov mellan sina
skolenheter och till viss del med riket men huvudmannen anvander inte dessa
jamforelser till nagon analys som relaterar till likvardig betygssattning.

Huvudmannen har en viss dialog med rektorn kring réttvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen vid behov har en dialog med
rektorn kring regler och utmaningar vid betygssattning. Dialogen omfattas dock
inte vad det i praktiken innebér att sarskilt beakta resultat pa nationella prov i
betygssattningen. Intervjuer med rektorn och representanter fér huvudmannen
ger en samstammig bild att de for en regelbunden dialog kring betygssattning.
Representanter for huvudmannen och rektorn anger att det &r kvalitetsutveck-
laren, som har en stodfunktion i férvaltningen, som har i uppdrag att ta upp nya
regler och direktiv, vilket ocksa innefattar betygssattning. Rektorn beskriver att
huvudmannen ar lyhord for att rektorerna kan initiera fragor dar det finns ett
behov av en dialog kring betygssattning. Bade skolchefen och rektorn beskriver
under intervjun att dialogen kring betygssattning oftast sker i huvudmannens
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ledningsgrupp bestaende av rektorer, kvalitetsutvecklaren och skolchefen men att
det sker dven i de kvalitetsdialoger som rektorn har tillsammans med skolchefen
och kvalitets-utvecklaren i samband med att rektorn lamnar in sin kvalitetsrapport
som innefattar omradet betyg och bedémning.

Granskningen visar dock att dialogen inte omfattar vad det i praktiken innebar att
sarskilt beakta resultat pa nationella prov i betygssattningen. Rektorn och skol-
chefen beskriver samstdmmigt att huvudmannen tagit initiativ till en gemensam
forelasning for larare som bland annat tog upp dmnet att sarskilt beakta nationella
prov. Rektorn beskriver att de pa den aktuella skolan darefter arbetade vidare med
genomférandet och hur lararna ska tillampa det i sin betygssattning men att det
fortfarande &r ett pagaende arbete med att skapa en samsyn vad det innebar att
sarskilt beakta de nationella proven. Detta bekréaftas av skolchefen som anger att
de lyft frdgan om att nationella prov sarskilt ska beaktas men att det &r rektorerna
som arbetat med genomforandet och hur det ska tillampas pa respektive skol-
enhet.

Av intervjuer med bade skolchefen och rektorn framgar att det finns en tat dialog
kring vad lararna pa den aktuella skolan upplevt som utmaningar framst i form
patryckningar kring betygssattningen fran vardnadshavare pa den aktuella skolan.
Rektorn beskriver att det ar framst vardnadshavare till elever i en arskurs som
ansett att eleverna fatt for laga betyg i matematik och skapat en oro bland vissa
larare pa skolan. Vidare sa har dven rektorn och huvudmannen en dialog kring
svarigheter att rekrytera behériga larare i vissa @mnen. Bade rektorn och skol-
chefen anger dven att det finns utmaningar kring likvardigheten i betygssattningen
kopplat till om ldrarna ar behoriga eller inte dven om det inte finns nagon djupare
analys av detta.

Huvudmannen tarin ett underlag som mojliggdr en analys av
betygssattningen

Granskningen visar att huvudmannen pa olika satt inhdmtar ett flertal underlag
som mojliggdr en analys av betygssattningen ur olika perspektiv. Av intervju med
skolchefen och av inskickad dokumentation framgar att huvudmannen bland annat
samlar in betygsstatistik i alla @mnen, resultat pa nationella prov, andel med
gymnasiebehdrighet och genomsnittligt meritvarde samt att merparten av dessa
underlag dven redovisas per kon. Skolchefen beskriver under intervjun att huvud-
mannen tar del av den aktuella skolenhetens analyser i rektorns kvalitetsrapport
dér betyg och bedémning ingar, samt i den tillhrande kvalitetsdialogen som
huvudmannen har tillsammans med rektorn. Rektorn och huvudmannen anger att
amneslagen far i uppdrag att analysera betygssattningen utifran de fragestallningar



Skolinspektionen

7(18)

som rektorn beslutar om och att rektorn darefter gér en sammanstallning av
lararnas analyser. Dock framgar det av intervjuer med bade skolchef och rektorn
att huvudmannen inte efterfragar nagra specifika underlag utan att det ar upp till
rektorn att valja vilka resultat som redovisas i kvalitetsrapporterna. Detta framgar
dven av inkommen dokumentation déar olika betygsresultat redovisas i den aktuella
skolenhetens kvalitetsrapporter. | den senaste kvalitetsrapporten redovisas
andelen elever som ar behoriga till gymnasiet, andel elever med minst godkant
betyg i amnena svenska, engelska och matematik samt en tabell 6ver andel elever
som uppnatt de olika betygsnivaerna i varje amne. Daremot saknas analyser som
ger forklaringar till de skillnader som redovisas. Enligt rektorn efterfragar inte
huvudmannen sadana analyser, férutom i amnet matematik.

Huvudmannen analyserar inte betygssdttningen utifrdn ett brett perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen inte anvander det insamlade underlaget till
att analysera betygsattningen utifran ett brett perspektiv. Sammantaget av
genomfdrda intervjuer och avinkommen dokumentation framkommer att det inte
genomforts nagra fordjupande analyser kring skillnader i betygssattningen,
forutom i dmnet matematik. Rektorn anger att det har varit stort fokus kring
betygssattning i amnet matematik, bade pa skolenheten och for huvudmannen,
som en mojlig forklaring att det saknas fler analyser som till exempel varfoér det
finns skillnader pa den aktuella skolenheten i betyg mellan @mnen. Rektorn anger
vidare att nagra analyser eller forklaringar till skillnader inte heller har efterfragats
av huvudmannen. Rektorn beskriver att de dock resonerat om forklaringar till
varfor vissa dmnen har lagre/hogre betygsresultat men att detta inte redovisas
skriftlig utan i kvalitetsdialogen tillsammans med skolchefen och kvalitets-
utvecklaren. Vidare sa framgar det av intervjun med rektorn att den tabell dver
andel elever som uppnatt de olika betygsnivaerna i respektive &mne inte heller har
analyserats trots att tabellen pavisar skillnader mellan @mnen. Skolchefen och
rektorn beskriver samstammigt att matematik har varit det amne dar skillnaderna
mellan huvudmannens tva skolenheter som har elever i arskurs 9 har varit som
storst. Detta har dven aktualiserats i och med att vardnadshavare haft synpunkter
pa betygen i just matematik och dér vardnadshavare jamfort de bada skolen-
heternas betyg. Huvudmannen har bland annat genomfért en egen undersokning
och analyserat betygssadttningen i just matematik samt att rektorns egna analyser
efterfragas i amnet matematik.

Vidare framgar det av intervju med skolchefen och av det inskickade materialet att
huvudmannen dven kunnat identifiera skillnader i betygsresultat, framst mellan
pojkar och flickor, mellan huvudmannens tva skolenheter som har elever i arskurs
9. Av det inskickade materialet framgar det dock att huvudmannen annu inte
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genomfort nagra analyser av resultatskillnaderna mellan kénen men att det under
nuvarande ldsar kommer tas fram en strategi for jamstalldhetsarbetet dar det ingar
att genomfora tydliga analyser av resultatskillnader mellan kénen.

Vidare anger bade skolchefen och rektorn att de sett en tendens att obehdriga
larare generellt har satt hogre betyg samt att andelen obehériga larare kan ha
paverkat de héga avvikelserna mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg. Det
framgar dock av intervjuerna att ndgon vidare analys over vilka eventuella
kopplingar som finns mellan betygssattning och larares behorighet inte har
genomforts. Skolchefen menar vidare att deras bild &r att de skillnader som finns
mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg till stor del beror pa individuella
skillnader hos larare. Rektorn bekraftar detta och att det finns ett
likvardighetsarbete pa skolenheten kring detta men att det annu inte finns nagon
samsyn i lararkollegiet kring hur de nationella proven ska beaktas vid betygs-
sattningen.

Huvudmannen jadmfér skolenhetens betygsresultat inom organisationen och
med riket men analyserar inte skillnaderna

Vidare visar granskningen att huvudmannen visserligen gor jamforelser av betygs-
resultat samt resultat pa nationella prov mellan sina skolenheter och till viss del
med riket men huvudmannen anvander inte dessa jamforelser till nagon analys
som relaterar till likvardig betygssattning. Av bade intervjuer och inskickad
dokumentation framgar att huvudman visserligen gor jamforelser mellan sina tva
aktuella skolenheter och med riket, till exempel mellan olika &mnen. Huvud-
mannen gor dock inga jamforelser med riket géllande avvikelser mellan resultat pa
nationella prov och med slutbetyg. Av intervju med skolchefen framgar vidare att
huvudmannen ser svarigheter att kunna se monster och kunna dra slutsatser kring
betygssattningen utifran att de har ett begransat underlag med tva skolenheter
med elever i arskurs 9. Det framgar ocksa att huvudmannen inte heller breddat sitt
underlag genom att till exempel jamféra resultat med andra jamférbara skolen-
heter utanfor organisationen. Varken den inskickade dokumentationen eller
genomforda intervjuer visar pa att det genomférs nagra analyser kopplat till
betygssattningen, férutom i matematik som tidigare beskrivits, kring de skillnader
som finns. Rektorn beskriver att hen inte heller har nagon dialog med den andra
skolenheten eller med huvudmannen kring vad eventuella skillnader i betyg kan
bero pa. Vidare anger rektorn att huvudmannen inte heller efterfragar nagra
analyser kring skillnader i betyg som exempelvis varfor vissa @mnen 6ver tid haft
hogre betyg an riket.
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Rektorn och skolchefen beskriver samstammigt att huvudmannen tagit stod av en
forskare kopplat till betyg och beddémning. Dels som utbildningsinsats i form av
foreldasningar men dven som stod genom att handleda rektorerna i deras arbete pa
respektive skolenhet. Skolchefen anger att malet med insatsen var att hoja ldrarnas
beddmningskompetens. Daremot sa framgar det av intervjuerna att huvudmannen
inte kopplar forskning till sina analyser av betygssattningen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

¢ Huvudmannen behdver analysera sitt underlag utifran flera olika
perspektiv for att fa indikationer pa vad avvikelser i betygssattningen kan
bero pa.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen visserligen samlar in underlag
men att dessa analyseras i begrdansad omfattning. Huvudmannen genomfor ett
flertal jamforelser av betygsresultaten mellan sina skolenheter inom den egna
organisationen och adven till viss del med riket, men gor inte nagon fordjupad
analys av i vilken utstrackning avvikelser i betyg eller resultat mellan nationella prov
och slutbetyg kan relateras till likvardig och rattvisande betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen utvecklar sitt analys-
arbete avseende betygssattningen till att omfatta fler perspektiv. Forslagsvis kan
detta ske genom att huvudmannen analyserar betygssattningen i de &mnen som
har nationella prov i relation till de &mnen som saknar nationella prov, genomfoér
analyser av hur lararbehorigheten kan kopplas till betygssattningen eller gbra egna
undersdkningar éver skillnader i betyg mellan olika @mnen. Forslagsvis omfattar
detta dven att utoka jamforelser av sina skolenheter med andra jamférbara skolor
utanfor sin egen organisation eller med riket for att kunna hitta forklaringar till de
skillnader som forekommer i betygssattningen eller mellan resultat pa nationella
prov och slutbetyg pa den enskilda skolenheten. For att ytterligare utveckla
analysarbetet rekommenderar Skolinspektionen dven huvudmannen att inom
ramen for sitt kvalitetsarbete fora in tydliga fragestallningar till rektor och larare
som relaterar till rattvisande och likvardig betygssattning.

e Huvudmannen behoéver fordjupa sin dialog med rektorn sa att den dven
omfattar vad det i praktiken innebar att sarskilt beakta resultat pa
nationella prov i betygssattningen.
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Skolinspektionens granskning visar visserligen att huvudmannen i sin dialog med
rektorn tagit upp att nationella prov sarskilt ska beaktas, men att den aktuella
skolenheten, framst i amneslag, darefter har skott sjdlva implementeringen och hur
detta ska tillampas. Rektorn anger att det finns ett likvardighetsarbete pa skolen-
heten men att det fortfarande saknas en samsyn bland lararna kring hur de
nationella proven ska beaktas vid betygssattningen.

Da skolenheten 6ver tid haft avvikelser mellan elevernas resultat pa de nationella
proven och slutbetygen rekommenderar Skolinspektionen huvudmannen att i sin
dialog med sina rektorer fortydligar vad det i praktiken innebar att sarskilt beakta
resultat pa nationella prov i betygssattningen. Detta for att dka likvardigheten i hur
lararna, bade inom och mellan skolenheter, tolkar dessa bestammelser i sin
betygssattning.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifrdan vad som framkommer i
analysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig
betygssattning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet
langsiktigt kan bidra till att vidmakthalla férbattringar inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor atgarder
for att skapa férutsdttningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har tagit initiativ till olika
insatser for att framja en likvardig betygsattning men dessa ar oftast av generell
karaktar och bygger inte pa en analys av elevernas betygsresultat. Vidare visar
granskningen att huvudmannen saknar en langsiktig plan samt en strategi for att
folja upp att tidigare insatser faktiskt leder till en mer likvardig betygssattning.

Huvudmannen initierar vissa riktade insatser for att framja en likvéardig och
rattvisande betygsséttning

Granskningen visar att huvudmannen har tagit initiativ till olika insatser for att
framja en likvardig betygsattning men dessa ar oftast av generell karaktar och
bygger inte pa en analys av elevernas betygsresultat. Av huvudmannens inskickade
kvalitetsrapporter framgar det att omradet betyg och bedémning har varit ett
prioriterat omrade. Skolchefen anger att behovet av att arbeta med betyg och
beddmning lyfts av huvudmannens rektorer. Dels utifran att lararna uttryckt ett
behov av att samarbeta mer i amnesgrupper vilket inkluderar betyg och bedém-
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ning men dven utifran att det finns avvikelser mellan resultat pa nationella prov
och slutbetyg. Utifran lararnas behov av att samverka sa har huvudmannen initierat
en dmnesgrupp i praktiska-estetiska amnen fran flera skolenheter da lararna i
dessa amnen i hogre utstrackning dr ensamma i sitt dmne pa sina skolenheter och
pa den aktuella skolan i flera fall &ven saknar behérighet i &mnet. Skolchefen
beskriver att larare fran olika skolenheter samlas och att betygssattning ar en del i
deras arbete genom att till exempel ta upp elevuppgifter och diskutera beddém-
ningar utifran dessa. Huvudmannen har ocksa vidtagit en sarskild insats for lararna
i amnet matematik pa den aktuella skolenheten. Skolchefen och rektorn beskriver
samstammigt att en forstelarare fran en annan skolenhet leder ett utvecklings-
arbete kring just betygssattning vilket grundar sig i de betygsskillnader som funnits
i matematik mellan huvudmannens skolenheter samt som ett stod for lararna fran
vardnadshavares patryckningar, som beskrivits tidigare.

Vidare sa beskriver bade skolchefen och rektorn att det sedan tidigare lasar
beslutats av huvudmannen att nationella prov i matematik ska sambedémas med
huvudmannens andra skolenhet med arskurs 9 men att detta inte har blivit av, da
det saknats obligatoriska nationella prov. Rektorn anger att de forvisso anvant sig
av beddmningsstod i bland annat @mnet matematik men att det inte varit nagot
som har féljts upp av huvudmannen. Det har inte heller funnits ndgot utbyte kring
detta mellan de aktuella skolenheternas larare. Bade rektorn och skolchefen anger
att skolenheterna kommer att sambeddma nationella prov i matematik under
nuvarande ldsar men att formerna for hur detta kommer ga till eller pa vilket satt
huvudmannen kommer att félja upp resultat dnnu inte ar beslutat.

Vidare framgar av intervjuerna att huvudmannen varit aktiv i att stodja rektor och
larare nar det funnits patryckningar fran vardnadshavare kring betygssattningen.
Forutom att, som tidigare ndmnts, initiera en egen undersokning och tillsatta en
forsteldrarresurs har huvudmannen deltagit pa moten och haft dialoger med
vardnadshavare vilket rektorn anger har varit ett stod for den aktuella skolan.

Vidare visar granskningen att huvudmannen saknar en langsiktig plan samt en
strategi for att folja upp att tidigare insatser faktiskt leder till en mer likvardig
betygssattning. Av inskickad dokumentation finns inga angivna konkreta upp-
foljningar om att tidigare insatser har lett till en mer rattvisande eller likvardig
betygssattning. Skolchefen anger att det &r svart att utldsa ur det statistiska
underlaget om tidigare insatser leder till betygssattningen blir likvardig men att de
inte heller har nagra specifika uppsatta mal for att kunna utvardera insatserna. Av
intervjuer med rektorn och med skolchefen framgar att huvudmannen i sin upp-
foljning istallet forlitar sig pa att rektorernas bild av att lararna nu ar mer trygga i
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sin betygssattning stdmmer. Vidare anger skolchefen att det finns en plan fran
huvudmannen att folja arbetet med lararnas sambeddmning av de nationella
proven i matematik vilket dven inkluderar vilka avvikelser som finns mellan resultat
pa de nationella proven och pa slutbetygen. Rektorn anger att det finns en plan att
alternera olika @mnen, dar det finns nationella prov, mellan ldsdren och att sam-
beddma dessa nationella prov. Av varken intervjuer eller inskickad dokumentation
framkommer att det finns nagon langsiktig plan kopplat till betygssattning for den
aktuella skolenheten utéver det som sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver skapa en langsiktig plan for att framja rattvisande
och likvardig betygssattning som bygger pa resultat av genomférda
analyser och av en uppféljning av tidigare genomférda insatser.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen initierar vissa insatser for att
stddja en mer rattvisande och likvardig betygssattning pa den aktuella skolan. Dock
visar granskningen att huvudmannens insatser inte bygger pa nagon férdjupad
analys kopplat till betygssattningen eller pa en uppféljning av tidigare insatser.

Skolinspektionen rekommenderar darfor huvudmannen att initiera ett langsiktigt
arbete for att sdkerstalla en rattvisande och likvardig betygssattning bade pa den
enskilda skolenheten och inom organisationen. Det langsiktiga arbetet bor bygga
pa en uppfoljning av tidigare genomférda insatser samt pa en fordjupande analys,
som foreslas under omrade 1. Beroende pa vad resultatet av uppfoéljningarna och
av analyserna visar kan atgarder till exempel handla om att genomfora riktade
kompetensutvecklingsinsatser, arbeta fram riktlinjer eller initiera strukturerade
utbyten mellan huvudmannens skolor som gemensamma bedémningssamarbete,
utéver det som gors kring nationella prov. Genom att identifiera dtgarder som ar
lampliga i relation till den specifika skolan och till skolorna generellt i organisa-
tionen skapar huvudmannen en battre mojlighet att stotta rektorerna i arbetet
med rattvisande och likvardig betygssattning.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknéas

X Fredrik Nellemo

Foredragande
Signerat av: Fredrik Nellemo

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Ola Rydkvist deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att
nddvandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s 248

Rektorn och foérskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de
organisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom
allt ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig
avhanda sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestdmmelser forutsatter
saledes att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper
om skolans styrning och kan féretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt.
Det delade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och
rektorn eller forskolechefen med uppfoéljning, utvardering och rapportering av
beslut.

Prop. 2009/10:165 s 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor
ytterst angeldget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen
foljs av atgarder for foréandring och forbattring.

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och
utvecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns
darutover skal att anldgga sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som
exempel kan ndmnas behovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat
och maluppfyllelse liksom likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.
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Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — fér
skolvasendet (SKOLFS 2012:98)

s.27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av
utbildningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels
genomfér egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.

Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och
verksamheter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att folja upp, framfor allt om
det finns tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och
rektorerna. En bra dialog innebaér att vara beredd att vardera, omprova och
forandra verksamheten. Huvudmannen behover kanna till pa vilket satt enheternas
forutsattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de
nationella malen ska vara mdjliga att uppfylla.

5.34

Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. Det ar viktigt att det finns en balans
mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for att ta ett 6vergripande beslut om
inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra sidan de identifierade behoven av
utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om huvudmannen i fér stor
utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomféra utvecklingsinsatserna ar
risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir forvaltare och inte motorer i
utvecklingsarbetet.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten
eller skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns
och huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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For att kunna géra dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for
betyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa
skolenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur
betygen och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna
forhaller sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett
overgripande ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att fordjupa
analysen inom den egna skolenheten, sa att det ar maijligt att félja upp och
analysera betygen inom och mellan &mnen och elevgrupper.

5.45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger
mojlighet att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och
nationella provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sédkerstalla att provresultaten
sarskilt har beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera
resultat pa skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kon.
Om det kommer fram att det forekommer avvikelser i betygssattningen, ar det
viktigt att huvudmannen underséker vad avvikelserna kan bero pa och om de ar
motiverade eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se 6ver resursfordelningen till
skolenheterna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att
sakerstalla undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att
betygen satts i enlighet med forfattningarna. Huvudmannen ska dven se till att
larare har nodvéndiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet, dar
nagra reglerar betyg och betygssattning.
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Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovis-
ning
Detta formular kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat

med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
granskningen.

Utvecklingsomrade 1:
Huvudmannen behover analysera sitt underlag utifran flera olika perspektiv for
att fa indikationer pa vad avvikelser i betygssattningen kan bero pa.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Huvudmannen behdver férdjupa sin dialog med rektorn sa att den dven
omfattar vad det i praktiken innebadr att sarskilt beakta resultat pa nationella
prov i betygssattningen.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pd langre sikt:
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Beskriv eventuella ytterligare &tgdérder som planeras:

Utvecklingsomrade 3:

Huvudmannen behdver skapa en langsiktig plan for att framja rattvisande och
likvardig betygssattning som bygger pa resultat av genomférda analyser och av
en uppfdljning av tidigare genomférda insatser.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:




