O\

Skolinspektionen Beslut
Sodertalje kommun 2021-12-21
sodertalje.kommun@sodertalje.se Dnr 2021:2323

Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid Rosenborgskolan i Sdédertdlje kommun


mailto:sodertalje.kommun@sodertalje.se

Skolinspektionen

2 (12)

Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Rosenborgskolan i Sédertalje kommun avse-
ende verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och lik-
vardig betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvali-
teten i huvudmannens styrning och ledning for att skapa forutsattningar for en
rattvisande och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kun-
skaper.

| granskningen ingar tva omraden med foljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfoér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan bedéms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomfoéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudman med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Rosenborgskolan i S6-
dertalje kommun. Skolinspektionen har genomfért en intervju med skolenhetens
rektor och en intervju med verksamhetschef och ledningsstrateg. Intervjuerna ge-
nomfordes via videoldnk den 10 och 12 november 2021 av utredarna Charlotte
Lindmanner Sultan och Johan Bohman. Intervjuerna har sammanstallts i ett proto-
koll som kommunicerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med in-
kommen dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under va-
ren 2022.

Fakta om verksamheten:

Rosenborgskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Sddertalje kommun. Skolan
har 750 elever fran forskoleklass till arskurs nio, och leds av en rektor. Skolan har

valts ut utifran att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa
nationella prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig
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andel elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa data dver de
senaste fem tillgédngliga ldsaren. Detta innebar data fran ldsaret 2018/19 och fem
ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med |ag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med lag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfoljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen regelbundet och kontinuer-
ligt for dialog med rektorn om reglering géllande betygssattning och vad det inne-
bér att sarskilt beakta resultat pa nationella prov. Granskningen visar ocksa att hu-
vudmannen pa flera satt inhamtar underlag som mojliggor en utforlig analys av be-
tygssattningen ur flera perspektiv. Granskningen visar vidare att huvudmannen
analyserar det insamlade underlaget utifran olika perspektiv och i relation till forsk-
ning och beprovad erfarenhet samt jamfor betygssattningen saval inom organisat-
ionen som utom den. Skolinspektionen vill i sasmmanhanget understryka vikten av
att huvudmannen for en dialog med rektorn gallande samtliga dmnen i analysar-
betet kring betygssattningen.

Huvudmannen for regelbundet dialog med rektorn gdllande rattvisande
och likvardig betygssattning samt vad det innebdr att sarskilt beakta
resultatet p& nationella prov

Granskningen visar att huvudmannen regelbundet och kontinuerligt for dialog med
rektorn om reglering gallande betygssattning. Intervjuer med rektorn och huvud-
mannens representanter ger en samstammig bild av att en regelbunden dialog fors
gallande betygssattning. Dialogen sker genom rektorsmoéten varannan vecka och
de individuella samtal verksamhetschefen har med rektorn exempelvis vid resul-
tatuppféljning och kvalitetsredovisning. Saval rektorn som huvudmannen lyfter
fram att de gemensamma motena ocksa anvands till utbildningar kopplade till reg-
ler for betygssattning da olika funktioner fran férvaltningen férmedlar information.
Huvudmannarepresentanter sdger att de i moéten med rektorerna dven samtalat
om vad det innebar att sarskilt beakta resultatet pa nationella proven vid betygs-
sattningen liksom om vad likvardig och rattvisande betygssattning innebar, samt
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om vilket ansvar som ligger pa huvudmannen respektive rektorn i denna fraga. Hu-
vudmannarepresentanterna menar ocksa att de behdver gora ett omtag om hur
reglerna vid betygssattning ska forstas och omsattas for att forsékra sig om att det
finns en gemensam forstaelse med rektorerna. Skélet till detta ar att det varit en
stor personalomsattning bland dem. Huvudmannens representanter sager vidare
att arbetet med de nya kursplanerna gett en naturlig anledning att ta upp reglerna
och andra fragor om réattvisande och likvardig betygssattning.

Av intervju med huvudmannarepresentanter framgar ocksa att dialogen om be-
tygssattning och diskrepanser pa skolan innehaller fordjupade resonemang. Ett ex-
empel pa foérdjupat resonemang som huvudmannen diskuterat med tidigare rektor
ar fragan om varfor flickorna pa skolan bakat i tiden haft mycket hogre betyg &n
pojkarna och riket, och att de efter undersokningar av orsaken kommit fram till att
betygssattningen delvis skett pa felaktiga grunder.

Huvudmannen inhdmtar underlag som mojliggdr analyser av
betygssdttningen utifrdn olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen pa flera satt inhamtar underlag som mojlig-
gor en utforlig analys av betygssattningen ur flera perspektiv. Av intervju med rek-
torn och huvudmannen framgar att huvudmannen har en struktur for att kontinu-
erligt samla in olika underlag fran skolenheterna. Det underlag som samlas in fyra
ganger per ar kommer bland annat fran huvudmannens digitala system och bestar
av terminsvisa betyg och mitterminsavstamningar med formulerade stodfragor pa
skolniva, for amneslag och arbetslag, samt rektors analys av dem. Underlaget om-
fattar perspektiven antal elever for varje betygssteg, flickors och pojkars resultat,
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg 6ver aren och dmnen
som saknar nationella prov. Under den tid nationella proven varit installda har hu-
vudmannen samlat in resultaten fran Skolverkets bedémningsstod for de skolen-
heter som anvént sig av det. Vidare samlar huvudmannen in information om perso-
nalbehorigheter och legitimation liksom underlag som visar hur skolorna planerar
for sambeddmning och bedémning av nationella prov for att sadkerstalla en rattvi-
sande och likvardig betygssattning. Aven de dialoger som huvudmannen har med
rektorerna ar underlag som huvudmannen anvander i sin analys av betygssatt-
ningen.

Av intervju med rektorn och huvudmannens representanter framgar att huvud-
mannen har tagit initiativ till en egen undersékning rorande betygssattningen pa
den aktuella skolenheten. Skalet till detta ar att det funnits diskussioner pa skolan
om elevernas resultat som ar lagre én de borde vara, i forhallande till SALSA-vardet
(Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser) som visar att vardnadsha-
varna i upptagningsomradet har en hog utbildningsniva. Enligt huvudmannarepre-
sentanterna har lararna tidigare forklarat det ldgre resultatet med att det samlade
resultatet ar paverkat av en mindre undervisningsgrupp. Huvudmannen har sett
forklaringen som ett hinder i att komma at karnfragan, som handlar om hur lararna
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bedomer flertalet elever pa skolan. Darfor har en kvalitetsutvecklare undersokt fra-
gan pa skolan genom att se pa resultat och arbetssatt for den aktuella gruppen, for
att klargoéra om skolans egen forklaring har nagon relevans.

Av intervju med huvudmannens representanter framgar att syftet med insamlingen
av det sammantagna underlaget bland annat ar att identifiera omotiverade avvikel-
ser och vad som eventuellt behdver atgardas kring betygssattningen pa skolorna.
Huvudmannen samlar in underlagen for att se elevernas progression och om resul-
taten verkar rimliga utifran perspektivet rattvisande och likvardig betygssattning.
Det framgar dven att huvudmannen samlar in underlagen for att félja upp det egna
arbetet for rattvisande och likvardig betygssattning, det vill sdga betygssattnings-
processen. Exempelvis analyserar huvudmannen hur arbetet med sambeddmning i
amnesnatverken paverkat underlagen for betygssattningen kvalitativt. For att iden-
tifiera utmaningar eller styrkor i verksamheten gallande betygssattning lagger hu-
vudmannen olika underlag intill varandra och anvdnder dem nér de diskuterar till-
sammans i rektorsgruppen. Av intervjun framgar ocksa att huvudmannen lasarsvis
forandrar de underlag de anvdnder for att forsakra sig om att de far relevant in-
formation fran skolorna om betygssattningen. Detta ldsar har huvudmannen exem-
pelvis andrat sitt systematiska kvalitetsarbete sa att det mer fokuserar pa betygs-
sattningen for den aktuella skolan. Huvudmannen menar att det nu finns en grund
till ett fortsatt arbete kring betygssattning under hdsten riktat mot den aktuella
skolenheten; en grund som huvudmannen kan félja upp.

Huvudmannen analyserar underlagen utifrén olika perspektiv och
jamfor resultaten bdde internt och externt

Granskningen visar att huvudmannen analyserar det insamlade underlaget utifran
olika perspektiv och i relation till forskning och beprévad erfarenhet samt jamfor
betygssattningen saval inom organisationen som utom den. Av intervju med repre-
sentanter for huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannens analys av un-
derlaget utgar fran flera perspektiv sasom grupp- och individniva, flickor och poj-
kar, nyanlanda, hur larare arbetar med séarskilt stod, SALSA-varde, forandringar
over tid och den information om arbetet med betygssadttning som rektorernas ana-
lyser ger. Analyserna inkluderar jamforelser saval inom som utom den egna organi-
sationen. Exempel pa sadant som ingar i den jamfoérande analysen ar resultat for
varje arskurs kopplat till olika @mnen, progression dver aren, SALSA-varden, diskre-
panser mellan slutbetyg och nationella prov, flickors och pojkars resultat och anta-
let nyanldnda och deras resultat. Detta analyserar huvudmannen dels pa en 6ver-
gripande niva men aven inom de kluster som skolorna ar indelade i. Av intervjun
med huvudmannens representanter framgar vidare att huvudmannen tva ganger
per lasar gor en overgripande analys av betygsutvecklingen for skolorna éver tid,
liksom ser till betygstrenden for varje skolenhet. Den aktuella skolan har visat pa en
nedatgaende trend och denna har huvudmannen analyserat kopplat till aktuellt
SALSA-vérde. Den jamforelsen visar att det faktiska betygsresultatet for skolans ele-
ver ar lagre dn det borde vara. Huvudmannens representanter uppger att eftersom
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den aktuella skolenheten i egenskap av profilskola, tar emot elever fran olika omra-
den, jamfor de ocksa skolans resultat med kommunens friskolor som har samma
forutsattningar. Vidare gors ocksa jamforelser mellan de egna skolorna och riket
som helhet. Av intervjuer framgar vidare att rektorerna regelbundet ar involverade
i analysarbetet genom rektorsmoéten och i enskilda dialoger da huvudmannen dis-
kuterar rektors analys av beddmningsunderlaget vid mitterminsavstamningen och
infor redovisningen i kvalitetsarbetet. Rektorn for den aktuella skolenheten sager
att nar det galler just amnesanalys av praktiska @mnen sa har hen inte gjort det till-
sammans med huvudmannen. | intervjuer uppger representanter for huvudman-
nen och rektorn att skolan har goda forutsattningar nar det galler att satta rattvi-
sande och likvardiga betyg eftersom lararbehdrigheten dr hog och att diskrepansen
mellan slutbetyg och resultat pa nationella prov darfor inte ar kopplad till att det ar
obehoriga larare som satter betyg. Vidare framgar det av intervjun att huvudman-
nen i sitt analysarbete relaterat diskrepansen mellan slutbetyg och resultat pa nat-
ionella prov till forskning och beprévad erfarenhet. Detta har huvudmannen gjort
genom att bjuda in forskare som forelast for rektorerna om hur det gar att koppla
identifierade problem kring exempelvis betygssattningen till undervisningen for att
fa en synlig effekt i elevernas larande. Huvudmannens representanter uppger
ocksa att de regelbundet traffar samtliga forstelarare for att ta reda pa vilken kom-
petensutveckling och fortbildning larare behover.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor atgarder
for att skapa férutsdttningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen bedriver ett arbete for rattvi-
sande och likvardig betygssattning som grundar sig pa uppféljning och analys av re-
sultaten av tidigare insatser och insamlat underlag. Granskningen visar ocksa att
detta arbete sker bade pa 6vergripande niva och riktat mot den aktuella enheten.
Skolinspektionen vill i sammanhanget understryka vikten av att huvudmannen for
grundskolan arbetar fér en balans mellan rektorns och huvudmannens atgarder re-
laterade till rattvisande och likvardig betygssattning.
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Huvudmannens genomfor atgdrder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning som del i ett I&ngsiktigt arbete

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for rattvisande
och likvardig betygssadttning som grundar sig i uppfoéljning och analys av resultat
fran tidigare insatser. Av intervjuer med rektorn och huvudmannarepresentanter
framgar att arbetet med att framja rattvisande och likvardig betygssattning sker
bade riktat mot den aktuella skolenheten och 6vergripande for samtliga skolen-
heter. | intervjuer framkommer vidare att huvudmannen initierat behovsanpassade
atgarder pa skolan. Huvudmannen har initierat en kartlaggning av vad det ar i
undervisningen pa skolan som gor att betygssattning inte blir rattvisande och lik-
vardig. Resultatet av analysen ska ligga till grund for ett uppdrag for fem utveckl-
ingslarare i huvudmannens regi. For att se om atgérderna har avsedd effekt framo-
ver kommer huvudmannen att i sitt arbete koppla resultat pa nationella prov och
slutbetyg till de dtgédrder de satt in. Aven om dialogen som huvudmannen haft med
rektorn om atgarden ar konstruktiv och stodet fran huvudmannen efterfragas av
rektorn, ser huvudmannarepresentanterna det som en utmaning att bibehalla ba-
lansen mellan det egna och rektorns initiativ. Darfér stammer de av med rekto-
rerna om de behdver stéd och vilket stod det galler. Rektorn uppger att huvud-
mannen stottar hen i det planerade arbetet pa skolan genom den verksamhetsut-
vecklare som nu jobbar tillsammans med rektorn och ledningsgruppen. Bland an-
nat forbereder de for utvecklingsldrarna sa att det finns former fér deras arbete
nar de kommer till skolenheten. Rektorn sager att hen, tillsammans med huvud-
mannen och verksamhetsutvecklaren, tydligt ska formulera uppdraget med upp-
féljningspunkter sa att bade huvudmannen och rektorn kan félja upp arbetet fram-
over. Vidare framgar att rektorn for den aktuella skolenheten har en pedagogisk ut-
vecklingsgrupp som bestar av forstelarare vilka planerat en kompetensutveckling
for larare i syfte att gagna en rattvisande och likvardig betygssattning. Rektorn be-
rattar att den kompetensutvecklingen ar kopplad till bedémning och differentierad
undervisning. Rektorn sager dock att det inte finns sambeddmning mellan skolor
for den aktuella skolenheten, att ldrarna efterfragat det och att det behdvs for att
forbattra betygssattningen.

Av intervju med huvudmannens representanter och rektorn framgar att den ge-
mensamma resultatdialogen samt uppfoljningen av mitterminsavstamningen ar
andra atgarder som huvudmannen vidtagit for att gagna en rattvisande och likvar-
dig betygssattning pa alla skolor. Huvudmannens representanter sager att de in-
forde resultatdialogerna for tre ar sedan nar det framkom att rektorernas jamfo-
rande analyser var bristfalliga och rektorerna tyckte att analysen var svar. Vidare
framgar det av intervju med huvudmannens representanter och insand doku-
mentation att det finns en kompetensutvecklingsplan for arbete med sambedom-
ning av nationella prov i skolomradesgrupper men att det under pandemin enbart
skett sambeddmning pa skolenhetsniva. Det framgar ocksa av intervju med huvud-
mannens representanter att de sett forbattringar relaterade till arbetet med atgar-
der for rattvisande och likvardig betygssattning. De beréattar att for tre ar sedan
kunde rektorerna inte riktigt se nagra monster i sina analyser, men att det goér de
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nu. Vidare berdttar huvudmannens representant att rektorerna kan sina resultat
mycket battre och kan beskriva dem och jamféra dem pa ett annat satt an tidigare.
De tidigare namnda insatserna gallande den gemensamma resultatdialogen, upp-
féljning av mitterminsavstdamningar samt utvecklingslararnas kommande arbete pa
den aktuella skolan ger sammantaget bilden av att huvudmannens arbete fér en

rattvisande och likvardig betygssattning ingar som en del i ett langsiktigt utveckl-
ingsarbete.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Johansson

X Charlotte Lindmanner Sultan

Foéredragande

Signerat av: Charlotte Lindmanner Sultan

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Johan Bohman, Ingrid Jacobsson,
och Klas Tambour deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestammelser forutsatter saledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutdver
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allmanna rdd med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur forutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att foélja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behoéver kanna till pa vilket satt enheternas forut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att foérdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att ldrare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, déar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



