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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid Scheeleskolan i Kopings kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Scheeleskolan i Képings kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig
betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar fér en rattvisande
och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med féljande fragestaliningar:

1. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfdljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudméan med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Scheeleskolan i K6-
pings kommun. Skolinspektionen har genomfort en intervju med skolenhetens rek-
tor och en intervju med forvaltningschef, verksamhetschef fér grundskolan och
kvalitetsutvecklare. Intervjuerna genomfordes via videolank den 4 — 6 oktober
2021 av utredarna Johan Bohman och Charlotte Lindmanner Sultan. Intervjuerna
har sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman. Protokollet
ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De
samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att
presenteras i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad
att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

Scheeleskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Kbpings kommun. Skolan har
340 elever i arskurserna 7 till 9 och leds av en rektor. Skolan har valts ut utifran att
det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resultaten pa nationella prov i
arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av genomsnittlig andel elever
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som fatt ett hogre slutbetyg én provbetyg ar baserad pa data dver de senaste fem
tillgangliga lasaren. Detta innebdr data fran laséret 2018/19 och fem ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med lag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Koping kommun behover inleda ett utvecklingsarbete inom féljande delar:

e Huvudmannen behover féra en dialog med rektorn avseende hur
regleringen kring rattvisande och likvardig betygssattning ska forstas och
omsattas i praktiken.

e Huvudmannen behover systematiskt analysera och jamftra samtliga
underlag for att fa tydliga indikationer pa vad som behover atgardas
kring betygssattningen pa den utvalda skolenheten. | detta analysarbete
bér huvudmannen ha en regelbunden dialog med rektorn och relatera
det som kommer fram i analysen till forskning.
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Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Kopings kommun behdéver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del:

e Huvudmannen behover pa ett malmedvetet satt samarbeta med rektorn
pa den granskade skolenheten for att tillsammans initiera och stodja
behovsanpassade atgarder utifran analyser av betygssattningen, i syfte
att skapa en plan for ett langsiktigt utvecklingsarbete for rattvisande och
likvardig betygssattning.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2022-08-10 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till: skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2021:2323) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfoljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Granskningen visar att huvudmannen och rektorn har viss dialog kring betygssatt-
ning men att det saknas en samsyn kring vad rattvisande och likvardig betygssatt-
ning innebdar. Granskningen visar att huvudmannen inhdmtar underlag som méjlig-
gor analys ur olika perspektiv. Vidare visar granskningen att huvudmannen till viss
del analyserar inhamtade underlag, men att men att dessa analyser ar évergri-
pande och inte kan kopplas till rattvisande och likvardig betygsattning pa den en-
skilda skolenheten. Slutligen visar granskningen att huvudmannen overgripande
jamfor betygssattningen inom sin egen organisation och med skolor utanfor orga-
nisationen, men inte kopplar den egna analysen till forskning.

Huvudmannen har en viss dialog med rektorn kring betygssattningen

Granskningen visar att huvudmannen och rektorn har viss dialog kring betygssatt-
ning men att det saknas en samsyn kring vad rattvisande och likvardig betygssatt-
ning innebdar. Representant for huvudmannen uppger i intervjun att hen bevakar
regelforandringar kring betygssattning bland annat genom Skolverkets nyhetsbrev
och att forandringar meddelas rektorerna genom verksamhetschefen. Daremot
uppger rektorn att ndgon sadan information inte har kommunicerats fran huvud-
mannen. Representanter for huvudmannen uppger att det i rektorsgruppen inte
férekommit nagon dialog om vad réttvisande och likvardig betygssattning innebar,
utan att samtal om detta har forts enskilt mellan huvudmannens representanter
och rektorerna. Rektorn uppger emellertid att det inte forekommer nagra regel-
bundna samtal, varken enskilt eller i rektorsgruppen, om betygssattning och sager
att det saknas en samsyn kring hur begreppen skall forstas och uttolkas. Bland an-
nat uppger rektorn att ett nationellt prov ar att betrakta som ett av flera prov infor
betygssattning.

Representanter for huvudmannen och rektorn uppger att de sedan nagot ar till-
baka har kvalitetsdialoger sex ganger per lasar. Huvudmannens representanter
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uppger att vid kvalitetsdialogen for den aktuella skolenheten varen 2021 togs be-
tygssattningen upp som en del, framforallt om skillnaderna mellan slutbetyg och
resultat pa nationella provet i matematik. Rektorn uppger att dialogen om skillna-
derna framférallt forekommer nar det talas om resurser.

Huvudmannen inhdmtar underlag fér analys

Granskningen visar att huvudmannen inhamtar underlag som mojliggor analys ur
olika perspektiv. Representanter fér huvudmannen uppger i intervjun att inom ra-
men for kvalitetsarbetet sammanstaller huvudmannen underlag for analys utifran
den statistik som finns tillgdnglig i det digitala systemet. Rektorn berattar att hu-
vudmannen inte begar in nagot fran skolenheten i dvrigt. Huvudmannen hamtar in
termins- och slutbetyg, behdérighet till gymnasiet samt meritvarden. Huvudmannen
foljer ocksa upp resultaten i relation till nationella prov, franvaro samt elevbak-
grund. Underlaget anvands bland annat i kvalitetsdialoger med rektorerna. | till
Skolinspektionen inskickad dokumentation beskriver huvudmannen att infér dessa
sammanstaller huvudmannen for skolenhetens relevanta underlag som analyseras
dels av huvudmannen och dels av rektor och lararna. Da kan till exempel huvud-
mannen och rektorn i den efterféljande dialogen se om det finns en skillnad mellan
betyg i olika @mnen eller mellan flickor och pojkar, enligt huvudmannens represen-
tanter. Huvudmannen tar ocksa del av rektorns verksamhetsrapport. | verksam-
hetsrapporten efterfragar huvudmannen enligt rektorn bland annat betyg forde-
lade pa kon och fordelade pa modersmal.

Vidare berattar representanter for huvudmannen att huvudmannen samman-
stallde ett underlag forra lasaret for att ta reda pa hur manga elever som saknade
betyg och vilka elever det var som saknade behérighetsgivande @mnen for att veta
vilket stddbehovet var. Huvudmannens representanter sager dock att de mest fo-
kuserat pa att engelska, matematik, svenska och svenska som andra sprak nar de
foljt hur det gar for eleverna. Huvudmannens representanter sager vidare att det
for tillfallet ar frivilligt for rektorer att skicka in underlag som visar betygsprognoser
for eleverna terminsvis pa skolenheterna. Under den tid nationella prov varit in-
stallda har huvudmannen dnda kunnat folja betygssattningen pa skolenheten uti-
fran lararnas och rektorns analyser och rektorn berattar att de har anvant gamla
nationella prov och Skolverkets bedémningsstdd som underlag istallet.

Huvudmannen analyserar huvudsakligen sina underlag pé& en dver-
gripande nivé

Granskningen visar att huvudmannen till viss del analyserar inhamtade underlag,
men att dessa analyser dr évergripande och inte kan kopplas till rattvisande och lik-
vardig betygsattning pa den enskilda skolenheten. Granskningen visar vidare att
huvudmannen har en bristfallig dialog med rektorn om sitt analysarbete.

Av intervjuerna med representanter for huvudmannen och rektorn samt av inskick-
ade underlag framkommer att huvudmannen i sin analys beaktar maluppfyllelse,
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elevbakgrund, personalkompetens, elevfranvaro och betyg uppdelade 6ver tid,
klass och kén. Av bada intervjuerna framkommer att fokus i analysen ligger pa ém-
nena svenska, engelska och matematik. Representanterna for huvudmannen berat-
tar att huvudmannen emellertid dven uppmarksammar skillnader i betyg i och mel-
lan @mnen som inte har nationella prov. Nagon 6vergripande analys av @mnen som
konstant har hoga eller laga betyg gér huvudmannen enligt representanternas ut-
saga daremot inte. Rektorn sdger emellertid att pa skolenheten diskuterar lararna
och rektorn detta. Representanter fér huvudmannen uppger att pa skolenheten
skiftar resultaten for pojkar fran ar till ar och att huvudmannen behdéver analysera
mer for att fa svar pa varfor. | den till Skolinspektionen inskickade rapporten ”“Relat-
ion mellan resultat pa nationella prov och betyg — rapport till ndmnden 2019”, kon-
staterar huvudmannen att pa grundskolorna inom huvudmannens organisation
satts ett hogre slutbetyg i matematik an provbetyg i mycket hdgre utstrackning an i
jamforelse med riket. | rapporten konstaterar huvudmannen ocksa att betygen i
amnet svenska i viss man aterspeglar elevernas faktiska kunskaper. Dessa analyser
redovisas dock enbart pa en 6vergripande niva och ar inte nedbrutna per skolenhet
eller kopplade till ndgot perspektivsom exempelvis kdn, socioekonomi eller larares
behorighet. Vidare uppger representanter fér huvudmannen att huvudmannen
inte hunnit gora nagon skolspecifik analys av de konstaterade skillnaderna mellan
resultat pa nationella prov och slutbetyg, utan forlitar sig pa rektorns analys som
forklarar diskrepansen med att skolans arbete dver tre ar ger eleverna majlighet
att na malen. Av intervjun med representanter for huvudmannen framgar att hu-
vudmannens analysarbete ar under utveckling och att huvudmannen annu inte ge-
nomfort nagra systematiska analyser av betygsunderlagen eller specifika undersok-
ningar 6ver den enskilda skolenhetens betygsresultat som kan kopplas till rattvi-
sande och likvardig betygssattning. Rektorn kanner inte till hur huvudmannens ana-
lysarbete gar till men sager att hen klarar av att gbra egna analyser utifran det dia-
logbaserade kvalitetsarbetet. Huvudmannens representanter uppger att de kanner
till vad rektorns analys av betygen och betygssattningen bygger pa och vilka forut-
sattningar skolan har bland annat utifran samtal med rektorn. Rektorn bekraftar att
huvudmannen kanner till skolans férutsattningar.

Huvudmannen goér dvergripande interna och externa jdmforelser

Granskningen visar att huvudmannen 6vergripande jamfor betygssattningen inom
sin egen organisation och med skolor utanfor organisationen. Vidare framgar det
av granskningen att huvudmannen inte kopplar den egna analysen till forskning.
Representanterna for huvudmannen samt rektorn berattar att huvudmannen jam-
for betygssattningen pa organisationens tre hogstadieskolor. Inskickade underlag
visar ocksa att huvudmannen gor jamforelser av bland annat elevernas maluppfyl-
lelse i amnena svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik, merit-
varde, gymnasiebehorighet, resultat pa nationella prov och franvaro. Dar redovi-
sade tabeller visar att huvudmannens analys over tid blivit mer férdjupad, bland
annat gallande kon. Representanter for huvudmannen sadger att det finns ett behov
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av att ndrmare undersoka skillnaderna mellan betygen pa nationella prov och slut-
betygen, da skillnaderna mellan skolorna inom organisationen uppvisar en spretig
bild och att skolorna inte arbetar pa samma satt med avvikelser.

Huvudmannens representanter uppger att de dven jamfor skolenheterna med
kringliggande kommuner och liknande skolenheter i riket vad galler socioekonomi
och storlek. Pa 6vergripande niva drar huvudmannen slutsatser att gymnasiebeho-
righeten dr god men meritvardet sdmre samt att skillnaderna ar stérre mellan flick-
ors och pojkars resultat an i riket och i grannkommunerna. Huvudmannens repre-
sentanter uppger ocksa att i jamforelse med andra likvardiga skolor, skiljer sig inte
meritvardet eller antalet elever med minst betyget E i alla dmnen fran deras skolors
resultat. Rektorn berattar att hen tagit upp med huvudmannen att jamforelser av
den utvalda skolenheten mot kommunens dvriga hogstadieskolor varit missvi-
sande, da de har olika férutsattningar. Vidare beréattar rektorn att hen av huvud-
mannen begart en sarskild jamforelse av skolenheten med skolor med samma for-
utsattningar utom organisationen, utifran variabler som vardnadshavarens utbild-
ningsbakgrund och harkomst.

Huvudmannens representanter uppger i intervju att de pa central niva inte anvan-
der sig av nagon forskning kopplad till analysen av betygssattning. De har dock sett
att det finns brister i likvardigheten kopplat till betyg och betygsattning och har pa-
borjat ett forskningsbaserat arbete kring det.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver féra en dialog med rektorn avseende hur regle-
ringen kring rattvisande och likvardig betygssattning ska férstas och omsat-
tas i praktiken.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannens dialog med rektorn och rek-
torerna om regleringen kring rattvisande och likvardig betygssattning ar bristande.
Det framkommer att avsaknaden av dialog innebar att det saknas en samsyn kring
vad radttvisande och likvardig betygssattning innebar. Med anledning av den bety-
dande skillnaden over tid mellan elevernas resultat pa nationella prov och slutbety-
gen pa Scheeleskolan, sa har Skolinspektionen bedémt att huvudmannens dialog
med rektorn och rektorerna behéver utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen har regelbundna dialoger med
rektorn for att skapa en gemensam forstaelse kring vad rattvisande och likvardig
betygssattning innebar och den betydelse som nationella prov har fér en sadan.

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete aven behover inledas inom féljande:
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e Huvudmannen behover systematiskt analysera och jamféra samtliga un-
derlag for att fa tydliga indikationer pa vad som behdver atgardas kring be-
tygssattningen pa den utvalda skolenheten. | detta analysarbete bor hu-
vudmannen ha en regelbunden dialog med rektorn och relatera det som
kommer fram i analysen till forskning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen 6vergripande analyserar vissa
av sina egna insamlade underlag och jamférelser. Vidare framkommer att rektorn
inte kanner till de analyser som huvudmannen uppger sig gora av betygssattningen
pa den utvalda skolenheten. Det framkommer dven huvudmannen inte kopplar be-
tygssattningsprocessen till aktuell forskning.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utveckla det egna analysar-
betet tillsammans med rektorn. Ett mer omfattande analysarbete fran huvudman-
nens sida kan underlatta fér huvudmannen och rektorn att battre kunna identifiera
utmaningar géllande réttvisande och likvardig betygssattning. Utifran vad som
kommer fram i analysen kan mer traffsakra och relevanta atgarder initieras for att
sakerstalla en rattvisande och likvardig betygssattning.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stodjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor atgarder
for att skapa férutsdttningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Granskningen visar att huvudmannen tar fa egna initiativ till atgarder riktade mot
skolenheten, men att huvudmannen stodjer rektorn att vidta behovsanpassade at-
garder. Vidare visar granskningen att huvudmannen har en plan i sitt utvecklingsar-
bete for rattvisande och likvardig betygssattning, men det ar otydligt hur atgar-
derna ar tankta att langsiktigt bidra till utveckling for skolenheten.

Huvudmannen stddjer rektorns atgdrder

Granskningen visar att huvudmannen tar fa egna initiativ till atgarder riktade mot
skolenheten, men att huvudmannen stodjer rektorn att vidta behovsanpassade at-
garder. Huvudmannens representanter uppger i intervju att atgarder som huvud-
mannen vidtagit for att gagna en rattvisande och likvardig betygssattning pa den
granskade skolenheten ar att ge rektor ett bra underlag for analys, stddja rektorn i
att géra fordjupad analys och skriva enhetens verksamhetsplan. Vidare erbjuder
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verksamhetschefen enskilda samtal med rektorn for att identifiera problem och
stddja rektorn i arbetet kring rattvisande och likvardig betygssattning och ha forum
for att diskutera fragan om betygssattning i rektorsgruppen och i kvalitetsdialoger.
Huvudmannens representanter berattar om en kompetensutvecklingsinsats for Ia-
rare i form av samarbete med ldrosaten, men att detta ar en generell atgérd och
att huvudmannen inte speciellt uppmuntrar lararna pa den granskade skolenheten
att vidareutbilda sig. Representanter for huvudmannen uppger att huvudmannen
fordelar resurser for att 6ka mojligheterna till en rattvisande och likvardig betygs-
sattning. Huvudmannen har utifran vad som framkommit i dialog med rektorerna
och i skolans kvalitetsrapport infért en ny resursférdelningsmodell dar resurserna
fordelas utifran socioekonomi och vardnadshavares utbildningsnivd och som beak-
tar forhallandena pa den enskilda skolenheten.

Rektor sdger att huvudmannen inte vidtagit nagra atgarder nar det galler rattvi-
sande och likvardig betygssattning. Rektor uppger i intervju att hen som en atgard
for rattvisande och likvardig betygssattning i samtliga @mnen, forutom bild samt id-
rott- och halsa, har infért en undervisningsmodell dér tre larare samarbetar kring
tva klasser i gemensam planering, bedémning och rattning av nationella prov. |in-
tervjun framkommer emellertid att huvudmannen stédjer den sa kallade tredel-
ningsmodellen genom att ha tilldelat enheten sékt statsbidrag. Rektorn berattar
aven att forsteldrare leder arbetet vid @mnestraffarna om bland annat rattvisande
och likvardig betygssattning och att det inom ramen fér amnestraffarna finns tid
for gemensam rattning av nationella prov. Huvudmannens representanter berattar
i intervju att rektorn utifran sin dialog och analys med lararna pa skolenheten orga-
niserat skolan i @amneslag och arbetslag for att de dar ska kunna jobba med sambe-
ddémning och uppger att de i dialog med rektorn foljer upp hur detta arbete fort-
skrider. Rektorn sager att hen tycker att huvudmannen stottar hens arbete med att
uppmana obehdriga larare att ldsa upp sin behdrighet och vidare att hen far de re-
surser som hen infér huvudmannen kan motivera att skolenheten behéver. Bade
representanterna for huvudmannen och rektor uppger i intervjuer att samarbetet
gallande atgarder kring betygssattning ar fungerande dem emellan.

For att stotta vid eventuella patryckningar fran vardnadshavare som forsoker pa-
verka lararna att sdtta hogre betyg, sa har huvudmannen infort en tydligare rutin
for hantering av klagomal som innebar utredning pa forvaltningsniva. Rektorn sé-
ger att patryckningar fran vardnadshavare inte har varit nagot bekymmer och me-
nar att samarbetet med dem ar okomplicerat.

Huvudmannen har en dvergripande plan for ett férbattringsarbete

Granskningen visar att huvudmannen har en plan i sitt utvecklingsarbete for rattvi-
sande och likvardig betygssattning, men det ar otydligt hur atgarderna ar ténkta att
langsiktigt bidra till utveckling for skolenheten. Huvudmannens representanter sa-
ger att de inte kanner till vilka eventuella tidigare insatser foretradarna pa forvalt-
ningsniva har satt in eller hur dessa har foljt upp tidigare insatser kopplat till avvi-
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kelser mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg. Daremot uppger huvud-
mannens representanter att det nu finns en strategi for mer rattvisande och likvar-
diga betyg. Huvudmannens representanter vill hitta former for natverk eller larar-
dagar som ska ledas av forstelarare dar den granskade skolenheten far mojlighet
att vara med, satsa pa bedomningskompetens, kollegialt larande, dialoger mellan
ldrare i samma @mnen och uppféljning pa huvudmannaniva gallande relationen
mellan nationella prov och slutbetyg samt kartlagga behorigheten pa skolenhet-
erna och néastan behoriga larare for att tillse att ratt person och kompetens ar pa
ratt plats. Vidare berattar huvudmannens representanter att strategin ar att moj-
liggbra for rektorerna att kollegialt fora samtal om likvardig och rattvisande betygs-
sattning och i dialoger med dem félja upp att natverken fungerar som det ar tankt.
Huvudmannens representanter sager att de ser éver hur huvudmannen kan stotta
skolorna, sa att det exempelvis inte framkommer i slutet av lasaret att betygen ar
paverkade av att det &r en viss larare som bedrivit undervisningen. Vidare sager re-
presentanterna for huvudmannen ocksa att det behdvs ett arbete med sambedoém-
ning over skolenheterna, ndgot som huvudmannen inte annu pabdrjat. Utifran vad
som framkommer i analysen av skolenhetens resursbehov och framférallt da sko-
lenheten har storre skillnader mellan slutbetyg och resultat pa nationella proven
kan huvudmannen komma att ta beslut om att rikta mer medel dit, for att skapa
battre forutsattningar. Representanterna for huvudmannen sager att skolenheten
med hjalp av de resurserna kan skapa sig kompetens och sager i intervjun att de
tror att med fler behoriga larare sa minskar skillnaderna i betygssattningen pa nat-
ionella provet och slutbetyg och det blir mer likvardighet i betygsattningen overlag.
Huvudmannen ska gora en aggregerad analys over skillnader i resultat pa nation-
ella prov och slutbetyg. | huvudmannens verksamhetsplan 2021 ndmns malet att
andelen elever som har fatt ett hogre slutbetyg i arskurs nio dn resultat pa nation-
ella provet i matematik ska minska.

Rektorn uppger sig inte kdnna till om huvudmannen har en langsiktig plan, men sa-
ger att de pa skolenheten hittat sin modell nar det galler rattvisande och likvardig
betygssattning och att det pa skolan finns en langsiktig plan och strategi. Bland an-
nat har forsteldrarna en klar bild 6éver hur de ska arbeta i amnesgrupperna pa sko-
lan kring dessa fragor. Rektorn sdger ocksa att lararna som undervisar i amnet eng-
elska pa skolan behover sambeddémningsdagar med andra engelsklarare i kommu-
nen, for att se till att ett E-betyg pa skolenheten ar detsamma som pa andra skolor.
Rektorn uppger att det ar hen som rektorn som leder och organiserar arbetet pa
skolan och sédger att huvudmannen inte kanner till vad de behdver gbra mer pa
skolenheten nar det kommer till rattvisande och likvardig betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:
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e Huvudmannen behover pa ett malmedvetet satt samarbeta med rektorn
pa den granskade skolenheten for att tillsammans initiera och stédja be-
hovsanpassade atgdrder utifran analyser av betygssattningen, i syfte att
skapa en gemensam plan for ett |angsiktigt utvecklingsarbete for rattvi-
sande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen i dialog och tillsammans med
rektorn pa skolan pabdrjar sitt arbete for att sdkerstélla en rattvisande och likvardig
betygssattning. Detta genom att utifran en riktad analys komma fram till behovsan-
passade atgdrder som riktar sig specifikt till forhallandena pa den granskade sko-
lenheten. Genom att identifiera atgarder som &r ldmpliga i relation till den enskilda
skolenhetens betygssattning, sa skapar sig huvudmannen en battre mojlighet att
stotta rektorn i arbetet med rattvisande och likvardig betygssattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

2022-01-07

X Anna Sundman Marknas

Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Johan Bohman

Johan Bohman

Féredragande
Signerat av: Johan Bohman

| handldggningen av drendet har dven utredare Charlotte Lindmanner Sultan delta-
git.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-

for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretradda huvudmannen pa ett tillfredsstallande sétt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutdver
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att foélja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behdover kdnna till pa vilket satt enheternas foérut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kon. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att ldrare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.
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Bilaga 2: Mall f6r huvudmannens redovis-
ning
Detta formular kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat

med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Utvecklingsomrade 1: Huvudmannens uppfdljning och analys gillande
rattvisande och likvardig betygssattning

Koping kommun behover inleda ett utvecklingsarbete inom féljande delar:

e Huvudmannen behover ha en regelbunden dialog med rektorn kring
betygssattning.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgdérder som planeras:

Utvecklingsomrade 1: Huvudmannens uppfdljning och analys gillande
rattvisande och likvardig betygssattning
Koping kommun behover inleda ett utvecklingsarbete inom féljande delar:

e Huvudmannen behover detaljerat och med systematik sjdlv analysera
och foélja upp betygssattningen ur olika perspektiv samt féra en dialog
med rektorn om detta.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:
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Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig
betygssattning

e Huvudmannen behover pa ett malmedvetet satt samarbeta med rektorn
pa den granskade skolenheten for att i tillsammans initiera och stodja
behovsanpassade atgarder utifran analyser av betygssattningspraktiken, i
syfte att skapa en langsiktig forbattring.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv de effekter som ni har kunnat identifera pd kort sikt utifrén insatta
atgarder:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd l1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:




