y v Beslut

2022-01-07

marita.jonsson@virestadsfriskola.se 1(18)
Dnr-Sl 2021:4430

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning av
Virestads friskola ekonomisk forening



Skolinspektionen
2 (18)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Virestads friskola ekonomisk férening avseende de

forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever
forutsattningar att na de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilagan 1. P3
varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i
hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan
lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Virestads

friskola ekonomisk férening i féljande utstrackning:
Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i lag utstrackning relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom
dessa omraden.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Virestads Friskola Ekonomisk forening behover utveckla sin analys av
studieresultat och resultat avseende trygghet sa att den omfattar relevanta
forklaringar med beldgg till skillnader och variationer mellan till exempel
enheterna, arskurserna och mellan pojkar och flickor. Férklaringarna
behover utga ifran utbildningens genomférande och forutsattningar pa de
bada skolenheterna. Dessa forklaringar kan sedan ligga till grund for
forbattringsatgarder.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i lag utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder,
som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa
langt som mojligt.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Virestads Friskola Ekonomisk forening behover utveckla sin analys av hur
elevers olika behov och forutsattningar paverkar deras mojligheter att
tillgodogora sig sin utbildning samt utifran analysen satta in relevanta och
traffsakra kompensatoriska atgarder som kontinuerligt foljs upp.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2021:4430) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen gor i 1ag utstrackning relevanta
analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden.
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen saknar en analys av studie- respektive trygghetsresultat med
relevanta forklaringar och belagg till skillnader och variationer i resultat mellan till
exempel enheterna, de olika arskurserna, och mellan pojkar och flickor som relaterar
resultaten till utbildningens genomférande och verksamhetens forutsattningar.
Huvudmannen foéljer visserligen upp vissa studieresultat och resultat avseende
trygghet pa skolenheterna men uppféljningen ar inte tillrackligt bred for att kunna
fanga upp hur verksamheten utvecklas och de eventuella problem som kan uppsta.

Huvudmannen féljer till viss del upp studieresultaten men saknar en analys med
férklaringar och beldgg

Granskningen visar att huvudmannen i vissa delar tar del av elevernas studieresultat,
men att huvudmannens uppféljning inte ar sa bred att den kan utgéra underlag for en
relevant forklarande analys. Resultaten foljs upp pa individniva pa enheterna av larare,
specialpedagog och rektor, som dven ar verksamhetschef, med hjalp av olika
stodmaterial i framst svenska och matematik. Av intervjuer och inkommen
information framgar att huvudmannen tar del av studieresultaten fran betygen i
arskurs 6 och resultat fran de nationella proven i arskurs 3. Studieresultaten foljs
framst upp av verksamhetschefen.

Det framkommer i intervjuerna med rektorn/verksamhetschefen (i fortsattningen
bendamnd verksamhetschefen) och med representanterna fran styrelsen att det ar
verksamhetschefen som avgor vilka resultat som styrelsemedlemmarna far ta del av
nar de traffas en gang i manaden. Vald information far styrelsemedlemmarna aven ta
del av i den arliga kvalitetsrapporten. Styrelserepresentanterna berattar att
verksamhetschefen I6pande informerar dem om resultaten och om till exempel
elevers behov av sarskilt stod och extra anpassningar samt om forslag pa olika
atgarder. Representanterna for styrelsen uppger dock att de skulle vilja ha en
kontinuitet och en battre systematik kring vilka resultat de far ta del av. De har av den
anledningen infort ett arshjul fér att 6ka tydligheten i kvalitetsarbetet.

Granskningen visar vidare att huvudmannen saknar en forklarande analys av
studieresultaten. Visserligen framkommer i intervjuerna enstaka forklaringar till
resultaten men dessa saknar tydliga beldgg. Verksamhetschefen berattar till exempel
att personalen har uppmarksammat att resultaten i engelska varierar stort mellan
eleverna och hen uppger att en forklaring ar att eleverna i sina hem moter det
engelska spraket i olika omfattning beroende pa socioekonomiska férutsattningar. Av
den anledningen har den interna timplanen gjorts om sa att eleverna ska fa tréna
engelska redan fran arskurs 1. | intervjuerna med verksamhetschefen och



Skolinspektionen

5(18)

representanterna fran styrelsen framkommer dven ansatser till férklaringar till
studieresultaten i 6vriga amnen, vilka grundar sig pa iakttagelser rérande
elevunderlaget. Forklaringarna ar dock allmant hallna och handlar fraimst om faktorer
som huvudmannen inte kan paverka. Representanterna fran styrelsen uppger dven att
det &r svart att géra analyser pa 6vergripande niva da det inte gar sa manga elever pa
skolenheterna. Samtidigt patalar de att det saknas dokumentation av de analyser som
gors.

Granskningen visar dven att huvudmannen i sin analys i begransad omfattning beaktar
utbildningens genomférande och de forutsattningar verksamheten har, till exempel
hur studieresultateten paverkas av kvaliteteten i undervisningen och organisatoriska
forutsattningar. Visserligen framkommer det i intervjuerna att en
organisationsforandring gjorts med anledning av identifierade problem i tva klasser.
Tva arskurser har under féregaende lasar slagits samman vilket, enligt saval
verksamhetschefen som styrelserepresentanterna, har bidragit till att gruppen har
blivit mer funktionell. De intervjuade uppger att detta beror pa att ldrarna kunnat
stalla hogre krav pa eleverna och att studieresultaten darfor har forbattrats. Dock
framkommer inte nagra tydliga belagg for att det just 4r sammanslagningen som
bidragit till detta och det saknas en analys kring pa vilket satt de hogre kraven har
bidragit till hogre studieresultat. Vidare berattar verksamhetschefen att lokalerna i
slojd inte upplevs tillrackligt funktionella. Detta &r dock inte ndgot som beaktas i
analysen av studieresultaten i sl6jd. Huvudmannen gor inte heller analyser som
relaterar till tillgangen till larare respektive 6vrig personal. Det framkommer i
intervjuerna att personaltdtheten ar god eftersom det har varit ett prioriterat omrade
inom verksamheten. Dock ar larartdtheten lag, enligt offentlig statistik,: men detta &r
inte en faktor som beaktas i analysen av studieresultaten. De intervjuade lyfter i stdllet
fram elevernas arbetsinsats, beteende eller hemférhallanden som forklaringsmodeller
till studieresultaten.

Granskningen visar slutligen att de utvecklingsomraden som huvudmannen arbetar
med inte utgar fran en analys av enheternas behov. Malen for 2020-2021, som &r
definierade i kvalitetsrapporten, ar satta dels av styrelsen, dels av verksamhetschefen i

1 Av Skolverkets Skolblad framgar det att antal elever per heltidstjanster (ldrare) under 2020-2021 var 18,6 pa enheten i
Brathult och 16,6 pa enheten i Virestad. Rikssnittet var 12,2 elever per heltidstjanst.
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samarbete med personalen. Exempel pd mal som &r satta av verksamheten &r Okad
kunskap i digitalisering och Fortsatt arbete med bemoétande/elevhalsa och arbetet
med anpassningar och sarskilt stod. Styrelsen viljer diremot mal som, enligt
verksamhetschefen, &r mer visionéra, till exempel Milj6é och hallbarhet. Dessa mal ar
inte relaterade till en analys av studieresultat och de utgar inte fran nagot
utvecklingsbehov i verksamheten. Malen som ar formulerade av verksamhetschefen
utgar i sin tur fran behov som personalen har identifierat men inte heller dessa mal ar
kopplade till studieresultaten.

Huvudmannen féljer till viss del upp trygghetsresultaten men saknar en analys med
férklaringar och beldgg

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp trygghetsresultaten utifran ett
begransat underlag. Av intervjun med verksamhetschefen framgar att
trygghetsresultaten pa 6vergripande niva framst foljs upp genom Skolinspektionens
Skolenkat i arskurs 5 samt genom antalet incidentrapporter. Det framkommer dock i
intervjuerna att tryggheten aven féljs upp pa skolenheterna genom till exempel egna
enkéter och enkdter som kommer fran kommunen. Vidare arbetar personalen med
sociogram for att fanga elevernas kénsla av trygghet.

Granskningen visar vidare att huvudmannen har identifierat skillnader i elevernas
kdnsla av trygghet mellan skolenheterna. Det framkommer i intervjun med
verksamhetschefen att en skolenhet har battre trygghetsresultat an den andra. Av
inkommen dokumentation framgar det att det framst ar vid raster och vid
ostrukturerade aktiviteter som det blir problem och huvudmannen har darfor styrt
resurser i form av mer personal till den enhet som har flest incidentrapporter.
Forstarkningen har, enligt verksamhetschefen, skett utifran trygghetsresultat, barnens
méaende och utifran att skolan har vaxt. An s3 ldnge har insatsen inte gett 6nskad
effekt och forklaringen som verksamhetschefen uppger ar att det pa skolenheten gar
manga elever med svarigheter. Aven elevhilsan ar procentuellt hégre p& enheten men
detta beror, enligt styrelserepresentanterna, pa att Skolinspektionen tidigare riktat
kritik mot bristande tillgang till kurator och inte pa en analys som huvudmannen
genomfort.

Aven om granskningen visar att huvudmannen féljer upp trygghetsresultat och
identifierar vissa skillnader mellan enheterna saknas en analys med forklaringar och
beldgg som grundar sig pa utbildningens genomférande och verksamhetens
forutsattningar. Huvudmannens forklaringar till skillnader i upplevd trygghet mellan
enheterna handlar framst om elevunderlaget och inte om faktorer som huvudmannen
kan paverka. Representanterna fran styrelsen och verksamhetschefen uppger att
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kadnslan av trygghet varierar mellan aren och att nagra generella slutsatser kring
orsaker &r svara att ge. Huvudmannens analys ar snarare beskrivande an férklarande
och de forklaringar som ges ar vaga och saknar empiriska belagg. Valet att prioritera
personalférstarkningar istallet for larartathet har, enligt verksamhetschefen, inte gett
effekt pa trygghetsresultaten, men varken den laga larartatheten, lokalernas
beskaffenhet eller kvaliteten i undervisningen beaktas i analysen.

Huvudmannen gér inga analyser av skillnader mellan pojkar och flickor i studieresultat
respektive resultat avseende trygghet

Granskningen visar att dven om huvudmannen foljer upp resultat uppdelat pa kon, har
huvudmannen ingen analys med forklaringar till skillnader i studie- och
trygghetsresultat mellan pojkar och flickor. Det framgar i intervjuer att huvudmannen
foljer upp elevernas betyg i arskurs 6 uppdelat pa kon. Likasa foljs resultaten avseende
trygghet upp uppdelat pa pojkar och flickor i arskurs 5. Resultatet visar att flickors och
pojkars betyg i arskurs 6 i flera dmnen skiljer sig at och att flickor i arskurs 5 har lagre
upplevd trygghet dn pojkar.z Daremot har huvudmannen inga forklaringar till varfor
studieresultaten och resultaten avseende trygghet skiljer sig at mellan pojkar och
flickor. Verksamhetschefen uppger att resultaten ser olika ut ar fran ar, att det ibland
ar flickorna som nar hogre betyg och ibland pojkarna och att det &r samma sak som
géller for trygghetsresultaten. Av den anledningen uppger verksamhetschefen att
skillnaderna och variationerna i resultaten inte ar nagot som analyseras.
Styrelserepresentanterna berattar att verksamhetschefen visserligen har presenterat
skillnader mellan kénen avseende studieresultat for dem och att det finns en
medvetenhet kring problematiken men att huvudmannen inte har analyserat
resultaten. De berattar till exempel att de forra aret enbart fick ta del av meritvardet
sammanslaget och att det inte var specificerat fér pojkar och flickor. Av intervjuerna
framkommer det dock att &ven om ingen analys gors sa fors det diskussioner kring
konsskillnaderna. De forklaringar till variationerna som verksamhetschefen lyfter fram
ar till exempel att det i en av arskurserna finns starka pojkar vilket gor pojkarna

2 Enligt verksamhetens kvalitetsrapport ligger flickornas betygspoang till exempel pa 16,75 i religion och 16,35 i biologi
medan pojkarna nar 15,2 och 15,0. | idrott och sl6jd &r det motsatt férhallande da flickorna lag pa 11,5 respektive 11,8
att jamfora med pojkarna som lag pa 13,1 respektive 15,0. Skolinspektionens trygghetsenkat visar pa samma
diskrepans. Flickorna lag pa ett indexvarde pa 7,3 medan pojkarna nadde upp till ett varde pa 9,0.
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tryggare, samt att flickorna i en viss arskurs har en speciell instéllning till en del amnen
som paverkar deras studieresultat negativt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Virestads Friskola Ekonomisk forening behover utveckla sin analys av
studieresultat och resultat avseende trygghet sa att den omfattar relevanta
forklaringar med beldgg till skillnader och variationer mellan till exempel
enheterna, arskurserna och mellan pojkar och flickor. Férklaringarna behover
utga ifran utbildningens genomférande och forutsattningar pa de bada
skolenheterna. Dessa forklaringar kan sedan ligga till grund for
forbattringsatgarder.

Granskningen visar att huvudmannen till viss del féljer upp studieresultat och resultat
avseende trygghet pa overgripande niva. Likasa visar granskningen att huvudmannen
ger nagra forklaringar till variationer och skillnader mellan till exempel olika
elevgrupper gallande studieresultat, mellan pojkar och flickor géllande saval
studieresultat som trygghet och mellan de tva skolenheterna gillande trygghet. Aven
om huvudmannen resonerar kring skillnader mellan till exempel elevers resultat i
engelska och mellan elevers upplevda trygghet pa en av skolenheterna, framgar det av
forklaringarna att de snarare ar av hypotetisk karaktdr och att analysen inte ar
underbyggd med empiriska beldgg. Utan en forklarande analys av skillnader och
variationer i resultat som grundar sig i fakta fran den egna verksamheten, kan
huvudmannen inte vara siker pa att de forbattringsatgarder som vidtas ar relevanta
och effektfulla.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska enligt 4 kap. 5 § vara de mal som
finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter.

For att uppna malen i lagstiftningen behéver huvudmannen félja upp skillnader och
variationer i studieresultat och resultat avseende trygghet mellan till exempel enheter,
arskurser och mellan pojkar och flickor, samt koppla resultaten till utbildningens
genomférande och verksamhetens forutsattningar i syfte att finna relevanta
forklaringar till vad som paverkar och orsakar resultaten for den samlade
verksamheten. Huvudmannen bor dven analysera om underlaget ar tillrackligt eller om
ytterligare uppféljningar behéver goras for att utvecklingsomraden ska kunna
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identifieras. Att soka forklaringar till skillnader och variationer utifran olika parametrar
ar angeldget for att huvudmannen ska kunna vidta relevanta atgarder som sakerstaller
likvardigheten i utbildningen. Om huvudmannen inte grundar atgarder i en
forklarande analys finns risk att atgarderna blir mindre traffsékra och relevanta for just
den aktuella elevgruppen. Skolinspektionens erfarenheter visar att huvudmans
analyser ofta behover utvecklas da de insatser som det beslutas om sallan grundar sig
pa val genomférda analyser.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen Virestads Friskola
Ekonomisk forening utvecklar sin analys genom att identifiera skillnader och
variationer i studieresultat och resultat gallande trygghet. Huvudmannen behover i sin
analys relatera eventuella avvikelser till utbildningens genomfdrande och
forutsattningar, i syfte att finna férklaringar som kan ligga till grund for
forbattringsatgarder. Forklaringarna behdver underbyggas av trovardig fakta fran till
exempel elevenkater, statistik eller beprovad erfarenhet.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1kap.9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen har i lag utstrackning vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som maojligt.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen saknar tydliga forklaringar till hur elevernas forutsattningar och
behov paverkar deras majligheter att tillgodogora sig utbildningen. Detta leder till att
huvudmannen inte pa ett genomtankt satt kan motivera hur resurser fordelas mellan
olika skolenheter utifran elevernas olika behov. Granskningen visar vidare att
huvudmannen satter in vissa kompensatoriska atgarder men att dessa i begransad
omfattning ar relevanta och traffsdkra, och att de férvantade effekterna ar otydliga.
Huvudmannen féljer slutligen kontinuerligt upp de kompensatoriska atgarder som

3 Skolverkets allmanna rad med kommentarer, (2012). Systematiskt kvalitetsarbete- fér skolvdsendet, s 30-34 och
Skolinspektionen, 2015, Huvudmannens styrning av grundskolan — ett uppdrag med eleven i fokus, s 24.
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aterfinns i elevernas atgardsprogram, men uppfoljning pa huvudmannaniva sker i
begransad omfattning och atgarderna kopplas da inte till elevernas resultat.

Huvudmannen saknar tydliga férklaringar till hur elevers férutséttningar och behov
pdverkar deras méjligheter att tillgodogéra sig utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen har identifierat nagra elevgrupper som har
samre forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Arbetet med att kartlagga
behoven och férutsattningarna sker i samarbete mellan verksamhetschefen, lararna
och personal fran elevhalsan och analysen utgar fran information som éverlamnats
fran foregdende skola och fran férskolan. Aven information fran klasskonferenser,
antalet incidentrapporter och atgardsprogram samt olika studieresultat beaktas i
analysen. Av intervjun med verksamhetschefen framgar att de elever som har samre
forutsattningar ofta har ndgon form av diagnos alternativt har samre socioekonomiska
forutsattningar.

Granskningen visar samtidigt att &ven om huvudmannen har identifierat vissa
elevgrupper med samre forutsattningar, har huvudmannen inga tydliga forklaringar till
hur dessa elevgruppers foérutsattningar och behov paverkar deras mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen. De foérklaringar som ges i intervjuerna ar vaga och visar
till exempel inte pa vilket satt elever med medicinska diagnoser har samre
forutsattningar att na malen. Inte heller framkommer det hur elevers majligheter att
tillgodogora sig utbildningen paverkas av samre socioekonomiska férutsattningar mer
an vad verksamhetschefen anger vara forklaringen till spridningen i resultat i engelska,
vilket togs upp under omrade 1. Verksamhetschefen uppger att svarigheterna som
eleverna har varierar, att individerna har olika bakgrund och att analysen darfér maste
gobras pa individniva. Nagra elevgrupper ar i behov av enskild undervisning eller
undervisning i en mindre grupp. Dessa elever behdver dven mycket repetition, enligt
verksamhetschefen, for att utveckla sina formagor och tillgodogora sig sina kunskaper.
Styrelsen bekraftar verksamhetschefens bild av att analysen maste ske pa individniva.
De menar att det handlar om enstaka individer som ofta identifierats redan pa
forskolan och som verksamheten har fatt information om vid éverlamnandet. Av
intervjuerna framgar det att huvudmannen i begransad omfattning har férsokt
identifiera gemensamma monster vad géller vilka behov och forutsattningar eleverna
har. Analysen sker framst pa individniva och ar da kopplad till ett atgardsprogram
alternativt till ett behov av extra personal.

Huvudmannen har till viss del férklararingar och motiveringar till hur férhallanden pé
skolenheterna och elevers olika férutsdttningar och behov paverkar resursférdelningen
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Granskningen visar att kunskapsresultaten och resultat avseende trygghet till viss del
ligger till grund for férdelningen av resurser mellan enheterna. Verksamhetschefen
uppger att hen vid resursférdelning bland annat tar hansyn till vilka elever som gar i
klasserna samt antalet adtgardsprogram och incidentrapporter. Det framkommer till
exempel i intervjun att en skolenhet har hogre personaltdthet jamfért med den andra
samt dven procentuellt mer elevhalsa, bland annat pa grund av det stora antalet
incidentrapporter. Den hoga personaltatheten har, enligt verksamhetschefen, kunnat
genomforas tack vare tillaggsbeloppen som dock dr 6ronmarkta till vissa insatser.
Styrelserepresentanterna uppger att resurstilldelning dven har gjorts for att kunna
dela klasser. Styrelsen har dessutom varit delaktig i att férse enheterna med datorer
utifran att vissa elever inte har samma socioekonomiska forutsattningar som andra,
vilket de uppger ar en kompensatorisk atgard.

Granskningen visar emellertid att forklaringarna till hur elevers olika forutsattningar
paverkar resursfordelningen i begransad omfattning ar tydliga och relevanta. Bortsett
fran tillaggsbeloppen ar resurserna inte riktade till de identifierade elevgrupperna och
analysen av vilka resurser som behdver tillféras saknas. Till exempel saknar
huvudmannen motivering till att hogre personaltathet har prioriterats framfor hog
larartathet.

Huvudmannens kompensatoriska Gtgdrder dr i begrédnsad omfattning relevanta och
triffsdkra, och férvintade effekter ér otydliga

Granskningen visar att huvudmannen satter in vissa atgarder av kompensatorisk
karaktar. Av intervjuerna framkommer att en sadan atgard ar styrning av extra
personal till en av enheterna. Atgirden gors med syfte att 6ka tryggheten pa raster
och kunna dela elevgrupper. Verksamhetschefen uppger daven att omférdelningen av
undervisningstimmar i engelska dr en kompensatorisk atgard for att stodja elever som
av socioekonomiska skal inte har lika goda forutsattningar att na kunskapsmalen i
dmnet som andra elever. Ytterligare atgarder som verksamhetschefen lyfter fram ar
utbildningsinsatser for larare kring till exempel bemétande och sprakstérningar som
ges i samarbete med SPSM.

Granskningen visar emellertid att f3 av tgirderna ar relevanta och traffsikra. Aven
om utbildningsinsatserna for lararna utgar fran identifierade behov, ar 6vriga atgarder
inte tydligt kopplade till ett identifierat behov hos en grupp elever. Insatsen att
omfordela undervisningstimmar ar till exempel mer av generell art én riktad mot
elever med samre forutsattningar. Vidare motiveras inte personalforstarkningen
utifran en analys av de specifika elevgruppernas forutsattningar och behov. Il intervjun
med verksamhetschefen framkommer att det inte heller satts in nagra
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verksamhetsévergripande kompensatoriska atgarder trots att det finns likartade
utmaningar pa bada enheterna.

Granskningen visar vidare att huvudmannen inte satter upp mal som tydliggor
forvantade effekter av de kompensatoriska atgarderna. Visserligen uppger
verksamhetschefen till exempel att dtgarden i engelska ar tankt ska leda till hogre
betyg och utbildningen i bemotande till att antalet incidenter minskar. De férvantade
effekterna som beskrivs ar dock ofta generella och kopplas inte till en specifik
elevgrupp.

Huvudmannen féljer till viss del upp de kompensatoriska Gtgdrderna men inte om de
har lett till faktiska férbdttringar fér eleverna

Granskningen visar att huvudmannen kontinuerligt féljer upp de atgarder som ar
angivna i enskilda elevers atgardsprogram. Verksamhetschefen uppger att processen
kring dtgardsprogrammen ar tydlig och att uppféljning pa individniva, utifrdn den
enskilda elevens behov och férutsattningar, sker i samarbete med elevhalsan. Detta
bekréftas av styrelserepresentanterna som dven uppger att lararna far verktyg att
battre forsta eleverna tack vare elevernas utredningar. Det framkommer dven i
intervjun att huvudmannen just nu har inlett ett arbete med att kartlagga antalet extra
anpassningar pa évergripande niva, att atgarden med kompetensutveckling i
samarbete med SPSM har utvarderats och att huvudmannen har kunnat se effekter pa
studieresultatet pa de elever som slutat arskurs 6.

Granskningen visar emellertid att huvudmannen darutéver i begransad omfattning
foljer upp kompensatoriska atgarder pa huvudmannaniva, och att nar det sker kopplas
atgarderna séllan till elevernas resultat. Av intervjuerna med verksamhetschefen
framgar till exempel att uppfoljning av atgarder framst sker pa individniva och nar det
galler insatsen kring bemotande kopplades den inte till elevernas resultat utan foljdes
upp utifran lararnas upplevelse av utbildningen. Av intervjun med verksamhetschefen
framgar vidare att atgarden med 6kad personaltathet for att minska antalet
incidentrapporter har foljts upp, men att nagon férbattring i form av till exempel farre
rapporter hittills inte har skett. Verksamhetschefen anger som forklaring till att
effekten uteblivit att antalet elever med diagnoser har 6kat samt att effekten ar for
tidig att utvardera.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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° Virestads Friskola Ekonomisk forening behover utveckla sin analys av hur
elevers olika behov och forutsattningar paverkar deras méjligheter att
tillgodogora sig sin utbildning samt utifran analysen satta in relevanta och
traffsdkra kompensatoriska atgarder som kontinuerligt foljs upp.

Granskningen visar att huvudmannen till viss del identifierar elevgrupper pa skolniva
med samre forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen saknar
dock tydliga forklaringar till hur elevernas olika behov och férutsattningar paverkar
deras mojligheter att lyckas i skolan. Likasa finns i lag omfattning motiveringar till hur
styrda resurser, till exempel forstarkt elevhilsa respektive hégre personaltithet,
forvantas bidra till att elever med samre forutsattningar i hogre utstrackning kommer
nd utbildningens mal. Aven om huvudmannen ger vissa forklaringar pa individniva
forekommer fa overgripande foérklaringar som belyser olika elevgruppers behov av
kompensatoriska atgarder. Granskningen visar vidare att huvudmannen i begransad
utstrackning har ett aktivt och I6pande arbete med att folja upp de kompensatoriska
atgarderna som satts in och se till att dessa leder till faktiska férbattringar.

Enligt 2 kap 8 § i skollagen ska huvudmannen sdkerstalla att utbildningen genomfors i
enlighet med de bestammelser som finns i skollag, laroplaner och andra féreskrifter.
Detta innebar bland annat att huvudmannen har ett ansvar for att alla elever ges det
stod och den stimulans de behdver for att utvecklas sa langt som mojligt mot
utbildningens mal. Eftersom det ar rektorn som leder det pedagogiska arbetet vid
skolenheten handlar huvudmannens ansvarstagande framst om att skapa ekonomiska
och personella forutsattningar som bidrar till att rektorn kan organisera
verksamheterna pa ett bra satt. Huvudmannen ska stddja rektorn i utvecklingsarbetet
vid skolenheterna genom att systematiskt och kontinuerligt félja upp, utvardera och
utveckla verksamheten.+

Harutover anges i 1 kap 9 § skollagen att utbildningen inom skolvasendet ska vara
likvardig. Mer specifikt anger skollagen att utbildningen ska ta hansyn till elevers olika
behov och att det ska finnas en stravan att uppvaga skillnader i elevernas

4 Skolinspektionen (2021). Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska uppdraget i gymnasieskolan, s 6
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forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Det &r darfor avgérande att
huvudmannen aktivt styr insatser for att kompensera for elevers olika forutsattningar.

For att uppna malen i lagstiftningen behéver huvudmannen ha kunskap om hur
elevernas behov och férutsattningar pa de olika skolenheterna paverkar deras
mojligheter att na utbildningens mal. Huvudmannen behdéver vidare fordela resurser
sa att de kommer de identifierade elevgrupperna till del och satta in relevanta och
traffsakra kompensatoriska atgarder som kontinuerligt foljs upp utifran forvantade
effekter. Skolinspektionens erfarenheter visar att elevers forutsattningar och behov
sallan vags in i analysen som ska ligga till grund for riktade kompensatoriska atgarder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att Virestads Friskola Ekonomisk forening
utvecklar sin analys for att kunna identifiera monster som forklarar dels vilka elever
som har samre forutsattningar att na utbildningens mal, dels pa vilket satt elevers
behov och férutsattningar paverkar mojligheterna att tillgodogora sig utbildningen.
Forklaringarna behdver vara underbyggda av fakta sa att de kompensatoriska
atgarderna blir tillrdckligt relevanta och traffsdkra och pa sa satt kan sattas in dar de
bast behovs. For att ytterligare kunna sdkerstélla att de kompensatoriska atgarderna
ger forvantad effekt behover dessa dven kontinuerligt foljas upp.s

5 Skolinspektionen (2021). Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska uppdraget i gymnasieskolan, s 6
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesodket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. En gruppintervju med rektor tillika verksamhetschef samt specialpedagog
° En gruppintervju med respresentanter ur styrelsen
° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfa-
renhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid
besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomra-den.
Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
For huvudmannen granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgoéra
underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mgjligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begransade granskningsomraden i syfte att fa ett djup forstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De tva
ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar foér skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-
dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
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omraden for den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden
och i andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte huvudmannen den 29 september 2021. Besoket
genomfoérdes av Cecilia Halldén och Jenny Fahiman.

Virestads Friskola Ekonomisk férening ligger i AlImhults kommun i Kronobergs lan och
ar huvudman for tva skolenheter, Virestads Friskola F-6 och Brathults Friskola F-4.
Lasaret 2020/2021 gick 84 elever pa Virestads Friskola och 49 elever pa Brathults
Friskola. Darutover driver huvudmannen tva férskoleenheter, en i Brathult och en i
Virestad.

Verksamheten leds av en verksamhetschef som ar utsedd av féreningens styrelse.
Verksamhetschefen ar aven rektor for de olika enheterna. Till sin hjalp har hen en
bitradande rektor for forskolorna.



