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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ar-
bete for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning vid Fuxernaskolan i Lilla Edets kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Fuxernaskolan i Lilla Edets kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig
betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar fér en rattvisande
och likvardig betygssdttning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med foljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfdljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomfoéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudméan med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Fuxernaskolan i Lilla
Edets kommun. Skolinspektionen har genomfort en intervju med skolenhetens rek-
tor och en intervju med verksamhetschefen och sektorschefen som representanter
for huvudmannen. Intervjuerna genomfordes via videoldnk den 15 och 18 novem-
ber 2021 av utredarna Malin Lundquist och Sarah Vinterlycka. Intervjuerna har
sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman. Protokollet lig-
ger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De
samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i granskningen kommer att
presenteras i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad
att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

Fuxernaskolans hégstadieskola &r en kommunal skolenhet beldgen i Lilla Edets
kommun. Skolan har cirka 300 elever i arskurserna 7-9 och leds av en rektor. Sko-
lan har valts ut utifran att det statistiskt visar en bestaende avvikelse mellan resul-
taten pa nationella prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Berdkningen av ge-
nomsnittlig andel elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa
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data 6ver de senaste fem tillgdngliga lasaren. Detta innebar data fran ldsaret
2018/19 och fem ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med lag kvalitet. Om hu-
vudmannen beddms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hodg kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys géllande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfoljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar huvudmannen och rektorn har en regelbunden
och tat dialog om reglering och utmaningar géllande betygssattning. Vidare visar
granskningen att huvudmannen pa flera satt inhamtar underlag som mojliggor en
utforlig analys av betygssattningen utifran olika perspektiv och i relation till forsk-
ning och beprovad erfarenhet. | analysen ingar jamforelser med skolor i Vastra Go-
talandsregionen och med riket som helhet.

Huvudmannen har en regelbunden dialog med rektorn kring betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen och rektorn har en regelbunden och tat dia-
log om reglering och utmaningar géllande betygssattning. Intervjuer med rektorn
och representanter for huvudmannen ger en samstammig bild av att dialogen be-
ror saval de forandringar som sker utifran regelverk som betygssattningen pa den
aktuella skolenheten. Nar det galler fragan om att sarskilt beakta de nationella pro-
ven vid betygssattningen framgar av intervjuerna att det ar en av de fragor som
hanteras i den regelbundna dialogen mellan rektorn och huvudman. Diskrepansen
mellan resultaten pa nationella proven och slutbetygen ar ocksa en av anledning-
arna till att huvudmannen och rektorn prioriterar utvecklingsarbete kring rattvi-
sande och likvardig betygsattning pa den aktuella skolenheten. De intervjuade upp-
ger att det rader samsyn kring de utmaningar som de tillsammans har identifierat
gallande bedémning och betygssattning pa den aktuella skolenheten och har uti-
fran det en tat dialog med varandra.

Nér det galler dialog om eventuella svarigheter och utmaningar med betygssatt-
ningen uppger rektorn att det séllan uppstar nagot som de inte kan hantera sjalva
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pa den aktuella skolan. Det ar séllan som till exempel vardnadshavare har haft syn-
punkter pa enskilda betyg, och de senaste aren ar det 4n mer sallan.

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att bedomning och betygssatt-
ning ar ett prioriterat omrade bade i huvudmannens overgripande arbete och for
den aktuella skolenheten. Anledningen till att det ar ett prioriterat omrade for sko-
lenheten ar de laga kunskapsresultaten samt diskrepansen mellan resultaten pa de
nationella proven och slutbetygen. Skolenhetens arbete med detta foljs upp vid de
olika avstamningspunkter som finns inom ramen for det systematiska kvalitetsar-
betet som omfattar kommunens samtliga skolenheter. Utifran den aktuella skolen-
hetens utvecklingsarbete kring beddmning och betygssattning har verksamhets-
chefen och skolenhetens ledningsgrupp manadsvisa méten da beddémning och be-
tygssattning ar en stdende punkt pa dagordningen.

Av intervjuer med rektorn och representanter for huvudmannen framgar att det
regelbundet forekommer en dialog kring reglering om betygssattningen. Regelfor-
andringar och till exempel ny forskning kring omradet bedomning och betygssatt-
ning bevakas av huvudmannen. | huvudsak kommuniceras dessa pa rektorsmotena
och rektorer tilldelas uppdrag vars syfte bland annat omfattar arbetet med att ut-
veckla en likvardig och rattvisande betygssattning. Under pagaende lasar ar det till
exempel en av rektorerna som ansvarar for implementeringen av de nya kurspla-
nerna och hur de gemensamt ska skapa forutsattningar for en samsyn hos undervi-
sande larare kring betygssattningen och utifran de férandrade betygskriterierna.
Tidigare insatser har till exempel varit ett gemensamt arbete kring Skolverkets all-
maéanna rad om betyg och betygsattning. Saval larare som rektorer diskuterade de
allmanna raden utifran ett gemensamt material.

Huvudmannen inhamtar underlag som majliggdr analyser av betygssattningen ur
olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen systematiskt inhamtar underlag som majlig-
gor analys betygssattningen utifran flera olika perspektiv. Av saval intervjuer med
rektorn och representanter fér huvudmannen som av den dokumentation som
Skolinspektionen har tagit del av, framgar att huvudmannen har en struktur for att
kontinuerligt samla in olika underlag. Huvudmannen tar bland annat del av statistik
uppdelad pa amne, kon, klass och utveckling 6ver tid. Fran skolenheterna inhamtar
huvudmannen bland annat betygsprognoser och skolenheternas analyser av sina
betygsresultat. Denna analys omfattar bland annat eventuella skillnader mellan
prognosbetyg och det faktiska betyget och de forandringar som sker mellan arskur-
serna. Huvudmannen anvander aven underlag som till exempel elevers franvaro
fran respektive @mne och utebliven undervisningstid i analysen av betygssatt-
ningen. Utifran att huvudmannen identifierat att den aktuella skolenheten behover
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utveckla sitt arbete kring bedémning och betygssattning finns det fran huvudman-
nens sida ett extra fokus pa den aktuella skolenheten. Sedan nagra ar tillbaka har
rektorn haft i uppdrag fran huvudmannen att redovisa hur den aktuella skolen-
heten arbetar med de elever som inte har godkanda betyg i ett till tre &mnen.
Detta utifran att huvudmannen i sin analys har identifierat att det ar just den stora
elevgruppen, som vare sig har behov av stora stddinsatser eller som har hog
maluppfyllelse, inte hade uppmarksammats. De flesta av dessa elever saknade be-
tyg i ett till tre amnen. Rektorn och skolenhetens ledningsgrupp foljer regelbundet
upp de elever som saknar ett till tre betyg. Elever som saknar ett till tre betyg finns
med som en stdende punkt pa alla skolenhetens olika méten och skolenhetens
analyser darav ar underlag som huvudmannen tar del av.

Innan pandemin inhamtade huvudmannen information om diskrepansen mellan
resultaten pa de nationella proven och slutbetygen. De tva senaste ldsaren under
pagaende pandemin, har verksamhetschefen tillsammans med grundskolerekto-
rerna bestdmt att det ar upp till lararna om de vill anvdnda nagot alternativt be-
démningsstod i stallet for de nationella proven. Pa den aktuella skolenheten har 13-
rarna anvant Skolverkets alternativa bedomningsstod som ett stod i arbetet med
betygssattningen. Huvudmannen har inte efterfragat ndgra sammanstallningar da
arbetet med alternativa bedémningsstod ar frivilligt under pandemin.

Huvudmannen analyserar underlagen utifran flera olika perspektiv och jamfor resul-
tat internt och externt

Granskningen visar att huvudmannen analyserar det insamlade underlaget utifran
olika perspektiv och jamfor betygssattningen saval inom organisationen som utom
den. Avinkommen dokumentation och av intervjuer med rektorn och representan-
ter for huvudmannen framkommer att huvudmannen systematiskt och regelbun-
det analyserar underlagen fér samtliga skolenheter inom organisationen. Da den
aktuella skolenheten &r huvudmannens enda hogstadieskola uppger saval rektorn
som representanter for huvudmannen att det ar viktigt att gora jamférelser med
Vastra gotalandsregionen och riket. Huvudmannens analyser handlar bland annat
om att ta reda pa vilka elever det ar som inte uppnar kunskapskraven, med fokus
pa de elever som inte far godkanda betyg i ett till tre &mnen, skillnader mellan flick-
ors respektive pojkars resultat, hur resultaten ser ut per arskurs och dmnen samt
progressionen for respektive klass. De analyser som regelbundet genomférs fran
olika perspektiv gor att huvudmannen har god kannedom om skolenheternas for-
utsattningar och uppmarksammar om nagon skolenhet har nagra sarskilda utma-
ningar. Saval rektorn som representanter for huvudmannen uppger i intervjuer att
vid sadana analyser har huvudmannen till exempel lasaret 2016/2017 uppmark-
sammat den aktuella skolenhetens diskrepans mellan resultaten pa de nationella
proven och slutbetygen, vilket &r en av orsakerna till att huvudmannen har priorite-
rat att félja den aktuella skolenhetens arbete med bedémning och betygssattning.
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Vidare visar huvudmannens analys bland annat att franvaro av saval elever som |-
rare ar bidragande faktorer till de generellt Iaga kunskapsresultaten. Utifran insam-
lade underlag kan huvudmannen félja enskilda klassers resultat och hur bedom-
ningen och betygssattningen paverkas av bland annat kontinuitet och larares beho-
righet. Huvudmannen har till exempel analyserat hur skillnaden mellan resultaten
pa de nationella proven och slutbetygen paverkas utifran andelen behériga larare
som undervisar och bedémer elevernas kunskaper. Diskrepansen visar sig vara
storre da andelen behdriga larare ar storre. Representanter for huvudmannen upp-
ger att det kan bero pa att de behoriga lararna ar mer trygga i sin bedémning och
tilldelar annat bedémningsunderlag en storre vikt vid betygssattningen an vad obe-
horiga larare gor.

Rektorn och representanter for huvudmannen ger en samstammig bild av att ana-
lysarbetet kopplas till forskning och beprovad erfarenhet. Verksamhetschefen har
ett uppdrag att bevaka exempelvis forskning och nyheter fran Skolverket och kom-
munen samarbetar med andra kommuner i Vastra gétalandsregionen géllande fra-
gor som bland annat bero¢r arbetet med rattvisande och likvardig betygssattning.
Huvudmannen har till exempel genomfort kompetensutvecklingsinsatser gallande
betygssattning utifran diskrepansen mellan resultaten pa de nationella proven och
slutbetygen genom att bjuda in en féreldsare som bland annat arbetar med framta-
gandet av de nationella proven. Den insatsen har sedan foljts upp med genom-
gangar av Skolverkets allmédnna rad om betyg och betygsattning och diskussionsun-
derlag kopplade till den aktuella skolenhetens utvecklingsarbete.
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Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen utifran identifierade behov
vidtar atgarder och stodjer rektorn i arbetet med att framja en likvardig och rattvi-
sande betygssattning. Vidare visar granskningen huvudmannen bedriver ett lang-
siktigt arbete for rattvisande och likvardig betygssattning som grundar sig i uppfolj-
ning och analys av insamlat underlag och resultaten av tidigare insatser som har ut-
arbetats pa skolenheten.

Huvudmannen initierar och stédjer insatser for en rattvis och likvardig betygssatt-
ning

Granskningen visar att huvudmannen initierar och stodjer atgarder for att framja
en rattvisande och likvardig betygssattning bade generellt inom huvudmannens
skolenheter och pa den aktuella skolenheten. Rektorn och representanter for hu-
vudmannen beskriver samstammigt att huvudmannen vidtar atgarder i syfte att ut-
veckla larares och rektorers kompetens inom bedémning och betygssattning vilket
ocksa bekréaftas av den insanda dokumentationen fran saval huvudmannen som
den aktuella skolenheten. Exempel pa kompetensutvecklingsinsatser ar studieda-
gar med fokus pa nationella proven och att personalen pa den aktuella skolenheten
har arbetat med Skolverkets allmanna rad om betyg och betygssattning. Huvud-
mannen, i samforstand med rektorn, har infort att bedémning och betygssattning
ar en staende punkt pa dagordningen pa de av huvudmannen ledda rektorsmo-
tena, pa den aktuella skolenhetens ledningsgruppsmoten och skolenhetens &mnes-
ldararmoten.

Utifran bland annat den stora diskrepansen mellan resultaten pa de nationella &m-
nesproven och slutbetygen har sambedémning av de nationella proven inforts. Da
samlas alla behoriga larare och sambedodmer avidentifierade prov. Vidare har rek-

torn pa den aktuella skolenheten, i samforstand med huvudmannen, férandrat or-
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ganisationen for saval larare som skolledningen i syfte att alla, utifran sin profess-
ion, ska fokusera pa karnuppdraget och fa stottning i det arbetet. Det har bland an-
nat inneburit att ldrare numera ar indelade i &mneslag istéllet for arbetslag. Amnes-
lagen har en dagordning fér sina moten och utrymme for att sambedéma och ar-
beta for att vidareutveckla kompetensen kring likvardig och rattvisande betygssatt-
ning. Bland annat har alla larare strukturerat arbetat med Skolverkets allménna rad
om betyg och betygssattning. Rektorn har skapat utrymme hos lararna for sambe-
démning genom att till exempel plocka bort arbetsuppgifter som annan personal
kan utfora. Det i sin tur har kunnat genomféras genom att huvudmannen har sett
till att rektorn har haft de ekonomiska forutsattningarna att prioritera lararnas tid
till undervisningsnara innehall. Skolledningen bestar nu av rektorn och tva forstela-
rare samt en specialpedagog. Forsteldrarna har ett uppdrag kopplat till beddmning
och betygssattning. De ska bland annat félja larares bedémningar i den digitala lar-
plattformen och i ett tidigt skede identifiera ldrare som ar i behov av stottning i till
exempel planeringen av undervisningen eller bedémningen av elevers kunskaper.

Utifran de uppfoéljningar som huvudmannen gor av de riktade insatserna pa den ak-
tuella skolenheten har huvudmannen beslutat att verksamhetschefens riktade upp-
drag att folja den aktuella skolenhetens utvecklingsarbete kring bedémning och be-
tygssattning ska utdkas med ytterligare en skolenhet. Verksamhetschefen kommer
dven dar att folja upp skolenhetens utvecklingsarbete med beddmning och betygs-
sattning genom tat dialog med rektorn och genom att delta vid skolledningens méo-
ten.

Huvudmannen arbetar langsiktigt for en rattvisande och likvardig betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for rattvisande
och likvardig betygssattning. Av intervjuer med rektorn fér den aktuella skolen-
heten och av representerar for huvudmannen framgar att huvudmannen inledde
ett utvecklingsarbete med fokus pa betygssattning 2016 och déarefter har huvud-
mannen foljt upp det arbetet och anpassat det utifran skolenheternas olika behov
och férutsattningar. Nar huvudmannen gjorde en omorganisation och den aktuella
skolenheten darmed blev huvudmannens enda hogstadieskola har huvudmannen
foljt skolenhetens arbete kring bedémning och betygsattning och varit drivande
och delaktig med rektorn i de fordndringar som har genomforts for att utveckla
skolenhetens kompetens kring bedémning och betygssattning. Bade rektorn och
representanter for huvudmannen beskriver samstammigt att de insatser som har
gjorts de senaste aren, utifran saval huvudmannens som skolledningens initiativ,
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bidrar till att skapa en samsyn kring likvardig och rattvisande betygssattning pa sko-
lenheten. Rektorn uppger att det i sin tur har lett till att det nu finns en trygghet
bland lararna i diskussioner om bedémning och betygssattning.

P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Malin Lundquist

Foredragande

Signerat av: Malin Lundquist

| handlaggningen av drendet har dven utredare Sarah Vinterlycka deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutover
skadl att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att félja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behdéver kdnna till pa vilket satt enheternas foérut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara maijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna dr risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rdd med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett 6vergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att foérdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.



Skolinspektionen

13 (13)

s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kén. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de &r motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska dven se till att larare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, déar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



