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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Vallndsskolan i Storumans kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och likvardig
betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i hu-
vudmannens styrning och ledning for att skapa férutsattningar fér en rattvisande
och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

| granskningen ingar tva omraden med foljande fragestéllningar:

1. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfdljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomféra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudméan med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
vdl enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Vallndsskolan i Storu-
mans kommun. Skolinspektionen har genomfoért en intervju med skolenhetens rek-
tor och en forsteldrare samt en intervju med representanter fér huvudmannen i
form av skolchef och utvecklingsstrateg. Intervjuerna genomfordes via videolank
den 17 november 2021 av utredarna Ola Rydkvist och Fredrik Nellemo. Intervju-
erna har sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman. Proto-
kollet ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta be-
slut. De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som ingatt i granskningen kom-
mer att presenteras i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar
planerad att publiceras under varen 2022.

Fakta om verksamheten:

Vallndsskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Storumans kommun. Skolan
som har cirka 250 elever i arskurserna 4-9 startade den 1 juni 2021 genom sam-
manslagning av 4—6-skolan Centralskolan och 7-9-skolan Rdbroskolan. Skolan leds
av en rektor. Skolan har valts ut utifran att den statistiskt visar en bestaende avvi-
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kelse mellan resultaten pa nationella prov i arskurs nio och elevernas slutbetyg. Be-
rakningen av genomsnittlig andel elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg
ar baserad pa data 6ver de senaste fem tillgdngliga lasaren. Detta innebar data fran
ldsaret 2018/19 och fem ar bakat.

L&sanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med |ag kvalitet. Om hu-
vudmannen bedéms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman beddéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.

Beslut:

| granskningen ingar tva omraden. For varje omrade bedéoms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hodg kvalitet, med viss kvalitet eller
med |ag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys géllande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor
uppfoéljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Storumans kommun behover inleda ett utvecklingsarbete inom fdljande delar:
e Huvudmannen behover utveckla sin analys av betygsresultat till att
ocksa omfatta fragestallningar om vilken koppling betygsavvikelser
eventuellt kan ha till skolors arbete med rattvisande och likvardig
betygssattning.
e Huvudmannen behover férdjupa sin dialog med rektorn sa att den dven
omfattar vad det i praktiken innebar att sarskilt beakta resultat pa

nationella prov i betygssattningen.
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Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med lag kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Storumans kommun behdver inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del:
e Huvudmannen behover initiera riktade langsiktiga atgarder som bygger
pa en analys av betygssattningen pa Vallnasskolan och en uppféljning av
tidigare genomférda insatser.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast 2022-08-12 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2021:2323) i
de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppféljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med viss kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har en dialog med rektorn
om betyg och betygssattning, men att den séllan fokuserar pa fragor om rattvi-
sande och likvardig betygssattning. Huvudmannen inhamtar underlag som mojlig-
gor en analys av betygssattningen ur olika perspektiv. Dock visar granskningen att
huvudmannen inte gor nagon tydlig egen analys, utan till stor del bygger analysen
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pa den som gjorts pa skolenheterna. Denna analys handlar séllan om rattvisande
och likvardig betygssattning, utan fokuserar framst pa hur man ska kunna hoja be-
tygen i vissa amnen. Vidare visar granskningen att huvudmannen gor vissa jamfo-
relser av betygen mellan kommunens skolor och med riket som helhet men inte
med andra kommuner.

Huvudmannen for dialog med rektorn men den beror sallan rattvisande och likvar-
dig betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen har en dialog med rektorn om betyg och be-
tygssattning. Denna dialog handlar dock sallan om fragor om rattvisande och likvar-
dig betygssattning. Varannan vecka traffar representanter for huvudmannen skol-
ledarna pa skolledningsmoten dar fragor som ror betygssattning kan tas upp. Saval
rektorn som huvudmannens representanter uppger att de utdver de regelbundna
motena latt kan kontakta varandra vid behov. Information om betyg och betygs-
sattning formedlas dven i det systematiska kvalitetsarbetet. | intervju med repre-
sentanter fér huvudmannen framkommer att de brukar diskutera betygssattning
med rektorerna i samband med arbetet med huvudmannarapporten dar betyg och
beddmning tas upp. Huvudmannens representanter uppger att de nu har fler av-
stamningar om betygssattning an tidigare, minst tva ganger per ldsar. Resultat
kommuniceras dven via en digital larplattform i vilkken huvudmannen kontinuerligt
kan folja betyg och bedémningar. Rektorn ar ny pa sin tjanst och kan inte paminna
sig att hen har haft samtal om betygssattning med huvudmannen, men huvudman-
nens representanter som har varit langre tid pa sina poster anser att de och kom-
munens rektorer har en gemensam syn pa betygssattning. | saval det insanda
materialet som i intervjuerna framkommer emellertid att diskussionerna som fors
kring betyg framst handlar om @mnen som har laga resultat och hur de ska kunna
héjas, och sallan ror sig kring avvikelser mellan elevers kunskaper och deras betyg.

Saval rektorn som huvudmannens representanter uppger att nyheter som férand-
ringar i regelverk kring betygssattning vanligen presenteras for rektorerna i sam-
band med de regelbundna skolledningsmétena. | intervju med representanter for
huvudmannen framkommer att det framst ar forvaltningens utvecklingsstrateg
som bevakar regelfordandringar. Vidare uppger huvudmannen att de varje termin
infor betygssattningen skickar ut information till skolenheterna om rutiner dar ak-
tuellt regelverk kring betyg och bedémning ar inkluderad.

Huvudmannens representanter uppger att de under de senaste aren, pa grund av
att de nationella proven stéllts in, inte har diskuterat vikten av att sarskilt beakta
resultaten pa dessa vid betygssattning. De uppger dock att de tidigare har diskute-
rat fragan och uppfattat att det finns larare som anser att nationella prov tillmats
for stor vikt vid betygssattningen. Huvudmannens representanter har da patalat att
reglerna ska foljas.
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Huvudmannen inhamtar underlag som mojliggdr en analys av betygssattningen

Granskningen visar att huvudmannen samlar in underlag som majliggdr en analys
av betygssattningen ur olika perspektiv. Huvudmannens representanter uppger att
de har tillgang till alla betyg i den digitala larplattformen och inhdmtar nationell
statistik fran Skolverket. En annan informationskalla for huvudmannen ar det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Av det insdnda materialet framgar att Vallndsskolan? re-
dovisar en samlad betygsbild per arskurs med genomsnittligt meritvarde; en jamfo-
relsebild 6ver genomsnittlig betygsfordelning uppdelad pa kén; en sammanstall-
ning av genomsnittligt betyg for alla skolans elever uppdelad pa kén samt tabeller
over andelen elever som uppnar behorighet till olika sorters gymnasieprogram,
aven de uppdelade per kon. | rapporten finns ocksa rektorns analys av resultaten
samt en punktlista 6ver forbattringsomraden. | samband med arbetet med kvali-
tetsrapporten skickar huvudmannen ut fragor om bland annat resultat och betygs-
sattning som kan anvandas som underlag for diskussion pa skolenheterna. | inter-
vjun med huvudmannens representanter framkommer att tanken ar att detta dels
ska fa igang ett samtal pa skolorna och dels ge huvudmannen mojlighet att styra
vilka omraden som ska analyseras. Eftersom fragorna betraktas som diskussionsun-
derlag och svaren pa dem inte redovisas separat blir det svart for huvudmannen att
ta del av hela resultatet av diskussionerna. Saval rektorn som huvudmannens re-
presentanter uppger att lararna diskuterar och analyserar resultaten i amneslag in-
nan amneslagens analyser sammanstalls av rektorn till en samlad analys for hela
skolan. Rektorns analys rapporteras till huvudmannen som sammanfogar alla rek-
torernas analyser till en samlad analys for hela kommunen. Dessa analyser gors
inom flera omraden, varav ett ror betyg och bedémning. Det framkommer inte i
granskningen att huvudmannen samlar in nagot specifikt material om Vallnéssko-
lan, utan det 4r samma material som efterfragas fran alla skolenheter. Aven dis-
kussionsfragorna som huvudmannen skickar ut 4r samma till alla enheter.

Huvudmannen gor viss analys av det insamlade underlaget

Granskningen visar att huvudmannen utifran det insamlade underlaget genomfor
viss analys som ror betygssattningen. Dock visar granskningen att analysen sdllan
handlar om réttvisande och likvardig betygssattning, utan i stor utrackning fokuse-
rar pa hur man ska kunna hoéja betygen i vissa amnen, framst matematik. Vidare vi-
sar granskningen att huvudmannen inte gor nagon tydlig egen analys av underla-
get, utan till stor del bygger den pa de analyser som gjorts pa skolenheterna. Hu-
vudmannens representanter uppger att de analyserar betygen ur flera perspektiv.
Dock ar det i saval det insénda materialet som under intervjun framst skillnader
mellan pojkars och flickors betyg som tas upp. Huvudmannens representanter me-
nar att den skillnaden till stor del beror pa att pojkarna, pa grund av sociokulturella

1 Skolan hette fortfarande Rdbroskolan nir materialet sammanstélldes, men beniamns i
granskningen genomgaende som Vallndsskolan for tydlighets skull.
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faktorer och traditioner, kan sakna motivation att satsa pa de hogre betygen.
Denna forklaring uppger sig huvudmannen ha fatt bekraftad i samtal med elever.
Liknande tankar om bristande motivation som en orsak till pojkarnas lagre betyg
fors fram i intervju med rektorn. Det framgar inte av granskningen att huvudman-
nen har sokt forklaringar till skillnaderna mellan pojkars och flickors betyg som har
med betygssattningen att gora. Daremot framkommer i intervju att huvudmannens
representanter har noterat att viss skillnad i betygen mellan @mnen kan bero pa att
vissa larare helt enkelt har gjort sina bedémningar pa olika satt. Nagot som har for-
anlett riktade utbildningsinsatser fran huvudmannen.

Skillnaderna mellan resultat pa nationella prov och betyg kan, enligt vad som fram-
kommer i intervju med huvudmannens representanter, bero pa att elever ar daligt
forberedda pa sjalva provsituationen men visar sina kunskaper vid andra tillfallen.
Huvudmannen uppger ocksa, som tidigare ndmnts, att det finns larare som anser
det vara fel att de nationella proven ska tillmats sadan vikt i bedémningen. Utover
detta framkommer det inte att huvudmannen har sokt forklaringar till avvikelserna
mellan resultat pa nationella prov och betyg som kan kopplas till réttvisande och
likvardig betygssattning. Huvudmannen har inte heller specifikt analyserat skillna-
der mellan @mnen med nationella prov och de dér nationella prov saknas.

I intervju med huvudmannens representant framkommer att de har paborjat en
forandring av kvalitetsarbetet som ar tankt att mojliggora djupare analys. Bland an-
nat skickar huvudmannen nu ut fragor som kan diskuteras pa skolorna. Bade rektor
och huvudmannen beréttar att analysen forst gors i av larare i dmneslag, darefter
av respektive rektor och slutligen av huvudmannen. | intervju med huvudmannen
framkommer att analysen pa huvudmannaniva i stor utstrackning bygger pa rekto-
rernas analyser. Detta framgar dven av det inskickade materialet dar rektorernas
analyser sammanfattas i den samlade kvalitetsrapporten. Det finns ett avsnitt som
ar huvudmannens analys, men detta framstar i forsta hand som en sammanfatt-
ning dar man konstaterar vissa fakta, som att det finns stora skillnader pa flickors
och pojkars betyg, utan att narmare ga in pa vad skillnaderna beror pa.

Huvudmannen jamfor betyg mellan skolor inom organisationen och med riksnivan

Granskningen visar att huvudmannen gor vissa jamforelser av betygen mellan kom-
munens skolor och med riket som helhet, men inte med andra kommuner. | inter-
vju med huvudmannens representanter framkommer att de jamfér resultat mellan
kommunens tva skolenheter med arskurs 7-9. | dessa jamforelser har huvudman-
nen ibland berort fragor om réattvis och likvardig betygssattning, bland annat ge-
nom att se dver andelen behoriga larare pa respektive skolenhet. Huvudmannen
anger att de utover detta foljer upp hur det gar fér eleverna pa gymnasiet. Rektorn
uppger att skolorna i samband med sambed®mning av nationella prov skriver en
rapport som huvudmannen tar del av. Bade i intervju med representanter for hu-
vudmannen och med rektorn framkommer dven att huvudmannen jamfor skolor-
nas resultat med riket och att de har maijliggjort for rektorer att delta i ett regionalt
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natverk dar jamforelser kan géras. Huvudmannen gor dock inga egna jamforelser
utanfor kommunen, utdver de med riket.

Huvudmannens representanter uppger i intervjun att analyser och jamforelser ar
kopplade till skolornas regelverk, men att det utéver det inte gors nagon koppling
till forskning eller beprovad erfarenhet i analys- eller jamforelsearbetet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver utveckla sin analys av betygsresultat till att ocksa
omfatta fragestéliningar om vilken koppling betygsavvikelser eventuellt kan
ha till skolors arbete med rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har paborjat ett analysarbete
av skolenheternas betygsresultat utifran det underlag som inhdmtas, féretradesvis
pa en overgripande niva. Vidare har det framkommit att huvudmannen gor jamfo-
relser av betygsresultaten mellan skolenheter inom den egna organisationen och
med riket, men att det inte sker ndgon fordjupad analys av i vilken utstrackning av-
vikelser i betyg kan relateras till likvardig och rattvisande betygssattning. Gransk-
ningen visar ocksa att de analyser som huvudmannen gor i stor utstrackning bygger
pa analyser som har gjorts pa enhetsniva.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen utvecklar sitt arbete med ana-
lys av betygssattning, forslagsvis genom att vinnlagga sig om att folja upp diskuss-
ionerna som relaterar till rattvisande och likvardig betygssattning i de mallar som
redan har skapats. For att ytterligare utveckla analysarbetet kan huvudmannen
dven uppmarksamma dmnen som saknar nationella prov och se éver hur betygsut-
vecklingen i dessa @dmnen har sett ut over tid och jamféra med betygsutvecklingen
for amnen som har nationella prov. Huvudmannen kan ocksa fordjupa analysen uti-
fran jamforelser mellan resultat pa nationella prov och betyg, dels utifran hur be-
tygsutvecklingen sett ut i dessa @mnen under tiden som nationella prov har stéllts
in, dels hur betygen sedan ser ut nér de nationella proven aterupptas. Genom att
ytterligare utveckla saval sitt eget analysarbete som det pa enhetsniva kan huvud-
mannen aven komma att upptacka vilka eventuella utmaningar géllande réattvi-
sande och likvardig betygssadttning som finns pa respektive skolenhet.

e Huvudmannen behdver utveckla sin dialog med rektorn sa att den dven
omfattar vad det i praktiken innebar att sarskilt beakta resultat pa
nationella prov i betygssattningen.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen visserligen i sin dialog med
skolenheten tagit upp att nationella prov sarskilt ska beaktas men att de inte har
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vidtagit nagra atgarder for att se till att detta verkligen sker, trots signaler om att
det saknas en samsyn bland lararna.

Eftersom skolenheten under lang tid har haft avvikelser mellan elevernas resultat
pa de nationella proven och slutbetygen rekommenderar Skolinspektionen
huvudmannen att i sin dialog med rektorer fortydliga vad det i praktiken innebar
att sarskilt beakta resultat pa nationella prov i betygssattningen. Detta for att 6ka
likvardigheten i hur lararna tolkar dessa bestdmmelser i sin betygssattning.

Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan for hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla férbattringar inom omradet.

Skolinspektionen beddomer att huvudmannen med lag kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har uppmarksammat ett be-
hov av att skapa forutsattningar for rattvisande och likvardig betygssattning och
vidtagit vissa atgarder. Dock saknas en plan for atgarder pa lang sikt och de atgar-
der som hittills har gjorts foljs inte upp pa ett satt som tydliggér vad som bor for-
andras.

Huvudmannen har uppmarksammat ett behov av atgarder for rattvisande och lik-
vardig betygssattning men saknar langsiktiga atgarder

Granskningen visar att huvudmannen har uppmarksammat ett behov av att skapa
forutsattningar for rattvisande och likvardig betygssattning och vidtagit vissa atgar-
der. Det framgar dock av granskningen att dessa atgarder framst ar av generell ka-
raktdr och att huvudmannen saknar en plan for atgarder pa lang sikt. Vidare visar
granskningen att dtgarderna som hittills vidtagits inte har foljts upp pa ett satt som
tydliggor vad som bor fordandras. | intervjuer med saval rektorn som huvudman-
nens representanter framkommer att sambeddmning av nationella prov mellan
skolenheter ar en atgard som har vidtagits for att starka likvardigheten. Det ar inte
helt klarlagt varifran initiativet kommer fran bérjan, men huvudmannen uppger att
de har skapat en struktur for samarbetet i vilken det ingar att resultatet av sambe-
domningen rapporteras till huvudmannen, vilket bekréftas i intervjun med rektorn.
Det framkommer dock i intervjuerna att skolorna inte sambeddmer alla delar av
proven for samtliga elever, utan att larare fran kommunens tva skolenheter med
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arskurs 7-9 méts och diskuterar fall dar de upplever svarigheter att hitta ratt be-
tygsniva. Enligt rektorn sker samarbetet mellan skolenheterna framst kring de nat-
ionella proven. | évrigt begransas sambeddmning och diskussioner om bedémning
och betygssattning till att hallas inom skolenheterna. Rektorn uppger att det finns
en 6nskan om mer sambeddmning mellan skolorna och dven samarbete i amnen
med enbart en eller ingen behdrig larare pa respektive skolenhet. | intervju med
huvudmannens representanter framkommer att de dven ser det férandrade kvali-
tetsarbetet dar de skickar diskussionsfragor som en atgard for att framja likvardig
betygssattning. Tanken &r att fragorna ska rikta diskussionerna inom skolorna och
mojliggdra jamforelser mellan enheterna.

En annan atgard for att framja likvardig betygssattning som framkommer i intervju
med huvudmannens representanter ar att huvudmannen har handlett enskilda Ia-
rare vars bedoémningar skiljt sig bade fran andra larares och fran bedémningskrite-
rierna. Det har dock inte foranlett ndgon allman utbildningsinsats fran huvudman-
nen kring rattvisande och likvardig betygssattning. Ytterligare en atgard ar att hu-
vudmannen har mojliggjort for skolenheterna att anvanda en digital dversattnings-
tjanst for elever med annat modersmal &n svenska, framst i undervisning, men
dven i beddmningssituationer.

| intervju med huvudmannens representanter framkommer att de under aren nér
de nationella proven har varit installda har informerat skolenheterna om maijlig-
heten att anvdnda sig av bedémningsstdd. Huvudmannen har dock inte foljt upp i
vilken utstrackning som dessa har anvadnts. Beddémningsstéden har inte heller sam-
beddmts eller rapporterats pd samma sadtt som de nationella proven, vilket har
gjort jamforelser svara och minskat maojligheten att kontrollera likvardigheten.

Huvudmannens representanter uppger att de bara undantagsvis har upplevt press
fran vardnadshavare kring betyg, men att de i férekommande fall har stottat
ldrarna och bistatt med utredning av att betygssattningen har varit korrekt. Det
finns ingen nedskriven rutin for detta, men bade huvudmannen och rektor uppger
att kommunens korta kontaktvagar gor att de ar trygga i fOrvissningen att hjalp
finns om det behdvs.

| intervjuer med saval huvudmannens representanter som med rektorn
framkommer att huvudmannen i liten utstrackning féljer upp att de insatser som
gors faktiskt bidrar till likvardig betygssattning. Huvudmannens representanter
uppger att de hittills framst har utvarderat sambedémningen och férandrat den vid
behov. De uppger dock att de har inlett en férdandring av kvalitetsarbetet i vilken
det ingar att folja upp och utvardera genomforda atgarder for att for att kunna
gora djupare och mer traffsakra analyser. Huvudmannens representanter tror aven
att fragorna som skickas till skolenheterna kan bidra till reflektion kring de atgarder
som genomfors, vilket i sin tur kan gora att atgarderna blir mer effektiva pa sikt.
Vidare uppger huvudmannens representanter att de gor vad de kan for att stotta
den nytilltrddda rektorn och stéller krav pa att hen sa snart som mojligt ska paborja
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rektorsutbildningen dar skoljuridiken &r en viktig del. | 6vrigt framkommer det inte i
granskningen att det finns nagra planerade atgarder for att sdkra en rattvisande
och likvardig betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behdver initiera riktade langsiktiga atgarder som bygger pa
en analys av betygssattningen pa Vallndsskolan och en uppfoljning av tidi-
gare genomforda insatser.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har initierat eller moéjliggjort
atgarder som viss sambeddmning av nationella prov, handledning av enskilda |-
rare och ett forandrat kvalitetsarbete. Det ar atgdrder som visserligen kan framja
en rattvisande och likvardig betygssattning, men som annu inte bygger pa en for-
djupad analys av vilka utmaningar kring betygssattningspraktiken som eventuellt
foreligger vid just Vallnasskolan. Som en féljd darav har heller inga ytterligare rik-
tade konkreta atgarder formulerats eller planerats av huvudmannen.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen, utifran en sadan férdjupande
analys som foreslas under omrade 1, utvecklar behovsanpassade konkreta atgarder
for att pa langre sikt sdkerstélla en rattvisande och likvardig betygssattning pa Vall-
nasskolan. Genom att identifiera behov och tillsatta atgarder som ar lampliga i re-
lation till de utmaningar kring rattvisande och likvardig betygssattning som eventu-
ellt foreligger vid Vallnadsskolan skapar sig huvudmannen ocksa battre mojligheter
att ge ett mer riktat och konkret stod till rektorn. En férsta atgard skulle kunna vara
att utdka sambeddmningen mellan skolenheterna till att dels omfatta alla delar av
de nationella proven for samtliga elever och dels dven omfatta dmnen som saknar
nationella prov. Detta for att ge en storre likvardighet i beddmningen och minska
risken for lokala tolkningar av regler kring bedémning och betygssattning.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Ola Rydkvist

Foredragande
Signerat av: Ola Rydkvist

| handlaggningen av drendet har dven utredare Fredrik Nellemo deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: FOrfattningsstod

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns foér utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretradda huvudmannen pa ett tillfredsstallande sétt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutdver
skal att anlagga

sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas be-
hovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och maluppfyllelse lik-
som likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allménna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att foélja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behdover kdnna till pa vilket satt enheternas foérut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och forskolechefer bara blir forval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rad med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behdver dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kon. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att ldrare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



