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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Torpskolan skolenhet 2 i Lerums kommun avse-
ende verksamhetens kvalitet inom huvudmannens arbete for rattvisande och lik-
vardig betygssattning. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvali-
teten i huvudmannens styrning och ledning for att skapa forutsattningar for en
rattvisande och likvardig betygssattning sa att elevernas betyg speglar deras kun-
skaper.

| granskningen ingar tva omraden med foljande fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfoér huvudmannen uppféljning och analys i syfte
att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig
betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

Granskningen avgransas till huvudmannens styrning och ledning for att framja en
rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda grundskolan. Rektorns arbete
for en rattvisande och likvardig betygssattning i relation till bland annat larares ar-
bete inom skolan beddms inte i denna granskning. Larares praktiska arbete med att
planera och genomfoéra undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestat-
ioner, sa att de vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig be-
démning och rattvisande betygssattning, ingar inte heller i denna granskning. Fra-
gan om huruvida ledningsstrukturen pa skolenheten éverensstammer med 2 kap.
9-10 § skollagen (2010:800) beddms inte heller inom ramen fér denna granskning.

Granskningen omfattar 30 huvudméan med utvalda grundskolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Detta beslut avser Torpskolan skolenhet 2
i Lerums kommun. Skolinspektionen har genomfért en intervju med skolenhetens
rektor och vikarierande rektor samt en intervju med skolchef, verksamhetschef for
grundskola och forskola och verksamhetsutvecklare. Intervjuerna genomfordes via
videoldnk den 15 november 2021 av utredarna David Carvajal och Lisbeth Ahlgvist.
Ytterligare en intervju med verksamhetschef for grundskola och forskola hoélls via
videolank den 8 december 2021. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som
kommunicerats med huvudman. Protokollet ligger, tillsammans med inkommen
dokumentation, till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla hu-
vudman som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergripande kvali-
tetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2022.
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Fakta om verksamheten:

Torpskolan skolenhet 2 &r en kommunal skolenhet beldgen i Lerums kommun. Sko-
lenheten har cirka 330 elever i arskurserna 6 till 9 och leds av en rektor for arbets-
lag A och C och av en vikarierande rektor for arbetslag E. Skolenheten har valts ut
utifran att den statistiskt visar en bestdende avvikelse mellan resultaten pa nation-
ella prov i arskurs 9 och elevernas slutbetyg. Berakningen av genomsnittlig andel
elever som fatt ett hogre slutbetyg an provbetyg ar baserad pa data dver de sen-
aste fem tillgdngliga lasaren. Detta innebér data fran lasaret 2018/19 och fem ar
bakat.

Lasanvisning

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom de granskade omradena. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 1. Pa varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna
kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller med |ag kvalitet. Om hu-
vudmannen beddms uppfylla kvalitetskriterierna med lag kvalitet eller med viss
kvalitet anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen.
Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna med hog kvalitet begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommenta-
rer.
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Beslut:

| granskningen ingar tvd omraden. For varje omrade bedéms om huvudmannen
uppfyller framtagna kvalitetskriterier med hog kvalitet, med viss kvalitet eller
med lag kvalitet.

Huvudmannens uppféljning och analys gallande rattvisande och likvardig
betygssattning

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
uppfoljning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller
rattvisande och likvardig betygssattning.

Huvudmannens atgarder for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig
betygssattning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Med vilken kvalitet genomfor huvudmannen uppfoljning och analys i
syfte att identifiera utmaningar nar det galler rattvisande och likvar-
dig betygssattning?

| detta omrade granskas huvudmannens arbete med uppfdéljning och analys i
relation till rattvisande och likvardig betygssattning i den utvalda
grundskoleenheten.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor uppfolj-
ning och analys i syfte att identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen bevakar regelférandringar
och har regelbundna dialoger med rektorn om bedémning och betygssattning i
flera olika forum. Granskningen visar vidare att huvudmannen inhdamtar underlag
fran den aktuella skolenheten och tar fram underlag utifran nationell statistik. Hu-
vudmannen analyserar ocksa det insamlade underlaget utifran olika perspektiv.
Granskningen visar dven att huvudmannen gor jamforelser av betygssattningen for
den aktuella skolenheten med andra skolor inom och utom huvudmannens organi-
sation. Huvudmannen knyter ocksa jamforelserna till aktuell forskning och bepro-
vad erfarenhet.

Huvudmannen har regelbunden dialog med rektorn om betygssattning

Granskningen visar att huvudmannen bevakar regelférandringar och har regel-
bundna dialoger med rektorn om bedémning och betygssattning i flera olika forum.
Av intervju med representanter for huvudmannen framgar att huvudmannen beva-
kar regelférandringar och haller sig uppdaterad pa information och nyheter. Be-
démning om hur regelférandringar ska implementeras avgors fran fall till fall, men
vid storre fordndringar tar huvudmannen upp regelférandringen med rektorerna,
berattar representanter for huvudmannen. Enligt huvudmannens representanter
utgar arbetet pa skolenheterna fran de nationella styrdokumenten och huvudman-
nen foljer upp att regelférandringar implementeras pa skolenheterna. Av intervjuer
med rektorn och representanter for huvudmannen framgar att ett forum for dialog
om betygssattning ar de veckovisa rektorsmoétena som huvudmannen leder. Vid
dessa moten deltar samtliga rektorer inom huvudmannens organisation och har tas
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fragor om beddmning och betygssattning upp men dven andra fragor som ar ange-
lagna for skolornas verksamheter. Representanter for huvudmannen och rektorn
beskriver vidare fler forum dar utmaningar inom betygsattning och implementering
av arbetssatt kring betygssattning diskuteras. Ett av de forum som finns for dialog,
utdver de veckovisa rektorsmotena, ar de manadsvisa omradesmotena som leds av
huvudmannen. Dar moéter rektorer fran arskurserna F—5 och 69 varandra for dis-
kussioner om bland annat bedémning och betygssattning for att sakerstalla likvar-
digheten i bedémningen av elevernas kunskaper vid dvergang mellan arskurserna.
Ett annat forum for dialog ar de tvargrupper som finns for rektorerna i arskurserna
6-9 dar betygsresultaten sarskilt analyseras infor skolenheternas kvalitetsrappor-
ter. Tvargrupperna leds da av rektorerna déar representanter for huvudmannen del-
tar efter 6nskemal fran rektorerna. Av rektorsintervju framgar att rektorn far snabb
kontakt och stdd av huvudmannen nér det finns olika utmaningar kring betygssatt-
ningen. Rektorn berattar till exempel att hen och verksamhetschef haft dialog med
varandra nar vardnadshavare ifragasatt betygsattningen. Av intervjun med repre-
sentanter for huvudmannen framkommer att dialoger om rattvisande och likvardig
betygssattning med den aktuella skolenheten sker framst i beskrivna forum.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen och rektor framgar att nar re-
gelforandringen om att sarskilt beakta resultaten av nationella prov vid betygssatt-
ning kom ar 2018 togs detta upp av huvudmannen med rektorerna. Representan-
ter for huvudmannen berattar att rektorerna uppmanas att implementera regelfor-
andringar pa sina skolenheter och vid rektorsintervjun framgar att huvudmannen
foljer upp att rektorerna har implementerat aktuella férandringar. | intervju med
rektorn framkommer att i samband med att regelférandringen om att sarskilt be-
akta resultat pa nationella prov kom sa togs regelférandringen upp pa skolenhet-
ens arbetsplatstraffar men att inget fordjupat arbete darefter skett pa grund av in-
stallda nationella prov under Covid-19-pandemin.

Huvudmannen samlar in underlag och som majliggor analyser av betygs-
sattningen utifrdn olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen samlar in underlag fran den aktuella skolen-
heten och tar fram underlag utifran nationell statistik. Avinkommen dokumentat-
ion och av intervjuer med representanter for huvudmannen framgar att huvud-
mannen har en struktur for att kontinuerligt samla in olika underlag fran skolenhet-
erna. Huvudmannen samlar in kunskapsresultat varje ar vid lasarets slut for alla
arskurser dar det finns kunskapskrav och inhamtar rektorernas analyser av betygs-
sattningen. Av inkommen dokumentation framgar att huvudmannen i den sa kal-
lade sarskilda verksamhetsuppféljningen redovisar meritvarden, genomsnittlig be-
tygspodng, andel elever som nar lagst betyget E samt behorighet till gymnasiet. |
statistiken redovisas jamforelser mellan flickor och pojkar och for de tre senaste



Skolinspektionen

7 (15)

ldsaren. For gruppen nyanlanda elever gér huvudmannen dessutom en sarskild re-
dovisning och analys. Huvudmannen jamfor den genomsnittliga betygspoangen for
amnena svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska mot genom-
snittlig betygspoang pa nationella prov och mellan flickor och pojkar samt kom-
munsnitt gentemot rikssnitt. Avinkommen dokumentation framgar att huvudman-
nen, i den verksamhetsuppféljning som gjordes innan de nationella proven stalldes
in, konstaterar att det finns diskrepanser som behover atgardas mellan betygen
och resultaten pa nationella prov pa kommunens skolenheter. Representanter for
huvudmannen beréattar att huvudmannens redovisningar gors pa aggregerad niva
for kommunen men att underlagen ocksa kan anvandas for att géra undersok-
ningar pa enskilda skolenheter. For den aktuella skolenheten har huvudmannen till
exempel for ett tidigare lasar identifierat diskrepans i amnet matematik medan det
for senaste tillfallet med resultat fran nationella proven fanns diskrepanser i am-
nena svenska och engelska. Huvudmannen samlar dven in rektorernas analyser om
betygssattningen fran skolenheternas kvalitetsrapporter. Representanter for hu-
vudmannen berattar att huvudmannen fangar upp avvikelser pa enskilda skolen-
heter om rektorerna missar att uppmarksamma dessa.

Av intervju med rektorn framgar att skolenheten samlar in kunskapsresultat fyra
ganger under ett |dsar. Rektorn samlar in mitterminsresultat under host- och var-
termin samt betygsresultat vid december och juni manad och gér jamforelser nar
resultaten tagits fram. Rektorn berattar att huvudmannen begér in underlag av be-
tygsresultat for juni manad vilket huvudmannen anvander i det systematiska kvali-
tetsarbetet efterféljande host. Rektorn berattar vidare att de tar fram uppgifter till
huvudmannen utifran en mall dar sarskilda krav pa uppgifter som ska inrapporteras
framgar. Rektorn kan déarefter fylla pa med uppgifter som hen dnskar lagga till. Rek-
torn uppger att huvudmannen inte sarskilt begar in uppgifter om skillnader mellan
resultat pa nationella prov och betyg for den aktuella skolenheten. | huvudman-
nens sarskilda verksamhetsuppfoljning framgar att huvudmannen sjalv hamtar in
dessa uppgifter.

Huvudmannen analyserar kunskapsresultaten utifrdin flera olika perspektiv

Granskningen visar att huvudmannen analyserar det insamlade underlaget utifran
olika perspektiv. Av inkommen dokumentation och av intervju med representanter
for huvudmannen framgar att huvudmannen bade sammanstéller och analyserar
kunskapsresultaten pa aggregerad niva och inhdmtar skolenheternas analys av kun-
skapsresultaten. Vidare framgar av inkommen dokumentation att huvudmannen
analyserar bland annat genomsnittlig betygspoang pa nationella prov gentemot
slutbetyg och dar kommunens aggregerade resultat jamfors med rikets samt att re-
sultatet dven redovisas for flickor och pojkar. Huvudmannen analyserar aven ge-
nomsnittlig betygspoang for elever som inte ar behdriga till de nationella gymna-
sieprogrammen och kan utifran resultaten faststélla att dessa elever ar godkédnda i
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flera betyg men inte for de dmnen som ger behdrighet. For att fa en uppfattning
om vad som kravs for att elever ska kunna utvecklas sa langt som mojligt gor hu-
vudmannen dven en sammanstallning éver vilka elever som har mer an godtagbara
kunskaper i arskurserna 3 och 5. Huvudmannen redovisar ocksa kunskapsresulta-
ten fér nyanldnda elever som ett led i en pagaende samverkan med Skolverket. |
den senaste analysen har huvudmannen kommit fram till att den vanligaste anled-
ningen till att nyanldnda elever inte dr behoriga till ett nationellt gymnasieprogram
ar att de saknar betyg i amnet engelska. Vidare har huvudmannen kunnat konsta-
tera utifran den senaste analysen att likvardigheten i betygssattningen pa aggrege-
rad niva var lagre hos huvudmannen i jamférelse med riket fér &mnena svenska,
matematik och engelska. Huvudmannen kunde dven observera att flickor i hogre
grad an pojkar fick hogre betyg an vad resultat pa nationella proven visade. Huvud-
mannen har for den aktuella skolenheten 6ver tid identifierat diskrepanser mellan
betyg och resultat pa nationella proven. For ldsaret 2015/2016 identifierade hu-
vudmannen diskrepans for amnet matematik. Representanter for huvudmannen
berattar att huvudmannen tillsammans med rektorn kunde harleda detta till lara-
res betygssattning. Darefter noterade huvudmannen inga sarskilda diskrepanser
forrdn ar 2019 da diskrepanser observerades fér &mnena svenska och engelska. De
skillnader i betygssattningen som observerades gjorde att huvudmannen planerade
for att vidta atgarder, som emellertid fick skjutas upp med anledning av Covid-19-
pandemin.

Av intervjuer med huvudmannen och rektorn framgar att bade huvudman och rek-
tor beddmer att skolenhetens forutsattningar for att satta rattvisande och likvar-
diga betyg ar goda. Huvudmannens representanter sdger att skolledare har god
kompetens och att skolenheten har hog lararbehdrighet. Av intervju med rektorn
framgar att det finns god lararbehorighet pa skolenheten for amnena svenska och
engelska men att det ar svarare att hitta behoriga larare for amnet matematik.
Fran skolenhetens senaste kvalitetsrapport framgar att rektorn i sin analys har jam-
fort genomsnittliga betygspoadng och lagst betyget E med de ldsar da nationella
proven genomfordes och att de dér inte finner nagra samband eller ménster till av-
vikelse. | analysen drar rektorn slutsatsen att bedémningarna inte dndras avsevart
efter ett nationellt prov. Skolenhetens amnesgrupper har under flera ar arbetat
med likvardig beddmning och de nationella proven har samrattats vilket hojt bedo-
markompetensen. Vidare beréattar rektorn att de i sina analyser noterat att manga
elever kanner sig stressade infor provsituationen, och att lararkaren beskrivit att
eleverna har en kunskapsutveckling efter nationella provtillféllet dar de far ytterli-
gare majligheter att uppvisa sina kunskaper.
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Huvudmannen gor jdmférelser av betygssattningen inom och utom huvud-
mannens organisation

Granskningen visar att huvudmannen gor jamforelser av betygssattningen for den
aktuella skolenheten med andra skolor inom och utom huvudmannens organisat-
ion. Huvudmannen knyter ocksd jamforelserna till aktuell forskning och beprévad
erfarenhet. Av intervju med representanter for huvudmannen framgar att huvud-
mannen sammanstaller skolenheternas kunskapsresultat och varderar dessa. Hu-
vudmannen anvander sig av ett spridningsmatt utifran socioekonomiska férutsatt-
ningar och kan for arskurs 9 konstatera att huvudmannen har en mindre spridning
mellan skolorna. Representanter for huvudmannen sager dock att skillnader mellan
skolorna ar intressanta i de fall som skolorna ar jamférbara med varandra. Vidare
berattar representanterna for huvudmannen att rektorerna ar intresserade av hur
andra skolor inom huvudmannens organisation arbetar for att utveckla verksam-
heten och att rektorerna hjalper varandra med detta. Av intervju med rektor fram-
gar att skolledningen jamfor skolenhetens resultat med vissa av huvudmannens
andra skolor vid de arliga kvalitetsdagarna. Pa kvalitetsdagarna analyseras betygs-
resultaten pa individniva vilket gor att rektorerna har god kdnnedom om varfér be-
tygssattningen ser ut som den gor pa respektive skolenhet. Av inkommen doku-
mentation och av huvudmannens utsaga framgar att huvudmannen foljer betygs-
sattningen pa kommunens skolenheter och gor jamforelser med jamférbara kom-
muner utifran Skolverkets statistik. Huvudmannens malsattning ar att na likvardiga
resultat med likvardiga kommuner inom samma regionala omrade utifran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) Oppna jamforelser samt i relation med likvardiga
kommuner utifran Databasen fér kommuner och regioner (Kolada). For mattet lik-
vardig bedémning redovisar huvudmannen sitt resultat pa aggregerad niva i jamfo-
relse med rikssnittet och for fordelningen flickor och pojkar. Representanter for hu-
vudmannen och rektorn berattar ocksa att huvudman och skolledning tar del av ak-
tuell forskning genom féreldsningsbesok och utbildningar. | nuldget kopplas inte ak-
tuell forskning specifikt till rattvisande och likvardig betygssattning men forsk-
ningen kopplas till arbetet med pedagogiskt ledarskap och dér ingar bedémning
och betygssattning utifran undervisningens kvalitet, uppger representanterna for
huvudmannen och rektorn.
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Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgdrder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

| detta omrade granskas hur huvudmannen, utifran vad som framkommer i ana-
lysen, initierar och stddjer olika atgarder for rattvisande och likvardig betygssatt-
ning. Vidare granskas om huvudmannen har en plan fér hur arbetet langsiktigt kan
bidra till att vidmakthalla forbattringar inom omradet.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen med hog kvalitet genomfor atgarder
for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Skolinspektionens granskningen visar att huvudmannen tar dvergripande ansvar
for stodjande insatser for rattvisande och likvardig betygssattning och ger férut-
sattningar for enskilda skolenheter att initiera insatser utifran identifierade behov.
Granskningen visar vidare att huvudmannen har ett langsiktigt arbete med kompe-
tensforsorjning och utveckling av analys som stodjer arbetet for rattvisande och lik-
vardig betygssattning.

Huvudmannen initierar och stédjer insatser for rattvisande och likvardig be-
tygssattning

Granskningen visar att huvudmannen tar évergripande ansvar for stédjande insat-
ser for rattvisande och likvardig betygssattning och ger forutsattningar for enskilda
skolenheter att initiera insatser utifran identifierade behov. Av intervju med bade
huvudmannens representanter och rektorn framgar att huvudmannen stédjer skol-
enheterna i analyser av resultat, identifikation av behov och utformandet av atgar-
der, vilket betyder att det finns en mangd olika behovsanpassade atgarder som pa-
gar samtidigt pa skolenheterna. Av inkommen dokumentation och av intervju med
representanter for huvudmannen framgar att huvudmannens huvudsakliga stod till
rektorerna och skolenheterna ar enheten for elevhalsa och utveckling (EEU). Pa en-
heten finns utvecklingsledare med olika kompetenser och om behov av sarskild
kompetens efterfragas tar enheten in sddan sakkunskap via extern utbildningssam-
ordnare. Bland annat har en matematikutvecklare vid EEU anlitats flitigt av skolen-
heterna. Representanter for huvudmannen beréattar att nar huvudmannen identifi-
erade diskrepans mellan betyg och resultat pa nationella proven for den aktuella
skolenheten lasaret 2015/2016 fick skolenheten stod av en matematikutvecklare
vid EEU. Av rektorsintervjun framgar att matematikutvecklaren var ett stod for hur
lararna kan tanka kring betygssattning. Matematikutvecklaren har ocksa varit ett
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stod under den tid som skolenheten haft utmaning kring att rekrytera behorig ma-
tematiklarare. Efter lasaret 2015/2016 observerade huvudmannen inte fler diskre-
panser vilken foranledde att inga ytterligare atgarder vidtogs darefter. Nar det gél-
ler arbetet med rattvisande och likvardig betygsattning har huvudmannen emeller-
tid bedomt att det i nulaget efter de senaste resultaten pa nationella proven for
huvudmannens skolor behovs en évergripande atgard som inkluderar samtliga sko-
lenheter och som leds av huvudmannen och som kommer att paborjas inom kort.
Representanter for huvudmannen berattar att ndr huvudmannen ar 2019 identifie-
rade diskrepans mellan resultat pa nationella proven och betyg pa aggregerad niva,
skickade huvudmannen en bestallning till EEU som skulle leda utvecklingsarbetet
for likvardig betygssattning. Arbetet avstannade dock pa grund av installda nation-
ella prov under Covid-19-pandemin. Avsikten var, enligt representanter for huvud-
mannen, att utveckla arbetet med rattvisande och likvardig betygssadttning genom
moten och workshop med rektorer. Av intervjun med huvudmannens representan-
ter framgar dven att huvudmannen darutover skapar forutsattningar for rektorerna
att traffas genom olika natverk. Huvudmannens representanter berattar att nar hu-
vudmannen uppmarksammar att det finns vissa utmaningar pa en skolenhet sa
skapar huvudmannen natverk dar rektorn far maojlighet att traffa andra rektorer
som tidigare hanterat liknande utmaningar. Det kan dven handla om olika typer av
kompetensdelning, exempelvis att en hemkunskapslarare med stor kompetens pa
en skolenhet delar med sig av sin kompetens for hemkunskapslarare pa andra sko-
lenheter.

Av intervju med rektorn framgar att skolenheten arbetar med olika konferenser
och forum for bade arbetslag och amneslag dar lararna utifran olika konstellationer
analyserar och foljer upp betygssattningen. Huvudmannen har i sin utsaga ocksa
beskrivit den aktuella skolenhetens arbete med sambeddmning och att lararna rat-
tar varandras nationella prov. EEU har ocksa gjort insatser kring hur lararna ska
tolka kunskapskraven efter att delar av lararkaren gett uttryckt behov att fa stod
att tolka dessa. Forstelararna inom huvudmannens organisation gar ocksa en ut-
bildning i kollegialt Iarande och har bland annat fragor om betygssattning i sitt upp-
drag.

Granskningen visar vidare att huvudmannen har ett langsiktigt arbete med kompe-
tensférsorjning och utveckling av analys som stodjer arbetet for rattvisande och lik-
vardig betygssattning. | nuldget avser huvudmannen att genomféra tidigare plane-
rat utvecklingsarbete med bedémning och betygssattning tillsammans med imple-
menteringen av de nya laroplanerna for grundskolan. Detta utvecklingsarbete ut-
gar fran en fordjupad analys av orsaken till diskrepansens uppkomst for att finna en
strategi och utforma lampliga atgarder. En annan atgard som huvudmannen arbe-
tar med ar langsiktig kompetensforsorjning. Skolenheterna har god lararbehorig-
het, enligt representanter for huvudmannen, och huvudmannen arbetar for att be-
halla men aven fortsatta rekrytera behoriga larare, bland annat for att skapa réatts-
sakerhet kring betygssattningen. Vidare sa arbetar huvudmannen langsiktigt med
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att det systematiska kvalitetsarbetet ska vila pa vetenskaplig grund, ett sa kallat
SKAV-arbete, dar rektorerna tar del av vetenskaplig litteratur inom sina rektorsnat-
verk for att sedan arbeta vidare med detta pa sina respektive skolenheter. Darut6-
ver uppger representanter for huvudmannen att dven om skolorna sjalv analyserar
och finner atgarder sa foljer huvudmannen upp skolenheternas arbete for att
kunna fanga upp och ge stod dar huvudmannen identifierar att sa behovs.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X David Carvajal

Foredragande
Signerat av: David Carvajal

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Lisbeth Ahlqgvist deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-
for-rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

Skollagen 4 kap. 3 § - Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen 4 kap. 5 § - Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 §
(och 4 §) ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Skollagen 4 kap. 7 § - Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nod-
vandiga atgarder vidtas.

Prop. 2009/10:165 s. 248

Rektorn och forskolechefen fattar alltid sina beslut om verksamheten inom de or-
ganisatoriska och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. Eftersom allt
ytterst utgar fran huvudmannens beslut kan huvudmannen emellertid aldrig av-
handa sig det dvergripande ansvaret. Skollagens bestimmelser forutsatter sdledes
att huvudmannen anstaller en rektor eller férskolechef som har kunskaper om sko-
lans styrning och kan foretrada huvudmannen pa ett tillfredsstéllande satt. Det de-
lade ansvaret forutsatter en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn
eller forskolechefen med uppféljning, utvardering och rapportering av beslut.

Prop. 2009/10:165 s. 304

Syftet med allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor yt-
terst angelaget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen féljs
av atgarder for forandring och forbattring

Prop. 2009/10:165 s. 306

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppféljningen och ut-
vecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Det finns darutdver
skél att anlagga sarskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Som exempel
kan ndmnas behovet av att analysera variationer mellan skolornas resultat och
maluppfyllelse liksom likvardigheten i skolors bedémning och betygssattning.

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer; Systematiskt kvalitetsarbete — for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98)

s. 27

For att kunna folja upp hur férutsattningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen &r det viktigt att huvudmannen dels genomfor
egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna.
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Som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen behéver huvudmannen
folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och verksam-
heter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att foélja upp, framfor allt om det finns
tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig.

s.33

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omproéva och fordndra
verksamheten. Huvudmannen behdéver kdnna till pa vilket satt enheternas forut-
sattningar paverkar resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella
malen ska vara moijliga att uppfylla.

5.34
Det ar angeldget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan 3 ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett dvergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.

Skolverkets allmanna rdd med kommentarer; Betyg och betygssattning (SKOLFS
2018:247)

s. 42 ff,

Lararna, rektorn och huvudmannen har ett delat ansvar for att félja upp betyg och
betygssattning. Huvudmannen féljer upp for att fordela resurser till skolenheten el-
ler skolenheterna inom huvudmannens organisation. Det innebar att rektorns och
huvudmannens uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna gora dndamalsenliga analyser av resultaten behover statistik for be-
tyg i de olika @mnena tas fram, sammanstallas och analyseras. Det behover dven
finnas statistik for betygen pa de nationella proven.

For vissa skolformer publicerar Skolverket betygs- och provbetygsstatistik pa sko-
lenhetsniva. Sadan statistik ger huvudmannen forutsattningar att se hur betygen
och betygen pa de nationella proven pa de egna jamforbara skolenheterna férhal-
ler sig till varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett dvergripande
ansvar for att sakerstalla att rektorn har forutsattningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, sa att det ar mojligt att folja upp och analysera betygen
inom och mellan dmnen och elevgrupper.
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s. 45

Huvudmannen behdver analysera betygen ur olika perspektiv. Analysen ger méjlig-
het att identifiera eventuella omotiverade avvikelser mellan betyg och nationella
provbetyg pa skolenhetsniva for att kunna sékerstélla att provresultaten sarskilt har
beaktats vid betygssattningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pa
skolenhetsniva, exempelvis utifran socioekonomisk bakgrund eller kon. Om det
kommer fram att det férekommer avvikelser i betygssattningen, ar det viktigt att
huvudmannen undersoker vad avvikelserna kan bero pa och om de dr motiverade
eller inte.

Om det visar sig att det forekommer omotiverade avvikelser pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad avvikelserna kan bero pa. Utifran det
kan huvudmannen till exempel behéva se dver resursfordelningen till skolenhet-
erna. Det handlar om att garantera rektorernas forutsattningar att sdkerstalla
undervisningens kvalitet, att larare far kompetensutveckling och att betygen satts i
enlighet med férfattningarna. Huvudmannen ska adven se till att ldrare har nédvan-
diga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdasendet, dar nagra reglerar betyg
och betygssattning.



