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Kvalitetsgranskning av det strategiska
arbetet med |Grares kompetensutveckling

Skolinspektionen genomfor med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en tematisk
kvalitetsgranskning. Syftet med granskningen ar att bedéma kvaliteten i det strategiska
kompetensutvecklingsarbete som genomférs pa gymnasieskolor och vuxenutbildnings-
enheter med utbildning pa gymnasial niva, i syfte att hdja kvaliteten i undervisningen.
Granskningen inkluderar dven en beddmning av huvudmannens styrning och stéd i
fraga om kompetensutvecklingsarbetet i dessa skolformer. En sammanstallning av de
forfattningar som granskningen utgar ifran finns bifogad sist i beslutet. Granskningen
omfattar kompetensutveckling som genomférts under de senaste tva aren.

Skolinspektionen fattar i denna kvalitetsgranskning beslut med rekommendationer utan
krav pa redovisning.

Totalt cirka 30 slumpvis utvalda skolenheter ingér i granskningen, varav cirka 15 tillhor
gymnasieskolan och cirka 15 tillhér vuxenutbildningen. Denna granskning avser Alv-
strandsgymnasiet (skolenhetskod 72127035). Huvudman for skolan ar Hagfors kom-
mun. Pa skolenheten arbetar 12 behoriga larare och 11 obehorig larare, fordelade pa
10,7 heltidstjanster. Skolinspektionen har genomfort tva enskilda intervjuer med larare,
en gruppintervju med larare, en intervju med skolenhetens rektor och en intervju med
en representant fér huvudmannen. Intervjuerna genomfordes via videolank den 16 och
17 november 2021 av utredarna Hanaa Filali och Therese Jakobsson. Intervjuerna har
sammanstallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudman och skola. Protokollet
ligger, tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De sam-
lade iakttagelserna fran alla skolorna som ingatt i granskningen kommer att presenteras
i en Overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras un-
der varen 2022.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionens beslut

| granskningen ingar tva omraden; skolans och huvudmannens arbete. Pa varje omrade

beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning.

Skolinspektionen bedémer att skolan i hog utstrackning har ett strategiskt arbete med
ldrares kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i hog utstrackning stdédjer och framjar 13-
rarnas deltagande i relevanta kompetensutvecklingsinsatser.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar och rekommendationer.

Skolans strategiska arbete kring
kompetensutveckling

Har beddms kvaliteten i skolans arbete i forhallande till:
- val av kompetensutveckling
- syfte och mal med kompetensutveckling
- stod till lararna i samband med kompetensutveckling
- utvdrdering av genomford kompetensutveckling
- att framja kunskapsspridning inom skolan i samband med kompetensut-
veckling.

Valet av kompetensutveckling utgér frén identifierade behov

Granskningen visar att valet av skolgemensam kompetensutveckling utgar fran identifi-
erade behov som finns pa skolenheten. | intervjuer framkommer att rektorn anvander
flera metoder for att skapa sig en bild av utvecklingsbehoven. Som exempel utgar rek-
torn fran elevernas kunskapsresultat och enkater som arligen besvaras av larare och
elever. Genom analyser av underlagen har skolan kunnat se ett behov av att utveckla
fler verktyg for att undervisa flersprakiga elever, darfor har samtliga larare pa skolan
deltagit i insatsen ”"Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt” (SKUA). Insatsen och ar-
betet leds av SKUA-utvecklare och forsteldrare pa skolan. Vidare visar granskningen att
skolan har ett utvecklingsteam bestaende av rektorn, elevhélsan, utvecklingsledare och
forsteldrare och som bland annat arbetar med att identifiera behov av utvecklingsar-
bete pa skolan.
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| intervjuer framkommer dédremot en delad bild av mojligheterna for lararna att indivi-
duellt delta i kompetensutvecklingsinsatser. Nagra larare beskriver att det generellt &r
svart att fa individuella insatser beviljade av rektorn samtidigt som andra larare sager
att de i regel far delta individuellt i de insatser som de har behov av. Lararna sager att
den skolgemensamma kompetensutvecklingen upptar en stor del av den tid som finns
avsatt for kompetensutveckling och att det darfor kan vara svart att hinna med indivi-
duella insatser. Rektorn ger ocksa en bild av att den skolgemensamma kompetensut-
vecklingen tar tid. Samtidigt sager rektorn att det &r ett medvetet val att prioritera ge-
mensamma insatser och att dessa genomfors kollegialt eftersom det enligt forskning ar
ett arbetssatt som ger mest effekt.

Det finns syften och mdl med kompetensutvecklingen

Granskningen visar att det finns tydligt formulerade syften och konkreta mal med den
kompetensutveckling som bedrivs, saval den skolgemensamma som den individuella.
Kompetensutvecklingen i SKUA har exempelvis haft som syfte att géra undervisningen
mer tillganglig for eleverna, bland annat genom att anvanda bade visuella och muntliga
genomgangar. Lararna beskriver exempelvis att de anvander bilder i sina genomgangar
och att eleverna dven far ta del av genomgangarna skriftligen. Vidare framkommer i in-
tervjuer exempel pa nar huvudman, rektorn och ett utvecklingsteam tagit fram férand-
ringslogiker, ett verktyg som anvands for att bland annat synliggtra syfte och mal med
en insats, for visst utvecklingsarbete dar kompetensutveckling ingar. Nar det géller 13-
rarnas individuella kompetensutveckling finns exempel pa nar larare enskilt formulerat
syfte och mal i de insatser som de deltagit i och som de sedan kommunicerat till rektorn
infor sitt deltagande.

Rektorn skapar forutsattningar och ger stod till IGrarna fér genomférande
av kompetensutvecklingen

Granskningen visar att rektorn skapar férutsattningar for den skolgemensamma kompe-
tensutvecklingen, bland annat genom att avsatta tid och resurser i form av forstelarare
och SKUA-utvecklare som ansvarar for planering och genomférande. | intervjuer fram-
gar att det dven avsatts tid for larares egen planering och reflektion mellan de gemen-
samma utbildningstillfallena. Dartill har det i den skolgemensamma kompetensutveckl-
ingen ingdtt moment dar lararna enskilt provat nya metoder i undervisningen som de
sedan diskuterat gemensamt med kollegiet.

| intervjuer med lararna framkommer emellertid att den individuella kompetensutveckl-
ingen till stor del ar upp till lararna att pa egen hand planera, genomfdra och omsatta i
undervisningen. Saval rektorn som lararna beskriver att det finns en forvdantan om att
patala om ytterligare stod behovs, men att lararna inte har sett behov av det. For att yt-
terligare hoja kvaliteten i arbetet kan rektorn mer strukturerat underséka om det finns
tillrackliga forutsattningar for lararna att genomga individuell kompetensutveckling. Det
kan exempelvis handla om stod till [ararna i bade deltagande i insatserna och nar de
nyvunna kunskaperna ska omsattas i undervisningen. Genom att regelbundet under-
soka och folja upp forutsattningarna kan rektorn ge ett mer aktivt stod néar sa behovs
och framja att kompetensutvecklingen ger bestdende genomslag i undervisningen.
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Kompetensutvecklingsinsatserna folis upp och utvarderas pé flera satt

Granskningen visar att rektor féljer upp och utvarderar kompetensutvecklingsinsatser
pa flera olika satt och med fokus pa hur undervisningen utvecklats. Av intervjuerna
framgar att den skolgemensamma kompetensutvecklingen I6pande f6ljs upp och utvar-
deras genom aterkommande enkater till Iarare och elever. Som exempel uppger lérarna
att de fatt svara pa fragor om hur de upplevt att SKUA-utbildningarna férandrat deras
undervisning och vad de sett behov av att arbeta mer med. Aven eleverna har fatt svara
pa fragor om hur de upplevt stodet fran lararna, utifran den kompetensutveckling 13-
rarna deltagit i inom ramen for SKUA-arbetet. Enkatfragorna till eleverna har skickats
vid ett flertal tillfallen och det har darfor varit mojligt for skolan att identifiera en positiv
forandring i elevernas upplevelser. Dartill har rektorn genomfért lektionsbesok for att
sarskilt folja upp lararnas arbete med SKUA. Efter lektionsbesdken har lararna fatt ater-
koppling, dels direkt efter besoket, dels i samband med medarbetarsamtalet. Medarbe-
tarsamtalet lyfter saval rektorn som lararna ocksa som ett viktigt forum dar kompetens-
utvecklingen foljs upp av rektorn.

Kunskaper frdn kompetensutveckling sprids mellan I&rare

Granskningen visar att kunskaper fran kompetensutveckling sprids mellan lararna. Rek-
torn och lararna beskriver att den tid som finns avsatt for skolgemensam kompetensut-
veckling dven anvands till att diskutera och utbyta erfarenheter mellan varandra. La-
rarna betonar att den kunskapsspridning som sker vid de gemensamma utbildningstill-
fallen i huvudsak fokuserar pa pedagogiska och didaktiska fragor som har relevans for
hela kollegiet. For att sprida amnesspecifika kunskaper och erfarenheter anvander sig
ldrarna av traffar i respektive amnesgrupp.

Huvudmannens arbete for att framja
kompetensutveckling

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete i forhallande till:

- stdd och styrning av kompetensutvecklingen
- att ge forutsattningar som mojliggor deltagande i relevant kompetensutveckling.

Huvudmannen ger stdd i arbetet med kompetensutveckling

Granskningen visar att huvudmannen stédjer utvecklingsarbetet som bedrivs pa skolan,
vilket innefattar kompetensutveckling. Bland annat tréffas huvudmannen och rektorn i
regelbundna ledningsgruppsmoten dar dven ovriga rektorer i kommunen deltar. | inter-
vjun med rektorn framkommer att ledningsgruppen diskuterar utvecklingsbehov som
kan finnas pa skolorna mot bakgrund av elevernas kunskapsresultat. | ledningsgruppen
deltar ocksa en utvecklingsstrateg som finns pa huvudmannaniva. Utvecklingsstrategen
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arbetar bland annat med att stodja rektorerna i att samordna, planera, genomféra och
utvardera kompetensutvecklingsarbetet pa skolorna.

Huvudmannen ger skolan férutsattningar att delta i kompetensutveckl-
ing

Granskningen visar att huvudmannen skapar forutsattningar for arbetet med kompe-
tensutveckling av skolans larare. Som exempel har huvudmannen beslutat om och
skapat forutsattningar for skolans larare att delta i ett flertal kommunévergripande
kompetensutvecklingsinsatser, daribland SKUA. Huvudmannen har dven en sa kallad
studiepolicy som bland annat innebar att skolans larare kan studera med viss bibehallen
|6n. Studiepolicyn kan nyttjas av skolans larare for att exempelvis delta i en utbildning
som rektorn beddémer &r relevant for skolverksamheten. Darutéver avsatter huvudman-
nen ekonomiska medel fér respektive skolenhet att anvanda till kompetensutveckling.
Huvudmannen har dven samarbeten med exempelvis Karlstads universitet och med
Regionalt utbildningscentrum (RUC). | intervjun med huvudmannen framkommer att
huvudmannen kan oénska sarskilda utbildningar och insatser som RUC sedan utvecklar
och gor tillgdngliga for lararna i kommunen. Ett exempel som huvudmannen uppger ar
att kommunens forsteldrare deltagit i insatsen ”Skola for framgang”, en insats som hu-
vudmannen efterfragade och RUC utvecklade. Huvudmannen foljer dven upp arbetet
med kompetensutveckling pa skolan, dels genom det systematiska kvalitetsarbetet, dels
genom enkater som skickas till larare och elever. Lararna far bland annat svara pa fra-
gor om resultatet och effekterna av insatserna som genomférs pa skolan, exempelvis
SKUA.

Skolinspektionen avslutar med detta beslut denna granskning.

Beslutet har fattats av Ylva Gunnars, beslutsfattare.

| den slutliga handldggningen har dven Hanaa Filali, foredragande och Therese Jakobs-
son, utredare medverkat.
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Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

2 kap.34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet.

2 kap. 9 § forsta stycket

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

2 kap. 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fat-
tar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillrackligt kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

Forarbeten

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 282) framgar bland annat att huvudmannen ska
ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmassigt, for kompetensutveckling. Det nar-
mare innehallet i kompetensutvecklingen ar emellertid enligt regeringens uppfattning
framst en fraga for de professionella i forskolan och skolan att besluta om. Kompetens-
utveckling ska bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i forskolan och skolan och
hos den enskilde férskollararen eller [draren.

Forordning (SKOLFS 2011:144) om Iaroplan for gymnasieskolan (Gy11),
bilaga

Av féljande avsnitt framgar bland annat féljande.

2.6. Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
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e utbildningen organiseras sd att den sa langt mojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegdngen undviks,

e |drarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och férutsattningar,

e skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e |drare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att lara av varandra for att
utveckla utbildningen,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sd att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.

Forordning (SKOLFS 2012:101) om Iaroplan for vuxenutbildningen
(Lvux12), bilaga

Av féljande avsnitt framgar bland annat féljande.

2.4. Rektorns ansvar

Det pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att
planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning och som chef for lararna och 6vrig
personal i verksamheten har rektorn ansvar for verksamhetens resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

utbildningen organiseras sa att den sa langt maojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser,

e ldrarna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter ele-
vernas skiftande behov och forutsattningar,

e verksamhetens arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

e ldrare, studie- och yrkesvagledare och annan personal far maojligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges majlighet att dela med sig av sin kunskap, samt
att ldra av varandra for att utveckla verksamheten,

e samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier.



