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Arendet

Tillsyn av grundskolan Malmsjo skola i Botkyrka kommun; nu fraga om uppféljning
av beslut den 2020-05-06

Beslut

Avstdende frdn ingripande

Skolinspektionen avstar med stod av 26 kap. 12 § p.2 skollagen (2010:800) fran att
ingripa mot Botkyrka kommun avseende brister rorande att Botkyrka kommun inte
sakerstallt att utbildningen utformats sa att alla elever tillférsédkras en skolmiljo
som praglas av trygghet och studiero. Skolinspektionen avslutar darmed drendet.

Beslutet om avstaende fran ingripande far enligt 28 kap. 2 och 18 §§ skollagen inte
overklagas.

Avhjdlpta brister

Skolinspektionen avslutar arendet i den del det avser att Botkyrka kommun inte sa-
kerstallt att utbildningen utformats sa att alla elever tillforsakras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero ange det som ar aktuellt.

Om drendet

Skolinspektionen har i tidigare beslut den 1 februari 2017, den 9 februari 2018, den
20 juni 2018, den 14 maj 2019 samt den 6 juni 2020 funnit brister i verksamheten. |
beslutet den 6 maj 2020 bedomde Skolinspektionen att det fanns kvarstaende bris-
ter i skolans arbete for att tillforsakra alla elever en skolmiljé som praglas av trygg-

het och studiero samt arbetet med att styra och utveckla verksamheten.

Skolinspektionen har nu gjort en uppfoéljning av de brister som framkom i beslut
fran den 6 maj 2020. Uppféljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder
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som Botkyrka kommun inkom med den 25 november 2020, kompletterande upp-
gifter som inkom den 20 augusti 2021, uppgifter som framkommit vid Skolinspekt-
ionens uppfoljningsbesodk pa skolan den 5-6 oktober 2021 samt kompletterande
uppgifter och kommunens synpunkter pa protokollet fran uppféljningsbesoket som
huvudmannen inkom med den 29 november 2021.

Motivering av beslutet

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stdd av skollagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 § skolla-
gen). Vidare ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas om det fram-
kommer att det finns brister i verksamheten (4 kap. 7 § skollagen).

Avstdende fran ingripande
Trygghet och studiero

Omstandigheter som ligger till grund for bedémningen

Arbetet med att tillférséikra elever trygghet och studiero pd Idgstadiet

| beslut den 6 maj 2020 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister gallande
att utbildningen utformas sa att eleverna pa lagstadiet tillforsakras en skolmiljo
som praglas av trygghet och studiero. Utredningen visade att personalen pa lagsta-
diet inte fick det stdd och de forutsattningar som kravs for att tillférsdkra eleverna
trygghet och studiero. Vidare fick inte alla elever, som behovde stod for att skolmil-
jon skulle praglas av trygghet och studiero, adekvat stod.

Av Botkyrka kommuns redovisning av vidtagna atgarder som inkom den 20 augusti
2021 framgar nar det géller insatser pa lagstadiet att skolan implementerat en me-
tod (PAX) i arskurs 1-5 med syfte att frdmja studiero och trygghet. Skolan fortsatter
med vardegrundsarbetet som exempelvis att alla pedagoger har ett gemensamt
ansvar for alla elever. Det genomfoérs dven ett fortsatt kollegialt ldrande i tvargrup-
per med larare fran alla stadier med syftet att astadkomma storre differentiering
av undervisningen utifran olika elevers behov. Det har skapats en battre struktur
for uppféljning och analys samt att personalen har utbildats i detta.

Av Skolinspektionens intervjuer med lararna pa lagstadiet framgar att skolans ar-
bete med PAX och morgonpass som innehaller vardegrundsarbete skapar lugn och
ro. Lararna foljer en gemensam lektionsstruktur och eleverna har fasta platser. |
syfte att stodja det gemensamma arbetet kring eleverna, har skolan tydliggjort vem
som arbetar med vem och personal fran fritidshemmet tacker upp med en person
per klass. Representanter for elevhalsan uppger i intervju att studieron och trygg-
heten pa lagstadiet generellt ar god. Exempel ges pa hur bland annat personal fran
fritidshemmet arbetar med intensivldsning med eleverna. Rektorn uppger i intervju
att det ar mycket fokus pa lagstadiet. Det &r manga insatser och bade larare och
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elever stottas. Skolan har elever med stora behov som far stod pa olika satt. Trygg-
heten och studieron ar 6verlag god enligt rektorn.

Efter Skolinspektionens besok i oktober 2021 genomfdrde skolan en uppfoéljning av
trygghetsarbetet. Resultaten visar pa att det 6verlag rader trygghet och studiero pa
skolan.

Botkyrka kommun beskriver i en skriftlig komplettering efter Skolinspektionens
skolbesok hur skolan anvander olika screeningmaterial som pa lagstadiet komplett-
eras med bedémningsstod. De elever pa lagstadiet som behover hjalp for att
knacka laskoden far extra ldstraning. Som en del i arbetet kring att forbattra studi-
eron finns det sarskilda intensivlasningscoacher.

Arbetet med elevers sprakbruk pd hégstadiet

| beslut den 6 maj 2020 beddmde Skolinspektionen bland annat att det férekom ett
hart sprakbruk med rasistiska eller homofoba kommentarer mellan vissa elever pa
hogstadiet. Atgarder hade pabdrjats bland annat genom samtalsgrupper med ele-
ver och valdspreventiva program. Larare, elevhalsan och rektorn uppgav att kom-
mentarerna minskat och larare uppgav att det var ett fatal elever som fallde kom-
mentarerna.

Av Botkyrka kommuns redovisning av vidtagna atgarder som inkom den 20 augusti
2021 framgar att hogstadiet har morgonpass dar de startar dagen med att arbeta
tydligt och strukturerat med sprakbruket. Passen leds av larare och innehaller
bland annat vardegrundsovningar. Samarbetet i kollegiet har blivit mer strukture-
rat. Numera reagerar all personal pa och foljer upp incidenter. Vid en utvardering i
maj 2021 konstaterades att det sdllan forekommer svordomar eller nedsattande
uttryck. I samband med uppfoéljningsbesdket den 5-6 oktober 2021 ldmnades kom-
pletterande underlag dar det framgar hur skolan arbetar pa olika nivaer i alla ars-
kurser for att skapa en god studiemiljo.

Av Skolinspektionens intervjuer med nagra av eleverna pa hogstadiet framgar att
det finns vissa elever som har ett sprakbruk som inte &r acceptabelt. Eleverna sager
att mentorn har pratat med klassen om det. De intervjuade eleverna i arskurs 8 och
arskurs 9 berattar att det forekommer nazistiska och homofobiska kommentarer.
Eleverna uppger att lararna sager till de elever som sdger dessa saker. De intervju-
ade lararna pa hogstadiet sager att det tidigare var ett hardare klimat. Numera
finns det fler vuxna ute bland eleverna och lararna agerar nar de hor nagot olamp-
ligt. Lérarna sager att det ar en mindre grupp elever som fortsatter med det harda
sprakbruket. Representanter for elevhalsan sager att det harda sprakbruket nu-
mera forekommer i betydligt mindre omfattning samt att skolan arbetar langsiktigt
med detta i alla arskurser. Ett exempel &ar hur eleverna pa lag- och mellanstadiet far
Ova pa att hantera konflikter pa ett bra satt. Andra exempel ar ocksa de larsamtal
och samtalsgrupper som sker pa samtliga stadier. Rektorn sager att ldrarna agerar
och reagerar om elever sdger nagot. Lararna diskuterar ocksa med eleverna om
varfor de inte far saga vissa saker, men det finns ett sprak de inte kommer at.

Réttslig reglering
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Enligt 5 kap. 3 § skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla ele-
ver tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

| forarbetena till bestammelsen anges att en av de viktigaste forutsattningarna for
att barn och ungdomar ska kunna inhdmta och utveckla kunskaper och varden ar
en trygg och stimulerande larandemiljo. Vidare anges att det férebyggande arbetet
ar centralt, och att det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet
och studiero i skolan. En viktig forutsattning for detta ar att elever, larare och an-
nan personal kdnner ett gemensamt ansvar och har respekt for varandra i skolan
samt att skolan dven involverar elevernas vardnadshavare i arbetet med att skapa
gemensamma utgangspunkter for en trygg skolmiljé. (Prop. 2009/10:165 s. 319 f.)

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddomer att skolan har vidtagit ett antal atgarder for att for-
battra studiemiljon for samtliga elever. Atgarder och resurser har satts in for att
stodja de elever pa lagstadiet som behover hjalp. Personalen pa lagstadiet fatt 6kat
stdd och forbattrade forutsattningar for att tillférsakra eleverna trygghet och stu-
diero. Huvudmannen har ddarmed féljt Skolinspektionens foreldggande i denna del.

Skolinspektionen beddomer vidare att det alltjamt forekommer ett hart sprakbruk
bland en grupp elever pa hogstadiet. Problemet med elevers sprakbruk géller fram-
for allt ett fatal elever pa hogstadiet och omfattar darfér en mindre del av verksam-
heten Av utredningen framgar att skolan har vidtagit ett flertal atgarder for att
komma tillratta med problemet och att problemet har minskat i omfattning sedan
atgarderna satts in. Skolan arbetar ocksa langsiktigt med att forbattra sprakbruket i
alla arskurser. Skolinspektionen beddémer att huvudmannen har foljt Skolinspekt-
ionens foreldaggande i denna del men att bristen trots detta inte annu ar fullstan-
digt avhjalpt. Enligt Skolinspektionens bedémning behover skolan intensifiera insat-
serna kring de aktuella eleverna och Skolinspektionen férutsatter att huvudman-
nen fortsatter sina atgarder inom detta omrade. Skolinspektionen bedémer dock
sammanfattningsvis att huvudmannen vidtar nédvandig rattelse och att de insatser
som huvudmannen har satt in ar tillrdckliga for att avhjalpa bristen 6ver tid.

Val av ingripande

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 12 § skollagen avsta fran att ingripa om en 6ver-
tradelse ar ringa (p. 1), den vars verksamhet granskas vidtar nédvandig rattelse (p.
2), eller det i 6vrigt med hadnsyn till omstandigheterna finns sarskilda skal mot ett
ingripande (p. 3).

Botkyrka kommuns verksamhet vid Malmsjo skola uppfyller inte forfattningarnas
krav vad géller att tillforsakra alla elever en skolmiljo som préaglas av trygghet och
studiero. Av utredningen framgar att skolan har identifierat brister avseenden
trygghet och studiero. Det har vidtagits flera atgarder for att komma tillrdtta med
studieron, insatserna ar pagaende och ytterligare atgarder ar inplanerade. Det har
vid tillsynen inte framkommit nagot som tyder pa att skolan kommer att minska
sina anstrangningar for att tillforsakra eleverna vid Malmsjo skola en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.
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Skolinspektionen beddmer att Botkyrka kommun och rektorn vid skolan vidtar nod-
vandig rattelse genom pagaende och planerade insatser. Skolinspektionen finner
darfor skal att avsta fran att ingripa.

Avhjalpta brister
Styrning och utveckling av verksamheten

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

| beslut den 6 maj 2020 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister géllande
styrning och utveckling av verksamheten. Utredningen visade att rektorn inte foljde
upp och dokumenterade skolenhetens kunskapsresultat i relation till de nationella
malen.

Av Botkyrka kommuns redovisning av vidtagna atgarder som inkom den 20 augusti
2021 framgar att rektorn har utvecklat och implementerat en struktur for skolans
systematiska kvalitetsarbete. Skolans ledningsgrupp har skapat gemensamma mal-
lar, en rimlig tidsplan samt avsatt motestid for analysarbetet. Rektorn har idag en
samlad bild 6ver elevernas kunskapsutveckling i samtliga @mnen och arskurser.

Av intervjuer med rektorn och ldrarna framgar att skolan foljer upp resultaten i alla
amnen i alla arskurser. Rektorn sager att det &r samma analysmodell for alla am-
nen. Lararna pa lagstadiet hade kommit ganska langt med sitt kvalitetsarbete i slu-
tet av varterminen-21. Det ar fran och med héstterminen-21 nya larare pa lagsta-
diet och de kommer darfor att ta ett omtag med kvalitetsarbete. Rektorn ger ex-
empel pa vad analysen har visat nar det galler lagstadiet.

| samband med uppfoljningsbesdket [dmnades kvalitetsrapporten for 2021.

Rattslig reglering

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva syste-
matiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Sadan pla-
nering, uppféljning och utveckling av utbildningen ska genomforas dven pa skolen-
hetsniva. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Inrikt-
ningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for ut-
bildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska enligt skollagen dokumenteras (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§
och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns an-
svar).

Av Skolverkets allméanna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvdasendet
(SKOLFS 2012:98) framgar att rektorn bor se till att dokumentationen av kvalitets-
arbetet ar tillrdcklig for att ligga till grund fér analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser. Rektorn bér sammanstalla enhetens resultat
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och tillsammans med personalen och utifran uppfoljningen analysera vad i enhet-
ens verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddomer att Botkyrka kommun vidtagit tillrackliga atgarder for
att avhjalpa bristen. Denna bedémning gors framfor allt utifran att skolan har lam-
nat en dokumenterad uppféljning av kunskapsresultaten i alla amnen och arskurser
samt en kvalitetsrapport for 2021.

Beslutet har fattats av utredaren Erik Almqvist.

Utredaren Anna Kjellberg har varit féredragande i drendet.

| drendets slutliga handlaggning har dven utredarna Linda Wolf och Anna
Malmenfelt deltagit.



