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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Norrbyskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt for fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Norrbyskolan
i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Rektorns arbete med att folja upp och analysera hur laroplanens
jamstalldhetsuppdrag omsatts i undervisningen och i utbildningen behéver
utvecklas sa att andamalsenliga atgarder kan vidtas vid behov.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover utveckla arbetet med att ge alla larare férutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 januari 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 583 01 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr—SI 2021:7469) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn leder och styr det
pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa skolans kunskapsuppdrag genom att ge
lararna forutsattningar att samverka och bedriva ett kollegialt [arande. Rektorn
sakerstaller ocksa att skolans arbets- och férhallningssatt tillampas. Vidare foljer
rektorn upp skolenhetens kunskapsresultat och hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Daremot har uppféljningen av undervisningen inte kunnat
genomfdras med samma hoga kvalitet som tidigare pa grund av pandemin. Rektorn
har dnda skapat sig en relativt god kdinnedom om nulédgesbilden pa skolan och fattar
utifran analyser beslut om behovsanpassade insatser for skolans verksamhet. Ddremot
leder och styr rektorn i begransad omfattning ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa
skolan.

Ledning och organisation

Rektorn har skapat en andamalsenlig organisation dar kunskapsoverforing, utveckling
och larande star i centrum. Nar det galler olika team och arbetsgrupper som
exempelvis ledningsgrupp, arbetslag, elevhalsoteam och trygghetsteam sa har dessa
grupper bade tydliga roller och mandat. Detta géller ocksa for skolans olika funktioner
som exempelvis skolans utvecklingsledare och forsteldrare som har viktiga funktioner i
skolans utvecklingsarbete. Vidare har skolledningen ocksa skapat en dndamalsenlig
motesstruktur som mojliggor bade kunskapsoverforing och utveckling. Avinkommen
dokumentation och av intervjuer med skolledningen och lararna framgar att en viktig
del i rektorns organisation ar de arskursvisa arbetslagen. Alla larare ar indelade i
arskursvisa arbetslag och utvecklingsledarna, en for varje arbetslag, ar med i skolans
ledningsgrupp och har darmed en central roll i skolledningens ledning och styrning av
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skolans arbete. Utvecklingsledarna ar ocksa en viktig lank mellan skolledningen och
lararna och de tar med sig fragor direkt fran lararna till ledningsgruppen och far dven
uppdrag fran ledningsgruppen som de tar med sig till arbetslagen. Ett annat exempel
dér organisationen ar andamalsenlig for att skapa skolutveckling &r de veckovisa
lararkonferenserna dér en stor del av lararnas kompetensutveckling sker. Innehallet i
dessa moten har forsteldrarna planerat tillsammans med skolledningen. Skolledningen
har dven regelbundna avstamningar med utvecklingsledarna och forstelararna dar de
planerar, stammer av och foljer upp innehallet pa olika méten och att innehallet pa
motena ocksa ger avtryck i undervisningen. Det kan exempelvis handla om lararnas
utveckling av ledarrollen i klassrummet. Granskningen visar dock att under pandemin
har skolan inte kunnat genomfora alla méten och konferenser som varit planerade.
Exempelvis har elevhdlsans méten med arbetslagen inte blivit lika frekventa som innan
pandemin men arbetslagen har daremot haft mojlighet att utifran behov boka in
moten med elevhalsan.

Skolans arbets- och forhallningssatt ar aven tydliga och tillampas av lararna. Av
intervjuer med skolledningen, representanter for elevhélsan och lararna framgar att
det finns manga stoddokument som fortydligar arbets- och forhallningssatt och att
skolledningen har olika satt att aktualisera dessa. Detta leder till att ldrarna har god
kdnnedom om vilka arbets- och forhallningssatt som finns och hur skolan arbetar i
olika avseenden med olika fragor. Det handlar till exempel om skolans ordningsregler,
trygghetsteamets arbete, hur elevernas kunskapsutveckling ska dokumenteras samt
rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod.

Rektorn skapar ocksa goda forutsattningar for lararna att samverka. | intervjuer
beskriver saval skolledningen som lararna att motena, speciellt samplaneringstiden for
arbetslagen och lararkonferenserna, ger forutsattningar for lararna att samarbeta
avseende undervisningen. Det finns exempelvis tid avsatt varje vecka for lararna att
samplanera. Lararna gor bland annat en gemensam grovplanering av undervisningen
och delar planeringar, tips och idéer med varandra. Lektionsplaneringar med mera
laggs ocksa i en gemensam digital kunskapsbank som alla larare har tillgang till. Av
intervjun med lararna i arskurs 4 till 6 framgar dock att tiden i arbetslagen till stor del
handlar om organisatoriska frdgor och arbetet med enskilda elever. Aven
skolledningen har i sin analys identifierat att skolan behdver utdka méjligheterna till
samplanering for lararna i arskurs 5 och 6 vilket skolledningen ocksa planerar att
genomfora. Skolinspektionens enkat som genomfordes varterminen 2021 visar
emellertid att lararna i stor utstrackning upplever att de samverkar om
undervisningen. Exempelvis instamde samtliga larare som besvarade enkaten i
Norrbyskolan i pastaendet ”Jag samverkar med mina kollegor nér jag planerar
undervisningen”. Motsvarande andel for samtliga deltagande larare som deltog i
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enkdtomgangen var betydligt lagre, 81 procent. Vidare framgar av inkomna dokument
och intervjuer med skolledningen, ldrarna och representanterna for elevhalsan att det
pagar utvecklingsinsatser som syftar till att lararna ska utveckla specifika delar av
undervisningen. En stor del av detta larande har skett pa lararkonferenserna dar
lararna bland annat har last och diskuterat gemensam litteratur och ocksa sjalva fatt
prova pa olika metoder och arbetssatt. Under de senaste aren har utvecklingsarbetet
bland annat innehallit tillgangliga larmiljoer, ledarskapet i klassrummet och
kooperativt larande. Det kooperativt ldarande handlar bland annat om olika metoder
att strukturera samarbetet mellan elever i klassrummet. Rektorn forsakrar sig aven om
att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen genom den uppféljning som
gors av undervisningen och av utvecklingsinsatserna. Detta beskrivs mer ingaende
nedan i samband med beskrivningen av arbetet med uppféljning, analys och
forbattringsatgarder.

Uppféljning, analys och férbattringsatgdrder

Skolledningen har en god uppfdljning och analys av skolenhetens kunskapsresultat och
gor utifran detta relevanta insatser. Avinkommen dokumentation och intervjuer med
skolledning och larare framgar att kunskapsresultaten framst foljs upp genom en
avstamning varje termin dar varje elev kartlaggs i varje amne. Av kartlaggningen
framgar om eleven 6vertraffar, uppnar eller inte uppnar kunskapskraven. Utover detta
foljs betygsresultaten upp for arskurs 6 i alla @mnen samt andelen elever i arskurs 3
som klarat kunskapskraven i matematik, svenska/svenska som andrasprak, de
naturorienterande dmnena samt de samhillsorienterande dmnena. Aven andelen
elever som ar laskunniga i arskurs 1 och de lastester som genomférs i arskurs 3 foljs
upp samt resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 och 6. Samtliga resultat foljs
dven upp uppdelat pa kon. Officiell statistik visar att genomsnittligt betygspoang for
arskurs 6 lasaret 2020/21 var lagre an tidigare ar. Skolledningen uppger att det var en
tillfallig nedgang i betygsresultaten som bland annat berodde pa det fria skolvalet dar
elever med goda kunskapsresultat lamnade skolan i arkurs 4 och dar manga av de
elever som borjade pa Norrbyskolan i arskurs 4, hade stora utmaningar med att na
kunskapsmalen. Skolledningens analys av de laga kunskapsresultaten for arskurs 6
forra lasaret var att skolan hade behoévt gora insatser och satta in stod tidigare an de
gjorde. Detta ar ocksa nagot som skolan numera arbetar aktivt med. De har
exempelvis satt in specialpedagogiska insatser och anstéllt fler elevassistenter som
fordelats utifran elevernas behov. Skolledningen uppger aven att hostens
betygsresultat aterigen visar pa en uppatgaende trend.

Undervisningen och att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen, foljs upp och
analyseras i olika former. Under pandemin har detta arbete dock skett med varierande
systematik och kontinuitet. Av intervjuer med skolledningen och lararna framgar att
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rektorn innan pandemin genomfoért strukturerande lektionsobservationer vilket gav
rektorn en god bild av undervisningens kvalitet samt dven av att
vardegrundsuppdraget integrerades i undervisningen. Lektionsobservationerna
omfattade exempelvis strukturen pa lektionen, bemétande och ledarskapet i
klassrummet. Observationerna innehéll ocksa en aterkoppling fran rektorn till Iararna
av kvaliteten i undervisningen. Av intervjun med skolledningen framgar att de for
narvarande far information om undervisningen framst genom deras regelbundna
samtal med utvecklingsledarna, i medarbetarsamtal och i andra moten med lararna
samt via enstaka spontana lektionsbesck. De foljer ocksa upp undervisningen genom
att de begar in en grovplanering av ldrarnas undervisning. Lararna far i samband med
detta utvardera vad som fungerar bra och vad som behover utvecklas. Skolledningen
foljer aven upp och analyserar att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen
bland annat genom ett antal olika elevenkdter och genom deras nara samarbete med
utvecklingsledarna som aterkopplar hur val detta arbete fungerar. Utifran
skolledningens analys har de i arskurs 4 till 6 satt in ett dubbelt mentorskap bland
annat for att lararna ska kunna arbete mer aktivt och kvalitativt med det forebyggande
vardegrundsuppdraget. Skolledningen har ocksa avsatt lektionstid for
vardegrundsarbetet i alla klasser pa skolan.

Innan pandemin hade rektorn etablerat en funktionell struktur for att tillsammans
med larare och elevhélsan analysera skolenhetens resultat och identifiera
utvecklingsomraden. Av inkommen dokumentation och intervjuer med skolledning,
larare och representanter for elevhélsan framgar att denna struktur inte har
bibehallits under pandemin. Detta har lett till att endast skolledningen och
utvecklingsledarna har analyserat de aggregerade resultaten for skolan och identifierat
utvecklingsomraden. Det framgar daremot att analyserna fokuserar pa helheten och
omfattar resultat, undervisningens genomfdorande och de férutsattningar som getts
lararna. Exempelvis har skolledningen utifran elevernas enkatsvar sett att det har
funnits utrymme att férbattra arbetsron i klassrummen. Genom uppfdljningen av
undervisningen sag skolledningen ocksa ett behov av mer likvardig undervisning och
likvardigt ledarskap i klassrummen. Utéver detta hade dven elevantalet i klasserna
oOkat vilket enligt skolledningen ocksa paverkade forutsattningarna for elevernas
larande. Detta sammantaget ledde till att skolledningen valde att fortsatta att ha
kooperativt larande som utvecklingsomrade och att de denna host har fokuserat pa
ledarskapet i klassrummet. Skolledningen uppger att det kooperativa larandet har
skapat ett gott arbetsklimat bade i arbetslagen och ute i klasserna.

Rektorn fattar underbyggda beslut om hur resurserna ska férdelas for att mota
elevernas behov. Av granskningen framgar att skolan har delat in Iasaret i sex perioder
och att de efter varje period ser 6ver och fordelar resurserna utifran elevernas behov.
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Skolledningen traffar ocksa specialldrare och specialpedagog varje vecka och kan dar
stdmma av resursbehovet. Utéver detta har skolledningen en god kommunikation
med utvecklingsledarna om lararnas forutsattningar bland annat vad galler personella
och materiella forutsattningar for att genomféra undervisningen. Detta medfor att
skolledningen snabbt kan mota férandrade och nya behov i arbetslagen och omférdela
resurser. Detta bekraftas ocksa i intervjuer med ldrarna som uppger att det fors
kontinuerliga diskussioner i arbetslagen om resursbehoven.

Jamstdlldhetsarbete

Skolan har i begransad omfattning ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds och
styrs av rektorn. De intervjuade eleverna uppger daremot att lararna behandlar flickor
och pojkar likvardigt och att de exempelvis har samma talutrymme i klassrummet.
Aven resultat, som till exempel elevernas kunskapsresultat och anmalningar av
krankande behandling, f6ljs ocksa upp pa ett sadant satt att konsmonster kan
uppmarksammas. Fore pandemin foljde skolledningen ocksa till viss del upp hur
lararna arbetade med jamstalldhetsarbetet i undervisningen. Detta skedde genom att
rektorn anvande ett observationsschema med olika fragor om till exempel vem som
fick taltid pa lektioner uppdelat utifran kén. Granskningen visar daremot att skolan
saknar en gemensam strategi for jamstalldhetsarbetet och att skolledningen for
narvarande inte foljer upp om ett jamstéalldhetsarbete bedrivs pa skolan. Vidare
uppger lararna att de inte arbetar systematiskt kring jamstalldhetsfragor och att de
inte heller har fatt ndgon kompetensutveckling inom omradet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorns arbete med att félja upp och analysera hur laroplanens
jamstalldhetsuppdrag omsatts i utbildningen och i undervisningen behover
utvecklas sa att andamalsenliga atgarder vid behov kan vidtas.

Skolinspektionen bedémer att skolans jamstalldhetsarbete behdver utvecklas och bli
en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Det pagar till viss del ett
jamstéalldhetsarbete pa skolan men det sker inte samlat och utifran en systematisk
styrning av rektorn.

Av Lgr 11, avsnitt 1, framgar bland annat att skolan aktivt ska verka foér jamstalldhet.
Skolan ska darmed gestalta och férmedla lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter
for flickor och pojkar. | enlighet med grundlaggande varden ska skolan ocksa framja
interaktion mellan eleverna oberoende av konstillhdrighet. Genom utbildningen ska
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eleverna utveckla en férstaelse av hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt och
manligt kan paverka manniskors mojligheter. Skolan ska darigenom bidra till att
eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska konsmaonster och hur de kan
begransa manniskors livsval och livsvillkor. Av avsnitt 2.1 framgar vidare att lararen ska
synliggdra och med eleverna diskutera hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt
och manligt kan paverka manniskors majligheter, samt hur kénsmonster kan begrédnsa
egna livsval och livsvillkor. Lararen ska ocksa planera och genomféra undervisningen sa
att eleverna mots och arbetar tillsammans oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet inleda ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att skapa en gemensam
kunskap hos personalen kring hur de ska arbeta sa att utbildningen ar jamstalld och att
eleverna darmed ges samma mojligheter att lyckas i skolan. Arbetet med en jamstalld
utbildning behover grunda sig i en nuldgesbild som bland annat omfattar en
kartldggning av hur ldrarna i sin undervisning arbetar utifran laroplanens
jamstalldhetsuppdrag. Vidare kan rektorn och personalen analysera eventuella
kédnsmonster som synliggdrs i anmalningar om krankande behandling och som
framkommer i elevhélsans arbete exempelvis genom skolkuratorns och
skolskdterskans elevnara arbete. Aven uppféljning av kunskapsresultat och ldrarnas
beddmning och betygssattning kan ge insyn i jamstalldhetsarbetet pa skolan. Genom
att félja upp och analysera hur jamstalldhetsperspektivet genomsyrar undervisningen
kan rektorn tillsammans med personalen identifiera utvecklingsbehov och fatta beslut
om insatser for att sdkerstalla att alla elever far samma majligheter att lyckas i skolan
oavsett konstillhorighet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen genomgaende
genomfors sa att eleverna i stor utstrackning far en undervisning som framjar deras
mojligheter att na laroplanens mal. Detta trots att det finns vissa delar som kan
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forbattras exempelvis vad galler att stimulera och utmana de elever som natt langt i
sin kunskapsutveckling och att 6ka elevernas mojligheter att i alla &mnen fa goda
mojligheter att paverka och utvardera undervisningen. Undervisningen utgar
emellertid fran en tydlig struktur och ar malfokuserad. Vidare &r undervisningen
varierad, olika arbetsformer anvands och eleverna far ett aktivt lararstod. Lararna
arbetar ocksa pa olika satt for att visa att de har hoga forvantningar pa eleverna samt
for att motivera och stimulera eleverna i undervisningen. Undervisningens innehall
och arbetssatt ar ocksa till 6vervagande del anpassade till aktuell elevgrupp samt ger
eleverna utmaningar pa olika nivaer och majligheter att reflektera dver sitt eget
larande.

Malfokus, variation och akftivt Idrarstéd

Undervisningen ar valstrukturerad och utgar fran malen i laroplanen. Det &r ocksa
tydligt for eleverna vad syftet med lektionerna ar. Av inkommen dokumentation och
av intervjuer med larare framgar att lararna gér en gemensam grovplanering av
undervisningen som utgar fran malen i laroplanen. Vidare har lararna olika satt att
konkretisera malen for eleverna. Exempelvis kan malen och syftet med lektionerna
visas genom en digital bild vid start av lektionen eller sa kan malen for amnet finnas
uppsatt i klassrummet och som lararen hanvisar till. Skolan har ocksa under flera ar
arbetat fram en gemensam lektionsstruktur som innefattar en gemensam stodstruktur
i form av bland annat bildstéd och extra anpassningar. Av intervjuer med larare och
elever framgar att lektionerna startar och avslutas gemensamt for hela klassen men
att den exakta lektionsstrukturen kan se olika ut beroende pa @mne. Gemensamt for
lektionerna ar dock att lararna gar igenom syftet med lektionerna och vad som
forvantas av eleverna. Vidare uppger lararna att de i arbetslagen diskuterar
undervisningen och att det i den gemensamma digitala kunskapsbanken finns manga
tips och r&d for hur de kan strukturera lektionerna. Aven av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att undervisningen ar strukturerad med tydliga
genomgangar och ett logiskt fléde i uppgifterna. Vidare framgar att lektionerna
avslutas gemensamt.

Undervisningen ar varierad och innehaller olika arbetsformer och arbetssatt och
lararna ger eleverna ett aktivt och kontinuerligt stod under lektionerna. Av saval
intervjuer med larare och elever som av lektionsobservationer framgar att
undervisningen bestar av olika aktiviteter och uppgifter sa att det blir en variation och
balans for eleverna. Undervisningen innehaller exempelvis en variation i arbetssatt dar
bade férmedlande och interaktiva inslag férekommer dér larare och elever interagerar
med varandra. Undervisning bedrivs i olika arbetsformer sa som i helklass,
grupparbeten, pararbeten och enskilt arbete. For att skapa variation i bade
arbetsformer och arbetssatt utnyttjar lararna ocksa lararhandledningen till de
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laromedel som de anvander, den digitala kunskapsbank som de tillsammans har byggt
upp samt muntliga tips och rad larare emellan. Vidare framgar att lararna ger eleverna
ett aktivt stod genom att se till att de férstar och kommer igang med sina
arbetsuppgifter genom bade instruktioner i helklass och genom enskilda samtal.
Eleverna uppger ocksa att om de inte forstar en uppgift sa ar lararna duktiga pa att
forklara. Lararna kan exempelvis forklara pa flera olika satt och repeterar dven tidigare
kunskaper sa att eleverna forstar uppgifterna och bibehaller sitt engagemang.

Motivation och anpassning

Lararna arbetar aktivt for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara.
Av intervjuer med lararna framkommer att de for att hoja elevernas sjalvfértroende
och motivation exempelvis arbetar med att arbetsuppgifterna ska ligga pa ratt niva for
eleverna. Eleverna mots upp pa den kunskapsniva dar de befinner sig och utmanas
darifran sa att eleverna far en majlighet att lyckas i sitt skolarbete. De pratar ocksa
med eleverna om att olika elever kan behova olika typer av laromedel eller hjalpmedel
och att det ar lararens uppgift att hitta satt for alla elever att komma vidare i sin
kunskapsutveckling. De intervjuade eleverna uppger dven att lararna har en tilltro till
deras formaga att utvecklas kunskapsmassigt. Enligt eleverna formedlar lararna detta
exempelvis genom att de sdger att eleverna kan mer an de tror och att lararna ar
stolta 6ver hur mycket eleverna kan. Aven Skolinspektionens lektionsobservationer
visar att det forekommer naturliga inslag i undervisningen som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Detta sker bland annat genom att ldrarna har
skapat ett tillatande klimat i klassrummen dar eleverna vagar ta risker och saga fel. |
undervisningen har ldrarna ocksa genomgaende hoga forvantningar pa eleverna. Nar
eleverna exempelvis sjdlva tycker att de ar klara med en uppgift uppmuntrar lararna
dem att fortsatta sa att kvaliteten pa arbetet och elevernas kunskaper kan utvecklas
annu mer.

Larare anvander olika metoder for att individanpassa undervisningen. Av intervjuer
med larare framgar att de anpassar undervisningen sa att alla elever utmanas utifran
sin kunskapsniva men att det kan vara svart att fa tid till att ocksa anpassa
undervisningen for de elever som behoéver storre utmaningar. Av lararintervjuerna
framkommer att ldrarna kan fa hjalp fran elevhdlsan med att anpassa bade innehall
och arbetssatt for alla elever. Detta géller bade for de elever som inte har kommit sa
langt i sin kunskapsutveckling likval som for de elever som natt langt och behéver
stérre utmaningar. Lararna har ocksa, exempelvis pa lararkonferenser, gemensamt
diskuterat hur de kan stimulera alla elever. Lararna uppger att de anpassar
undervisningen till alla elever bland annat genom att skapa variation av arbetssatt och
genom att ge uppgifter som eleverna kan arbeta med pa olika kunskapsnivaer. De ger
ocksa eleverna en variation av uppgifter att valja mellan om de snabbt blir klara. Likval
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uttrycker lararna att det kan vara svart att fa tid till att anpassa undervisningen for de
elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling. Av elevintervjuer framkommer
ocksa att eleverna inte alltid upplever att de erbjuds tillrackligt med utmanade och
fordjupande uppgifter. De kan exempelvis fa l1dsa en bankbok nar de ar klara oavsett
dmne. Utifran det eleverna berattar vill Skolinspektionen framhalla vikten av att
lararna fortsatter det kollegiala samarbetet och dialogen med elevhalsan for att ge
tillrackliga utmaningar dven for de elever som natt langt i sin kunskapsutveckling.
Detta eftersom utmaningar pa ratt niva kan leda till att eleverna upplever
lektionsarbetet mer meningsfullt och motiverande.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget |[Grande
Undervisningen ger pa flera satt eleverna majlighet att reflektera éver och ta ansvar
for sitt eget larande. Av intervjuer med larare och elever framkommer att eleverna
infor utvecklingssamtalen far reflektera over sitt larande och vad de behover arbeta
mer med. Utifran detta far eleverna sedan egna mal som de arbetar vidare med och
som larare och elever tillsammans féljer upp. De intervjuade eleverna i arskurs sex
uppger ocksa att de far ta ett stérre ansvar nu for sitt eget larande dn vad de gjorde i
tidigare arskurs. Det kan exempelvis handla om att de sjalva far ansvara for att
datorerna ar laddade samt att Iaxor blir gjorda. Granskningen visar vidare att eleverna
far anvanda olika inlarningsstrategier. Av intervjuer med eleverna framgar att de
exempelvis har fatt anvanda tankekartor infor att de ska skriva en berattelse och de
far ofta arbeta i par dar de far stod fran en kamrat i larprocessen. Eleverna ges dven
moijlighet att reflektera Gver sitt eget larande och de kan fa anvanda olika strategier
for problemldsning bland annat genom att flera elever far ga fram till tavlan for att
bade skriftligt och muntligt berdtta om deras olika satt att I6sa ett matematiskt
problem p&. Aven av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att eleverna far
mojlighet att reflektera 6ver fragor som inte har ett givet svar och att eleverna ges
mojlighet att reflektera 6ver sitt eget larande. Eleverna fick exempelvis under en
lektion reflektera 6ver hur samarbetet i gruppen hade fungerat under lektionen och
vad som var ett framgangsrikt beteende for att fa ett grupparbete att fungera val. Ett
annat exempel var nar eleverna fick reflektera 6ver vad de behévde tankta pa i
samband med att de sjalva skulle ta reda pa fakta till en arbetsuppgift.

Eleverna har mojligheter att delta i planeringen och utvarderingen av undervisningen
men inflytandet varierar till viss del mellan olika @mnen. Bade larare och elever uppger
att eleverna pa olika satt kan fa vara med i planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Exempelvis kan eleverna i borjan av en termin eller i borjan av ett nytt
tema fa lamna forslag pa hur och vad de ska lara sig. De kan ocksa fa vara med och
rosta om exempelvis en hoglasningsbok. Bade larare och elever uppger att lararna
uppmarksammar vad som fungerar och inte fungerar pa lektionerna och att lararna da
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anpassar undervisningen efter elevernas behov. Lararna har ocksa olika satt dar
eleverna far vara med och utvardera undervisningen. Det kan exempelvis ske genom
att eleverna far visa med tummen upp eller ner, hur det tycker att undervisningen har
varit eller att de skriftligt far besvara nagra fragor om hur lektionen har fungerat.
Ibland far de ocksa utvardera genom att lyfta nagra bra saker med undervisningen och
nagot som de vill forbattra. Skolledningen uppger att skolans egna elevenkater visar
att eleverna i arskurs 3 och 5 ar néjda med det inflytande de har i undervisningen. Av
Skolinspektionens elevenkat fran varterminen 2021 framgar ocksa att resultaten for
Norrbyskolan ligger nagot hogre an genomsnittet for riket avseende delaktighet och
inflytande. Av Norrbyskolans elever i arskurs 5 som besvarade enkaten, instammer 72
procent i pastdendet "P3 lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska
arbeta med olika skoluppgifter”. Motsvarande varde for samtliga skolor som deltog i
enkdtomgangen var 66 procent. Lararna uppger daremot att det inte finns nagra
gemensamma utvarderingsstrategier pa skolan men att ett arbetslag har arbetet fram,
ett for arskursen, gemensamt dokument kring uppféljning av undervisningen. Vidare
uppger eleverna att deras majligheter att utvardera och darmed paverka
undervisningen skiljer sig at mellan olika @mnen. Skolinspektionen ser positivt pa det
arbete som sker i manga @mnen men menar att det goda arbetet for att ge eleverna
moijligheter att paverka och utvardera undervisningen behéver genomsyra alla @mnen
pa skolan.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolinspektionens samlade motivering ar att utbildningen utformas sa att eleverna
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero dar eleverna kan dgna
sig at skolarbetet. | detta ingar att alla som arbetar i skolan har ett gemensamt arbete
och forhallningssatt for att skapa trygghet och studiero pa skolan. Det finns ocksa en
medvetenhet om hur trygghet och studiero paverkar larandet. Vidare deltar eleverna
aktivt i arbetet med att skapa studiero och elevernas upplevelse av studiero och
trygghet foljs regelbundet upp och forbattringsatgarder vidtas vid behov.
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Trygghet

Granskningen visar att det finns ett mycket medvetet arbete med att skapa en trygg
miljo pa skolenheten och att det vidtas trygghetsskapande atgarder med utgangspunkt
fran en analys av nuldget. Detta starks ocksa utifran inskickat material samt av
intervjuer med saval skolledningen, ldrare som representanter for elevhalsan dér det
framgar att arbetet bedrivs utifran en gemensam struktur. Arbetet och de insatser
som genomfors har sin grund i en kartlaggning dar elever, vardnadshavare och
personal ar delaktiga. Eleverna ar exempelvis delaktiga via trygghetsenkater och
utvecklingssamtal. For de yngre arskurserna genomfors dven trygghetsvandringar.
Personalen ar ocksa delaktig genom att de foljer upp och analyserar de kartlaggningar
som har genomforts. Skolan har ocksa en kvalitetsgrupp som ansvarar for de
framjande, férebyggande och de utredande insatserna. Det ar ocksa denna
kvalitetsgrupp som utifran personalens och skolledningens analyser av de
kartlaggningar som genomfors upprattar skolans plan mot krankande behandling.
Denna plan presenteras och férankras darefter bland bade elever och personal. Vidare
framgar av inskickad dokumentation och intervjuer med skolledning, larare och
representanter for elevhalsan att skolan utifran en analys av nuldget har organiserat
rastaktiviteter och de har tagit fram gemensamma och tydligare regler kring lekar och
spel. Skolan har ocksa rastvardar ute varje rast samt innan skoldagens start. All
pedagogisk personal fyller ocksa i, varje manad, var konflikter hdander pa rasterna och
utifran vad som framkommer omfordelas rastvardarna till de platser som upplevs som
otrygga. Ett annat gott exempel som granskningen visar ar att alla klasser avsatt tid for
vardegrundsarbete varje vecka dar lararna genomfér riktade insatser utifran behovet i
klassen. Till detta arbete finns daven inkdpt material som exempelvis rér sprakbruk och
maktlekar. Vidare finns det gemensamma forhallningssatt och tydliga rutiner for att
skapa trygghet pa skolan. Exempelvis hur lararna ska arbeta vid akuta situationer som
ror trakasserier eller kréankningar.

Studiero

Skolan har ett valfungerande framjande och forebyggande arbete for att skapa
studiero. Av inkommen dokumentation och av intervjuer med skolledningen och
lararna framgar, som tidigare beskrivits i omradet ledning och organisation, att skolan
arbetar med det kooperativa larandet och att de detta lasar har fokuserat pa att
utveckla ledarskapet i klassrummen. Detta ar en del i skolans arbete for att skapa goda
studiemiljoer. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att lararna ocksa
arbetar aktivt med att stodja, svara pa fragor och vid behov vidta andamalsenliga
atgarder for att uppratthalla studiero i undervisningen. Skolledningen uppger att
skolan under manga ar har arbetet med studiero och att elevernas upplevda studiero, i
skolans egna elevenkater, har 6kat gentemot foregaende lasar. Av Skolinspektionens
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elevenkat fran varterminen 2021 framgar ocksa att resultaten for Norrbyskolan ligger
avsevart hogre an genomsnittet for riket avseende studiero. Av Norrbyskolans elever i
arskurs 5 som besvarade enkaten, instammer 84 procent i pastadaendet ”Jag har
studiero pa lektionerna”. Motsvarande varde for samtliga skolor som deltog i
enkdtomgangen var 67 procent.

Det finns ett samlat arbete for att skapa studiero i undervisningen pa skolenheten. Av
inkommen dokumentation och av intervjuer med larare, representanter for elevhilsan
och skolledningen framgar att skolan, som tidigare namnts i omradet undervisning, har
arbetat fram en gemensam lektionsstruktur. Enligt skolledningen innefattar det bland
annat en lugn och gemensam start pa lektionen samt anpassningar som ldraren gor pa
gruppniva och som nar alla elever. Skolledningen har ocksa ett nara samarbete med
utvecklingsledarna dar de tillsammans diskuterar enskilda elever men framforallt
klasser dar studieron behover forbattras och utifran detta satts atgarder in.
Skolledningen har exempelvis identifierat ett arbetslag som har behévt mer stéttning
for att bland annat arbeta med gemensamma rutiner och forhallningssatt for att
forbattra studieron. Elevhalsan har ocksa paborjat ett arbete med att ge handledning
till detta arbetslag. Vidare arbetar skolan aktivt med gemensamma ordningsregler
vilket ledningsgruppen ocksa foljer upp och sakerstéller att de tillampas av lararna. Av
intervjuer med eleverna framkommer ocksa att de har varit delaktiga bade i arbetet
med skolans ordningsregler och i arbetet med klassens trivselregler. Klasserna har
dven mal fér veckan som féljs upp och utvarderas och dessa kan exempelvis handla
om studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att rektorn analyserar likvardigheten i
lararnas bedomningar och betygssattning men inte i tillrdcklig omfattning har samtalat
med lararna om eventuella avvikelser. Vidare framgar att rektorn ger lararna
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg. Ddaremot skiljer det sig
mellan amnen och mellan arbetslag i vilken utstrackning bedémnings- och
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betygsfragor diskuteras och i vilken utstrdckning lararna kalibrerar bedémningarna ur
ett likvardighetsperspektiv.

Uppfélining och analys av beddmning och betygssatining

Rektorn foljer kontinuerligt upp och analyserar omddmen, nationella prov och de
betyg som satts, for att sakerstélla att omdomen och betyg satts pa ett likvardigt satt.
Av inkommen dokumentation och intervjun med skolledningen framgar att rektorn
anvander sig av underlag fran de terminsvisa betygskonferenserna och
kunskapsuppfoljningar, i sitt analysarbete. Rektorn anvander ocksa underlag fran de
sambeddmningar som lararna gor och underlag fran den dialog rektorn har med
lararna pa olika moten samt den analys lararna i kvalitetsgruppen, “Kunskap, betyg
och bedémning” gor, i sitt analysarbete. Analysen omfattar bland annat om det finns
eventuella skillnader i omdémen och betygssattning mellan lararna, amnen eller kon.
Aven skillnader mellan resultaten pa de nationella proven och de terminsbetyg som
satts i arskurs 6 analyseras.

Rektorn genomfor dven vissa diskussioner med lararna utifran den analys som gors av
rektorn. Avinkomna dokument och intervju med skolledningen framgar att avvikelser i
omdoémen eller vid betygssattning framst diskuteras i samband med de
kunskapsuppféljningar och betygskonferenser som genomfors. Skolledningen uppger
daremot att de exempelvis inte har diskuterat med lararna att det fanns relativt stora
avvikelser mellan nationella prov och terminsbetyg i arkurs 6 for ldsar 2018/19, vilket
ar den senaste inrapporterade nationella statistiken. D3 fick en stérre andel av
eleverna pa Norrbyskolan ett lagre terminsbetyg i engelska och svenska i jamférelse
med provbetyget, 4n genomsnittet for riket. De intervjuade lararna uppger att de inte
heller i 6vrigt har diskuterat med skolledningen om de satter for I3ga eller for hoga
omdomen eller betyg. Skolledningen bekraftar ocksa att dialogen med lararna kring
eventuella avvikelser i [ararnas bedémningar och betygssattning kan forbattras.
Skolinspektionen ser positivt pa att skolledningen har identifierat att dialogen med
lararna kring bedomning och betygséattning kan utvecklas och utgar ifran att
skolledningen ocksa kommer att arbeta aktivt for att, i detta avseende, forbattra
dialogen med lararna.

Kvalitetssdkring av omddmen och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg. Av
inkommen dokumentation och intervju med skolledningen framgar att lararna har
flera forum dar bedémning av elevernas kunskapsutveckling kan diskuteras. Dessa
moten ar betygs- och lararkonferenser samt arbetslags- och @mnesgruppsmoten. Pa
grund av pandemin har ddremot arbetet i amnesgrupperna inte genomforts som
planerat men skolledningen uppger att detta arbete kommer att aterupptas. Vid vissa
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av dessa moten deltar skolledningen och kan darmed bland annat sakerstélla att
samverkan kring bedomningsfragor utgar fran kraven i kursplanerna. Vidare framgar
av granskningen att lararna har dndamalsenliga mojligheter att dokumentera
elevernas kunskapsutveckling da alla skriftliga omdémen laggs in och sparas i
kommunens digitala system. Skolledningen anvander dven dessa underlag for att gora
sina analyser.

Granskningen visar vidare att rektorn i begransad omfattning sakerstaller att lararna
anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Avinkommen
dokumentation och intervju med skolledningen framgar att det sker samrattning och
sambeddmning av de nationella proven i arskurs 3 och 6. Vid dessa tillfallen finns dven
skolans specialpedagog och specialldrare med. Skolledningen uppger ocksa att ldrarna
har tillgang till Skolverkets bedomningsportal och den egna gemensamma
kunskapsbanken med lektionsplaneringar med mera, som ocksa kan stodja arbetet
med att skapa ett brett och varierat underlag for bedémning. Visserligen ger rektorn
lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar, omdémen och betyg
genom olika forum, men styr inte arbetet utifran att omfattningen och innehallet
varierar i de olika forumen. Av lararintervjuer framgar exempelvis att de i slutet av
hostterminen inom ett amne hade sambeddmt avkodade nationella prov. Dock réttas
nationella prov pa olika satt och det saknas gemensamma rutiner for arbetet. Vidare
anvander lararna Skolverkets bedomningsportal i varierande utstrackning dar en del
larare inte anvander underlagen alls. Skolinspektionen finner ocksa att det varierar
mellan arbetslagen hur ofta och hur systematiskt lararna diskuterar
beddmningspraktiken. | ett arbetslag kommer de nu under varterminen att paborjas
ett arbete med att diskutera elevexempel ur ett bedémningsperspektiv. | de flesta
arbetslag sker detta emellertid inte med systematik utan lararna tar pa eget initiativ
spontant upp enskilda elevers prestationer for diskussion. | nuldget saknas ocksa
gemensamma moten som syftar till att kalibrera att bedémningar och betygssattning
sker likvardigt. Dessutom uppger flera av de intervjuade lararna att det ar ett ensamt
arbete att beddma elevernas kunskaper och att de kanner en osdakerhet om en annan
kollega som undervisar i samma amne skulle géra samma bedémning. Detta eftersom
kollegor som undervisar i samma damne kan tillhora olika arbetslag och att det darfor
inte sker nagon sambeddmning dem emellan. Lararna har inte heller nagot utbyte
rorande bedémning med kollegor i andra skolor. Vidare bekraftar lararna att det innan
pandemin fanns planer pa att de i arskurs fyra till sex skulle ses i &mnesgrupper for att
arbeta med sambeddmning men att detta dnnu inte har genomforts.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:
. Rektorn behoéver utveckla arbetet med att ge alla larare forutsattningar att

kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning.

Rektorn har till viss del gett lararna forutsattningar att tillsammans skapa en samsyn
kring beddmning av elevernas kunskaper. Granskningen visar dock att
kvalitetssakringen av omddmen och betyg sker med olika kvalitet i olika arbetslag och
for olika dmnen. Sammantaget innebar detta att skolans arbete for att sdkerstalla en
likvardig bedémning och betygssattning behover starkas. Lararna behover i hogre grad
och likvardigt, ges mojlighet att sambeddma och diskutera sina bedémningar,
omdomen och sin betygssattning. Vidare framgar att rektorn i hogre grad behéver
folja upp hur arbetet med att skapa likvardighet i lararnas bedémning, omdémen och
betygssattning fungerar.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform oavsett
var i landet den anordnas.

Enligt Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2018:247, s. 22 ff) med kommentarer om
betyg och betygsattning beskrivs att sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for
Okad likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas
och hur bedémningen ska ga till. Ett professionellt samtal om utformningen av
andamalsenliga bedémningssituationer och bedémningar av olika underlag kan
forbattra likvardigheten. Larare kan tillsammans analysera sina underlag och pa vilka
olika satt som eleverna ger uttryck for sin forstaelse av amnesinnehallet.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ge alla larare forutsattningar for
gemensam kvalitetssakring av bedomningar och betygssattning samt att rektorn foljer
upp arbetet. Diskussionen ar viktig bade pa ett generellt plan for att exempelvis tolka
styrdokument men ocksa pa ett mer férdjupat satt inom ett amne eller fér en viss
undervisningsmetod. Ett satt att gynna god bedémningsformaga och fortrogenhet
med kunskapskraven ar att lararna far analysera och diskutera konkreta elevexempel
som representerar en bredd av prestationer och elever med olika bakgrund. For att
ytterligare hoja kvaliteten kan rektorn dven forsakra sig om att lararna inte bara har
tillgang till utan ocksa anvander sig av flera verktyg for att skapa likvardighet sa som
Skolverkets beddmningsstod eller rutinmassigt arbeta med sambeddémning av
exempelvis avidentifierade nationella prov. Rektorn skulle ocksa mer aktivt kunna félja
upp lararnas gemensamma arbete med att kvalitetssdakra bedémningarna genom att
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exempelvis delta i moten dar larare diskuterar bedémning, ge tydliga instruktioner till
samtalsledare/utvecklingsledare eller utforma tydliga motesstrukturer. Vidare skulle
ocksa ett utbyte kunna ske mellan olika skolor dar diskussioner och analyser kan bidra
till att lIararna utvecklar sin bedémarférmaga och fortrogenhet med kunskapskraven
vilket ddrmed kan framja en likvardig och rattvisande bedomning av elevernas
kunskaper.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Asa Rasmussen

Beslutsfattare
Signerat av: Asa Rasmussen

X Ingela Djurberg

Foéredragande

Signerat av: Ingela Djurberg

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Maria Mowitz medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 6 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

° En intervju med rektor och tva bitradande rektorer.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket och intervjuerna pa distans for faktakontroll.

Som underlag foér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 8 mars 2022 och den 11 mars 2022.
Besoket genomfordes av Ingela Djurberg och Maria Mowitz.

Norrbyskolan d&r en kommunal grundskola i Orebro kommun med undervisning i
forskoleklass och arskurserna 1-6. Skolenhetens arbete leds av en rektor som till sin
hjalp har tva bitradande rektorer. Norrbyskolan har 38 larare. De &r organiserade i sju
arbetslag och vardera arbetslagen leds av en utvecklingsledare. Lasaret 2021/22 far
cirka 655 elever sin utbildning vid skolenheten och av dessa gar cirka 550 elever i
grundskolan, arskurserna 1-6. Forskoleklassen ingar inte i Skolinspektionens
granskning av Norrbyskolans grundskola.



