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Beslut

efter kvalitetsgranskning av |asfrdmjande
arbete i grundskolan — med sarskilt fokus p&
undervisningen i svenska i drskurs 4-6 vid
Malmen Montessori i Bords kommmun med
Malmen Montessori som huvudman
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning vid Malmen Montessori avseende verksamhetens
kvalitet inom det lasframjande arbetet i grundskolan — med sarskilt fokus pa
undervisningen i svenska i arskurs 4—-6. Med lasframjande arbete avses har
undervisningsinslag och aktiviteter som syftar till att stimulera och vidga elevers
lasintresse och utveckling av goda lasvanor.

Skolinspektionen gor bedomningar i forhallande till de kvalitetskriterier som
myndigheten satt upp inom det granskade omradet. Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, utifran om kvalitetskriterierna uppfylls i hog
utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen i
normalfallet att utvecklingsarbeten behdéver inledas och visar pa vilka punkter.
Skolinspektionen begéar darefter en skriftlig redovisning av huvudmannen som visar
vilka forbattringsatgarder skolan vidtagit. Granskningens forfattningsstod aterfinns
i bilaga 2.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/lasframjande-
arbete-i-grundskolan/

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Malmen
Montessori i féljande utstrackning:

Bedémningsomrade 1: Lasframjande inslag i undervisningen i svenska i arskurs 4—
6

Skolinspektionen bedémer att lararna i flera delar integrerar lasframjande inslag
i undervisningen i svenska i arskurs 4—6, for att stimulera och vidga saval flickors
som pojkars lasintresse.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande delar.

e ldrarna behover utveckla arbetet med att pa ett strukturerat satt ta
reda pa samtliga elevers lasintresse och ldsvanor for att synliggora
eventuella monster och skillnader i de egna elevgrupperna. Med ett
sadant underlag har lararna en grund for att pa ett genomténkt och
varierat satt kunna stimulera alla elevers lasintresse och lasvanor.

Beddmningsomrade 2: Skolans évergripande lasframjande arbete



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/lasframjande-arbete-i-grundskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/lasframjande-arbete-i-grundskolan/
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Skolinspektionen beddmer att skolans 6vergripande lasframjande arbete i flera
delar &r strategiskt och uthalligt.

Utvecklingsarbeten behdver inledas inom féljande delar.

e Rektorn och lararna behdver utveckla arbetet for att framja elevernas
intresse for ldsning och utveckling av goda lasvanor sa att det blir mer
metodiskt och langsiktigt. | detta arbete behdver rektorn aktivt verka for
att samverkan och kunskapsspridning sker kring det lasframjande
arbetet. Rektorn behover dven leda ett arbete for att skapa fysiska och
sociala miljder i skolan som stimulerar elevernas intresse for lasning.
Vidare behover rektorn och lararna tillsammans utveckla arbetet sa att
skolbiblioteket anvands som en resurs i det lasframjande arbetet i
samtliga arskurser.

e Rektorn och skolpersonalen behdver genom kontinuerliga uppfoéljningar
och analyser skapa en 6vergripande bild av eventuella mdnster och
skillnader géllande lasintresse och lasvanor bland eleverna pa den egna
skolan, samt vid behov genomfora insatser for att mota identifierade
skillnader.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 25 november 2022 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena och resultatet av dessa atgarder. Som stod for
redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:8002) i de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Beddmningsomrdade 1: Lasfrémjande inslag i
undervisningen i svenska i Arskurs 4—6

Har bedoms i vilken utstrackning lararna integrerar lasframjande inslag i
undervisningen i svenska i arskurs 4—6, for att stimulera och vidga saval flickors
som pojkars lasintresse. | detta ingar att:

e |drarna satter lasningen i ett innehallsmassigt och socialt sammanhang
samt tydliggor syftet med lasningen. Lararna ger eleverna rika
mojligheter till social interaktion och samtal kring det lasta.

e lararna framhaller lasningens varde genom att de visar intresse for vad
eleverna laser samt ger ldsningen utrymme och prioritet i
undervisningen.

e |drarna arbetar pa ett genomtankt och varierat satt for att stimulera alla
elevers lasintresse. Lararna riktar lasframjande insatser sarskilt mot
elever med svagt intresse for eller ringa vana vid att lasa, eller som i
ovrigt begransas av stereotypa monster i sin ldsning. Lararna matchar
lasmaterialet med elevernas intressen, erfarenheter och behov. Lararna
visar att de har hoga férvantningar pa samtliga elever genom att
formedla att alla elever kan utvecklas till goda lasare.

Samlad beddmning

Skolinspektionen beddmer att lararna i flera delar integrerar lasframjande inslag i
undervisningen i svenska i arskurs 4—6, for att stimulera och vidga saval flickors
som pojkars lasintresse.

Skolinspektionens granskning visar att ldrarna framjar elevernas lasintresse genom
att satta lasningen i ett innehallsméssigt och socialt sammanhang samt tydliggor
syftet med lasningen. Detta visar sig bland annat genom att ldrarna arbetar
amnesintegrerat och valjer aktuella texter utifran de temata de arbetar med.
Lararna ger darutover eleverna mojligheter till social interaktion och samtal kring
de texter de laser.

Granskningen visar vidare att ldrarna i viss del frdmjar elevernas lasintresse genom
att framhalla lasningens vérde. Lararna gor detta bland annat genom att visa
intresse for vad eleverna laser samt genom att regelbundet diskutera tillsammans
med eleverna kring vilka bocker de ar intresserade av att lasa. Nagra elever i
arskurs 6 uppger dock att lararna i hogre utstrackning skulle kunna visa ett intresse
av vad de laser. Lararnas undervisning reflekterar dven vardet av lasning genom att
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l[dsningen ges utrymme och tidsmassig prioritet i undervisningen. Nagra elever i
arskurs 6 uppger att de inte ges mojlighet att ldsa sina egenvalda bocker under
lektionerna i svenska. For att hoja kvaliteten i arbetet med att framhalla lasningens
varde och for att frdmja elevernas lasintresse behdver lararna i arskurs 6 i storre
utstrackning visa intresse for alla elevers lasning.

Granskningen visar vidare att ldrarna har en viss medvetenhet om generella
skillnader i samhallet vad galler lasintresse och ldasvanor som finns kopplat till
socioekonomisk och utlandsk bakgrund samt kon. Daremot tar inte lararna pa ett
strukturerat satt reda pa samtliga elevers lasintresse och lasvanor. Lararna ser anda
att pojkarna generellt Idser mindre an flickor. Utifran denna iakttagelse har lararna
vidtagit olika atgarder for att stimulera pojkarnas lasintresse. Lararna arbetar
vidare med att uppmuntra och motivera eleverna till lasning, samt erbjuder
eleverna vagledning for att matcha ldasmaterial med elevernas intressen,
erfarenheter och behov. Dock framgar det av intervjuer med nagra elever i arskurs
6 att lararna i de egna elevgrupperna inte intresserar sig av de egenvalda bocker
som de laser och att de skulle vilja fa ett storre inflytande over vilka bocker som de
ska ldasa gemensamt.

Motivering

Ldrarna sdtter Idsningen i ett innehdllsmdssigt och socialt sammanhang samt
tydligér syftet med ldsningen

Granskningen visar att lararna satter de texter eleverna laser i ett innehallsmassigt
sammanhang och forsakrar sig om att syftet med lasningen framgar for eleverna.
Av intervju med lararna framgar att de arbetar amnesintegrerat och med olika
teman till vilka de véljer lasmaterial utifran det &mnesomrade de arbetar med. En
ldrare berattar att ndr de laste om antikens Grekland i de samhallsorienterande
dmnena laste de samtidigt berattelser om grekiska gudar i svenskundervisningen.
En annan larare uppger att nar de arbetade med romarriket laste de om Romulus
och Remulus i svenskundervisningen. En tredje larare exemplifierar med att nar
eleverna fick lasa Kalle och chokladfabriken anvande de sig av bokens innehall och
studerade kakaobdnan och djungeln i de naturorienterande a@mnena. Lararna
berattar vidare att de pa olika satt forklarar syftet med lasningen for eleverna och
att det ar nagot de arbetar med kontinuerligt i samband med att eleverna valjer
bocker och infor att de ska borja lasa.

Granskningen visar vidare att lararna ger eleverna majligheter till social interaktion
och samtal kring det lasta, nar det géller saval individuellt som gemensamt lasta
texter. Det framgar av intervjuerna med saval eleverna som lararna att eleverna far
samtala om de bocker de laser. Dock sager nagra elever i arskurs 6 att de skulle
vilja fa samtala mera om det lasta. En larare berattar att eleverna utifran fragor
samtalar i par kring den egenvalda boken. En annan ldrare berattar att hen alltid
for samtal tillsammans med eleverna i samband med hoglasningen av
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gemensamma texter och bocker. Lararen exemplifierar med att de nyligen last en
text om sa kallade fake news och att de da uppstod manga gemensamma samtal i
klassen. En tredje larare berattar att hen |ast Anne Franks dagbok tillsammans med
eleverna och att eleverna da aven fick samtala kring reflekterande fragor sasom
Hur skulle du uppleva att vara i Anne Franks situation?. Granskningen visar vidare
att eleverna dven far mojlighet att skriva om de texter de last. Eleverna skriver
bokrecensioner som de sedan far presentera muntligt och de fyller dven i lasloggar.
Darutover framgar det av intervjuerna nagra enstaka exempel dar eleverna
beskriver att de aven far dramatisera kring det lasta. Saval rektorn som lararna
samt eleverna berattar att de arligen firar Nobeldagen. | samband med detta far
eleverna lasa in sig pa olika omraden och darefter delta vid Nobeldagen som en
viss karaktar.

Ldrarna framhdller Idsningens vdrde for eleverna

Granskningen visar att lararnas undervisning oftast reflekterar vardet av lasning
genom att ldrarna visar intresse for de texter eleverna ldser och uppmuntrar dem
att berdtta om sin lasning. Dock framgar det av elevintervjuerna med eleverna i
arskurs 6 att de anser att lararna inte alltid visar s mycket intresse for vad de laser.
Av intervjuer med lararna framgar daremot att de diskuterar kontinuerligt
tillsammans med eleverna om vilka bocker de laser och hur det gar att lasa. Det
framgar av intervjuerna med lararna och rektorn att lasningen &r integrerad i alla
amnen och att detta ar nagot som lararna framhaller fér eleverna som viktigt.
Lararna sager att de ofta uppmuntrar eleverna till I1asning och podngterar
lasningens betydelse, inte bara for svenskdamnet utan dven for att kunna tillagna sig
kunskaper inom andra amnen. Vidare berattar ett antal larare att de alltid laser
sjalva samtidigt som eleverna laser sina egen valda bdcker. Dessa larare sdger att
det ar viktigt att vara ldsande férebilder.

Granskningen visar vidare att ldsningen ges utrymme och tidsmdssig prioritet i
undervisningen. Det framgar av intervjuerna med saval lararna, rektorn samt
eleverna i arskurs 5 att eleverna laser 15-20 minuter i bérjan av varje skoldag. Dock
uppger nagra elever i arskurs 6 att de inte alltid ges mojlighet att ldsa i den
omfattningen. Av lararintervjuerna framgar att eleverna ges regelbundna
mojligheter till saval hoglasning som tyst lasning, samtidigt som nagra elever i
arskurs 6 berattar att de sallan far lasa sina egenvalda bocker.

Ldrarna arbetar i viss mén med ldsfrémjande insatser och riktar dem till elever med
svagt intresse fér Idsning

Granskningen visar att lararna har en viss medvetenhet om generella skillnader i
samhadllet vad géller lasintresse och lasvanor som finns kopplat till socioekonomisk
och utléandsk bakgrund samt kén. Av intervju med lararna framgar dock att de inte
arbetar pa nagot strukturerat satt for att ta reda pa samtliga elevers lasintresse och
l[dsvanor i elevgrupperna. Lararna beskriver emellertid att de har viss kdnnedom
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om den egna elevgruppens erfarenheter, intressen och behov. Lararna erhaller
denna kunskap bland annat genom att samtala med eleverna om vilka bécker de ar
intresserade av att lasa, genom samtal med eleverna under deras lasning samt
genom att elevernas lasformaga testas. Flera larare berédttar att de ser att pojkarna
generellt ldser mindre an flickorna och att det bland pojkarna finns flera som ar
svaga lasare. Lararna berattar dven att det varierar mellan klasserna i vilken
utstrackning eleverna ar intresserade av att lasa. Lararna sager att detta innebar
att de ibland behdver arbeta lite olika for att pa bésta satt kunna mota den aktuella
gruppens behov. Samtliga larare framhaller dock att en viktig faktor i det
lasframjande arbetet handlar om att finna bécker som intresserar eleverna, saval
de bdcker som eleverna laser sjalva som de bdcker lararna laser i samband med
hoglasning.

Granskningen visar att det finns exempel dar lararna riktar insatser till de grupper
som har ett mindre lasintresse eller ar svagare lasare. Lararna berattar att de
arbetar med att hitta bocker som vacker elevernas lasintresse och de arbetar med
att anpassa bocker efter vilken niva eleverna befinner sig pa samt utifran vad de ar
intresserade av att ldsa. En larare berattar att lararna identifierat att manga pojkar
som i normalfallet inte uppskattar att lasa ar mycket intresserade av gaming, varpa
skolan kopte in bocker inom detta tema. Detta ledde till att pojkarna laste med
stort intresse. En annan larare berattar att hen identifierat ett antal pojkar som var
fotbollsintresserade och tillsammans med dem darfor laste boken Jag dr Zlatan. En
tredje larare sager att hen noterat att gamingbdcker ofta utspelar sig i olika
dystopier, vilket intresserar eleverna. Lararen arbetade da tillsammans med
eleverna kring temat dystopier dar eleverna fick lasa Karin Boyes Kallocain, vilket
ldraren sager att eleverna aldrig annars hade valt att gora. Lararen berdttar att
eleverna tyckte boken var valdigt bra.

Granskningen visar vidare att ldrarna erbjuder eleverna vagledning for att matcha
ldsmaterial med elevernas intressen, erfarenheter och behov, bade néar det galler
gemensam och individuell lasning. Av intervjuerna med ldrarna framgar att de
fragar eleverna vad de &r intresserade av att lasa och pa olika satt hjalper eleverna
att hitta bocker som passar dem. En larare som undervisar i arskurs 4-5 beréattar att
hen utgar ifran elevernas lasintresse vid val av hoglasningsbok, bland annat genom
att hen tar hansyn till att det finns ett antal elever i klassen som har ett lagt
lasintresse. Lararen beréattar vidare att hen dven tar reda pa vilka genre som
eleverna ar intresserade av och tar sedan hjalp av bibliotekspersonalen for att
kunna lana flera bocker i samma genre. Lararen uppger aven att hen laser hogt
ifran pa bockernas baksidor for att vacka elevernas intresse. En annan larare i
arskurs 4-5 sager att hen brukar berétta vad hen sjalv laser just for tillfallet. Lararen
arbetar dven med att ta reda pa elevernas intressen och sedan matcha bocker
gentemot dessa. Lararen exemplifierar med att ett antal elever var intresserade av
serietidningar, varpa skolan kdpte in sadana. En larare i arskurs 6 berattar att hen
forsoker matcha elevernas intressen med bocker som de skulle kunna gilla. Léraren
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uppger att de kopt in bocker som handlar om gaming i samband med att de
noterat att nagra elever med lagt ldsintresse uppskattade att ldsa dessa bocker. En
annan larare berattar att hen arbetar med sakprosa for att stimulera elevernas
ldsintresse. Dock beréattar eleverna i arskurs 6 att lararna inte fragar dem vad de ar
intresserade av att ldsa och att de skulle vilja fa vara med mer och paverka vilka
bdcker de ska ldasa gemensamt.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Lirarna behover utveckla arbetet med att pa ett strukturerat satt ta reda
pa samtliga elevers lasintresse och lasvanor for att synliggora eventuella
monster och skillnader i de egna elevgrupperna. Med ett sddant underlag
har lararna en grund for att pa ett genomtankt och varierat satt kunna
stimulera alla elevers lasintresse och lasvanor.

Skolinspektionens granskning visar att lararna har viss kinnedom om den egna
elevgruppens lasintresse och behov bland annat utifran vad de ser i
undervisningen. Ett antal larare har till exempel identifierat att pojkar generellt &r
mindre intresserade av att ldsa an flickor och darefter genomfort riktade insatser
for att stimulera pojkarnas lasintresse. Lararna tar dock inte pa ett strukturerat satt
reda pa samtliga elevers lasintresse och ldsvanor. Detta innebaér att ldrarnas
kdnnedom om de elever och elevgrupper som sarskilt behéver fa ta del av
lasframjande insatser till viss del ar begransad.

Av skollagen framgar att alla barn och elever ska fa den ledning och stimulans som
de behdver for att de utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt de nationella malen. En strévan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.® Enligt
laroplan for grundskolan ska skolan aktivt och medvetet framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhdrighet. Skolan har ocksa ett
ansvar for att motverka kdnsmaonster som begransar elevernas larande, val och
utveckling.?

Sverige har under ett antal ar sett ett vikande lasintresse bland barn och unga.? Det
finns orosmoln kopplade till en bristande likvardighet avseende saval lasforstaelse

11 kap. 4 § samt 3 kap. 2 § skollagen (2010:800).

2 Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. 1. Skolans
vardegrund och uppdrag. En likvardig utbildning.

350U 2018:57. Barns och ungas ldsning — ett ansvar fér hela samhdllet, s. 232, 276; Skolverket (2019). PISA 2018
15-dringars kunskaper i ldsforstaelse, matematik och naturvetenskap. Internationella studier 487, s. 45—46;
Skolverket (2017). PIRLS 2016 Ldsférmdgan hos svenska elever i drskurs 4 i ett internationellt perspektiv, s. 39-40.
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som ldsintresse, relaterat till bade kén och socioekonomisk bakgrund.* Att det finns
stora och systematiska skillnader mellan flickor och pojkar och olika
socioekonomiska grupper, vad géller lasintresse och ldsformaga, visar att skolan
inte pa ett tillrackligt satt formar kompensera elever med mindre gynnsamma
forutsattningar.®

Skolinspektionen rekommenderar att ldrarna pa ett mer strukturerat satt tar reda
pa samtliga elevers lasintresse och lasvanor for att identifiera eventuella monster
och skillnader som kan finnas kopplat till socioekonomisk och utlandsk bakgrund
samt kon. Med detta som grund kan ldrarna pa ett mera medvetet satt anpassa
lasundervisningen till de enskilda eleverna och vid behov starka upp med
undervisningsinslag som syftar till att motverka mdnster som begransar eleverna i
deras lasning.

Beddmningsomrdde 2: Skolans &vergripande
|asfrdmjande arbete

Har bedoms i vilken utstrackning skolans dvergripande lasframjande arbete ar
strategiskt och uthalligt. | detta ingar att:

e Skolan bedriver ett strategiskt lasframjande arbete genom att rektorn
verkar for en undervisningskultur som kdnnetecknas av samverkan
mellan olika aktérer och som uppmuntrar larare att sprida lasfraimjande
strategier till varandra. | det strategiska lasframjande arbetet ingar ocksa
att att skolbiblioteket utgor en viktig resurs samt att skolan skapar
fysiska och sociala miljoer som syftar till att stimulera elevernas
ldsintresse.

e Skolan uppmarksammar ménster och skillnader mellan olika
elevgrupper nar det géller elevernas lasintresse, lasvanor och
lasformaga. Rektorn med personal genomfor insatser for att mota
identifierade monster och skillnader vad géller lasintresse och lasvanor
pa den egna skolan. Rektorn formedlar hoga forvantningar pa alla elever
och skolpersonal nar det géller lasning.

e Skolan bedriver ett utvecklingsarbete avseende lasframjande insatser i
undervisningen och utbildningen. Rektorn intar en aktiv roll nar det
galler lasframjande insatser i utbildningen. Med utgangspunkt i
uppfoljning och analys av savél resultat som skolans arbetsprocesser
initierar rektorn vid behov utvecklingsinsatser avseende det
lasframjande arbetet.

450U 2018:57, s. 26.

5SKL (2019). Se, férsta och férdndra — att motverka kénsskillnader i skolresultat, s. 57; Brozo (2019). Att lyfta
oengagerade och lagpresterande pojkars ldsning i Skolverkets modul Perspektiv pa litteraturundervisning, Del. 2
Att vélja texter, s. 2ff.
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Samlad beddmning

Skolinspektionen beddmer att skolans 6vergripande lasframjande arbete i flera
delar ar strategiskt och uthalligt.

Skolinspektionens granskning visar att skolan i flera delar bedriver ett strategiskt
arbete for att framja elevernas intresse for ldsning och utveckling av goda ldsvanor,
men att det finns delar som behover utvecklas. Rektorn verkar generellt for en
undervisningskultur som kannetecknas av samverkan mellan olika aktérer och av
kunskapsspridning, dock ar samverkan kring just det lasframjande arbetet till viss
del begransad. | de olika kollegiala forum som finns pa skolan samverkar lararna
kontinuerligt med varandra i olika pedagogiska fragor, dar lasning ar en
aterkommande fraga. Daremot uppger lararna att det for det lasframjande arbetet
saknas en rod trad i deras gemensamma samverkan. Vidare visar granskningen att
ett antal larare anvander skolbiblioteket som en resurs i det lasframjande arbetet
men att det framst anvands aktivt av lararna och eleverna fran férskoleklass upp till
arskurs 5. Det framgar dock av granskningen att skolbiblioteket inte anvands av
lararna i det lasframjande arbetet i lika stor utstrackning i arskurserna 6-9, i
synnerhet géller detta arskurserna 8-9. Av granskningen framgar det att elevernas
mojlighet att bestka skolbiblioteket delvis ar begransad till de tider nar den
biblioteksansvarige har mojlighet att narvara. Lararna berattar att utbudet praglas
av en variation for eleverna i forskoleklass upp till arskurs 5, men att utbudet ar
mindre anpassat for eleverna pa hogstadiet. Lararna berattar dock att de har stora
mojligheter att kopa in bocker saval till klassrummen som till skolbiblioteket, vilket
de ocksa gor. Vidare visar Skolinspektionens granskning att det finns vissa fysiska
miljoer som syftar till att stimulera elevernas lasintresse. Dessa ar dock framst
koncentrerade till ett antal klassrum.

Granskningen visar vidare att skolan delvis uppmarksammar och méter skillnader
mellan olika elevgrupper. Rektorn och lararna har en forstaelse for de generella
skillnader i samhallet som finns mellan olika elevgrupper vad galler lasintresse,
lasvanor och lasformaga. Rektorn leder dock inte nagot arbete for att skapa en
overgripande bild av eventuella monster och skillnader vad géller ldsintresse och
lasvanor bland eleverna pa den egna skolan. Det framgar dock av granskningen att
rektorn formedlar hoga forvantningar pa elever och pa skolpersonalen.

Vidare visar granskningen att skolan i flera delar bedriver ett utvecklingsarbete
avseende lasfrdmjande insatser i undervisningen och utbildningen. Rektorns arbete
ar daremot mest inriktat pa arbetet med elevernas lasférmaga och inte specifikt
kring deras lasintresse. Daremot ar rektorn aktiv i olika insatser som genomfors vid
skolan for att framja elevernas lasintresse. For att ytterligare hoja kvaliteten inom
omradet behover rektorn inta en mer aktiv roll i utvecklingsarbetet genom att félja
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upp och analysera saval resultat som de arbetsprocesser som paverkar och ingar i
det lasframjande arbetet, detta for att vid behov kunna initiera utvecklingsinsatser.

Skolinspektionen har identifierat tva utvecklingsomraden inom
bedémningsomradet. Motiveringen till utvecklingsomradena och
rekommendationer for fortsatt arbete redogdrs for under rubriken Identifierade
utvecklingsomrdden nedan.

Motivering

Skolan bedriver till viss del ett strategiskt arbete for att frimja elevernas intresse fér
ldsning och utveckling av goda ldsvanor

Granskningen visar att rektorn verkar fér en undervisningskultur som kdnnetecknas
av samverkan mellan personalen och av kunskapsspridning, men att samverkan i
liten man sker specifikt avseende det |ldsfrimjande arbetet. Lararna och rektorn
sager att det finns ett strukturerat arbete nar det galler att arbeta med elevernas
lasférmaga och att rektorn kommunicerat tydligt att 1asning ar viktigt, men att det
dock saknas en rod 6vergripande trad for hela skolans lasfraimjande arbete. Skolans
larare ar uppdelade i sex arbetslag. Darutover har rektorn skapat olika forum dar
lararna samverkar med varandra savél inom stadierna som stadiedvergripande.
Lararna sager aven att rektorn pa olika satt uppmuntrar dem att sprida
framgangsrika strategier i det lasframjande arbetet och att rektorn ocksa foreslar
att de ska bestka varandras lektioner.

Granskningen visar vidare att ett antal larare anvander skolbiblioteket som en
resurs i det lasframjande arbetet men att det frdmst anvands aktivt av lararna och
eleverna fran forskoleklass upp till arskurs 5. Av intervjuer med larare framgar det
att skolbiblioteket inte anvands sarskilt mycket i arskurserna 6-9, detta géller i
synnerhet i arskurserna 8-9. Det framgar av intervjuer med larare, rektorn och
bibliotekspersonal att samverkan mellan lararna pa hogstadiet och skolbiblioteket i
det lasframjande arbetet ar begrénsad och saval lararna som bibliotekspersonalen
sager att den kan utvecklas. En personal som arbetar i fritidshemmet har en del av
sin tjanst dar den ansvarar for skolbiblioteket. De olika klasserna har klasstider da
de kan besotka skolbiblioteket. Det framgar dock av intervjuer med savél eleverna
som lararen samt den biblioteksansvarige att hen ibland far andra uppdrag och da
behover stdnga skolbiblioteket. Lararna och eleverna framhaller att det finns ett
utbud av bocker anpassade for eleverna upp till och med arskurs 6 som préaglas av
en variation, men lararna i arkurserna 7-9 framhaller att utbudet ytterligare skulle
kunna anpassas for eleverna i arskurserna 8-9. Lararna berattar dock att de har
goda mojligheter att kdpa in nya bocker till saval klassrummen som till
skolbiblioteket, vilket de ocksa gor. Det framgar vidare av intervjuerna att
bibliotekspersonalen inte ar sarskilt aktiv i skolans lasframjande arbete. Innan
pandemin besdkte bibliotekspersonalen klassrummen, annars handlar det mest om
att finnas pa plats och hjélpa eleverna néar de ska lana bocker.
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Granskningen visar att det finns vissa fysiska miljoer i skolan som syftar till att
stimulera elevernas lasintresse. | intervju med rektorn framkommer att skolan
arbetar med att gora den fysiska miljén mer inbjudande till [dsning. Rektorn och
ldrarna har arbetat med att géra klassrummen mer inbjudande till I1asning, men det
finns en variation i hur langt skolan kommit i detta arbete. | nagra klassrum har
skolan inrett med soffor, kuddar och plastgrasmattor dar eleverna kan sitta. Det
galler framforallt for eleverna i arskurserna 1-5. Rektorn har dven sett till att skolan
ingar i ett forskningsprojekt dar ett klassrum ar foremal for en studie och ar darfor
sarskilt inrett. Dock berattar saval larare som elever att nagra andra klassrum och i
synnerhet korridorerna inte stimulerar till Iasning.

Skolan uppmdrksammar och méter till viss del skillnader mellan olika elevgrupper

Granskningen visar att rektorn inte skapat sig en 6vergripande bild av eventuella
monster och skillnader som finns bland skolans elever avseende deras ldsvanor och
lasintresse. Det framgar av intervjun med rektorn att hon och skolans personal har
kdnnedom om de generella skillnader som finns i samhallet vad betraffar intresset
av lasning, exempelvis emellan pojkar och flickor, men det har inte forts en
strukturerad gemensam dialog pa skolan om hur detta paverkar elevernas intresse
for lasning. Rektorn har heller inte gjort nagon uppfoljning av hur lasintresset och
lasvanorna ser ut bland eleverna pa skolan.

Rektorn har daremot en évergripande bild av elevernas lasférmaga pa skolan. Det
framgar av intervjuerna med saval rektorn som lararna att elevernas lasformaga
tidigt testas och foljs upp. Granskningen visar vidare att lararna arbetar med att
identifiera vad eleverna ar intresserade av att lasa och att de sedan matchar bocker
med elevernas intressen. Lasning ar dven en integrerad del av alla @mnen pa skolan
och lararna arbetar med olika teman for att stimulera elevernas intresse till Iasning.
Darutover har nagra larare noterat att pojkarna generellt sett laser mindre an
flickor. Dessa larare arbetar darfor pa olika satt med att ge pojkar vagledning att
finna bocker och texter som intresserar dem i syfte att locka dem att ldsa mera.

Granskningen visar att rektorn férmedlar héga forvantningar pa elever och
skolpersonal och att det egna bemotandet paverkar normer relaterat till 1asning.
Lararna berattar att rektorn har varit tydlig med att ldsning ar viktigt och att det ska
ingd i alla @mnen och att alla elever ska lasa varje dag. Ett antal larare beréattar att
de pa olika satt forsoker att vara lasande forebilder. Nagra larare berattar att de
l[dser samtidigt som eleverna och en annan larare uppger att hen brukar beratta
om vad hen sjalv laser just nu. Nagra larare beréattar att rektorn ofta deltar i
undervisningen i samband med att de har olika teman, exempelvis vid Nobeldagen
och nar de har Astrid Lindgren-temat.

Skolan bedriver i viss mdn ett utvecklingsarbete avseende ldsfrdmjande insatser i
undervisningen och utbildningen
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Granskningen visar att rektorn i viss man intar en aktiv roll nar det géller de
lasfrdmjande insatserna i utbildningen. Saval rektorn som lararna beréattar att
rektorn ar drivande i skolans pedagogiska arbete, men att det framst ar lararna
som uppmarksammar rektorn pa om nagon sarskild insats behéver vidtas inom
ramen for just det lasframjande arbetet. Lararna beskriver rektorn som mycket
drivande i att utveckla skolans undervisning. Lararna ger ett antal exempel pa
utvecklingsinsatser som rektorn initierat. Rektorn har bland annat sett till att skolan
deltagit i laslyftet. Vidare berattar lararna att rektorn dven deltar i olika projekt som
lararna arbetar med, till exempel arbetet med Nobeldagen. Lararna sager att de
uppfattar rektorn som stédjande i de fall da de aktualiserar nagon sarskild fraga
kopplad till det lasframjande arbetet. Vidare berdttar lararna att rektorn skickar
dem e-post med aktuell forskning som beror olika pedagogiska fragor.

Granskningen visar dock vidare att rektorn inte gjort nagon samlad uppféljning
eller utvardering specifikt av det lasframjande arbetet pa skolan. Daremot framgar
det av intervjuerna med saval rektorn som lararna att rektorn har god kdnnedom
om ldrarnas arbete och hur de arbetar med lasning dels genom en kontinuerlig
dialog som genom aterkoppling ifran de olika pedagogiska forum som finns pa
skolan.

Identifierade utvecklingsomrdden

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas inom foljande:

e Rektorn och lararna behover utveckla arbetet for att framja elevernas
intresse for ldsning och utveckling av goda ldsvanor sa att det blir mer
metodiskt och langsiktigt. | detta arbete behover rektorn aktivt verka for
att samverkan och kunskapsspridning sker kring det lasframjande arbetet.
Rektorn behover dven leda ett arbete for att skapa fysiska och sociala
miljoer i skolan som stimulerar elevernas intresse for lasning. Vidare
behdver rektorn och lararna tillsammans utveckla arbetet sa att
skolbiblioteket anvands som en resurs i det lasfraimjande arbetet i samtliga
arskurser.

Granskningen visar att rektorn har skapat rika forutsattningar for samverkan
mellan larare, men att den samverkan som sker mellan larare samt over
stadiegranser i begransad utstrackning handlar specifikt om det lasframjande
arbetet. Av granskningen framkommer att det saknas en 6vergripande samverkan
om det lasframjande arbetet pa skolan dar skolans samtliga larare deltar, aven om
enskilda larare och arbetslag arbetar aktivt med lasframjande insatser i
undervisningen.

Granskningen visar vidare att det finns en tamligen stor variation i vilken
utstrackning skolbiblioteket anvéands i undervisningen. Lararna i arskurserna 6-9, i
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synnerhet i arskurserna 8-9, nyttjar inte skolbiblioteket i ndgon stérre utstrackning.
Darutover ar de pa forhand bokade besokstiderna for klasserna villkorade till vilken
man den biblioteksansvarige har fatt i uppdrag att arbeta med andra uppgifter.
Granskningen visar dven att utbudet i skolbiblioteket framst riktar sig till eleverna i
de lagre arskurserna.

Granskningen visar vidare att det finns en variation i huruvida de fysiska
ldsmiljoerna pa skolan &r utformade for att stimulera till [dsning. Det framgar av
granskningen att ett antal klassrum, framforallt for elever i forskoleklass och
arskurserna 1-5, har blivit inredda for att bland annat locka eleverna till Iasning.
Dock visar granskningen att korridorer och andra gemensamma utrymmen inte pa
samma satt ar anpassade till att stimulera elevernas lasintresse.

Av laroplanen for grundskolan framgar att utforskande, nyfikenhet och lust att lara
ska utgora en grund for skolans verksamhet. Alla som arbetar i skolan ska samverka
for att gora skolan till en god miljé for utveckling och larande. Lararna ska starka
elevernas vilja att lara och tillit till den egna férmagan.® Som pedagogisk ledare och
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret
for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har
ansvar for skolans resultat.” Vidare ska huvudmannen enligt skollagen se till att
eleverna i grundskolan har tillgéng till ett skolbibliotek.® Rektorn har, inom givna
ramar, ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsmiljoé utformas sa att alla elever far
tillgdng och forutsattningar att anvanda laromedel av god kvalitet samt for att
skolbibliotekets verksamhet anvands som en del i undervisningen for att starka
elevernas sprakliga férmaga och digitala kompetens. Vidare framhaller Skolverket
att skolans fysiska och sociala miljo ar viktig for att stimulera elevernas lasintresse.
Att det finns stimulerande lasmiljoer pa en skola signalerar att lasning ar viktigt. Till
den stimulerande lasmiljén hor inte endast moblering och inredning utan ocksa ett
brett, varierat och synligt utbud av texter.’

| syfte att vacka, bibehalla samt att ytterligare stimulera elevernas lasintresse
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att utveckla skolans lasframjande arbete
sa det blir mer metodiskt och langsiktigt. For att hoja kvaliteten behover rektorn
uppmuntra och skapa forutsattningar for samverkan och kunskapsspridning
gallande lasframjande arbete inom organisationen, saval inom d@mnen som over
amnes- och stadiegrdnser specifikt kring det lasfrdmjande arbetet.

Vidare behover rektorn planera och organisera verksamheten sa att fler larare, i
synnerhet i arskurserna 8-9, anvander skolbiblioteket i det lasframjande arbetet.

5 Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. 2.2 Kunskaper.
Riktlinjer.

7 |bid. 2.8 Rektorns ansvar.

82 kap 36 § skollagen.

9 Skolverket (2021). Modul Stimulera lasintresse fran ett jamstalldhetsperspektiv, Del 4. Konkreta satt att stimulera
lasintresse.
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Detta géller i synnerhet ldrarna pa hogstadiet. Rektorn behdver vidare leda ett
arbete for att skapa tillgangliga fysiska och sociala miljoer i skolan. Detta
utvecklingsarbete omfattar inte bara klassrummen utan aven skolans
gemensamma utrymmen sasom korridorer och uppehallsrum. Detta i syfte att
stimulera elevernas lasintresse. Rektorn med personal behover gora eleverna
delaktiga i utformningen av dess miljoer. Till den stimulerande miljon hor bade
mdblering och inredning samt ett brett, varierat och synligt utbud av texter.°
Skolgarden kan ocksa goras till en del av den stimulerande ldsmiljon genom att
rastaktiviteter som hoglasning eller tyst lasning arrangeras. | Skolverkets
kompetensutvecklingsutbildning Stimulera Iésintresse ges konkreta exempel pa hur
l&smiljon i skolan kan synliggdras och forstarkas.

e Rektorn och skolpersonalen behdver genom kontinuerliga uppféljningar
och analyser skapa en dvergripande bild av eventuella monster och
skillnader gallande lasintresse och lasvanor bland eleverna pa den egna
skolan, samt vid behov genomfora insatser for att mota identifierade
skillnader.

Granskningen visar att rektorn och lararna forvisso har gjort insatser for att folja
upp monster och skillnader vad géller elevernas lasférmaga. Rektorn leder dock
inte nagot arbete for att skapa en 6vergripande bild av eventuella ménster och

skillnader vad géller lasintresse och lasvanor bland eleverna pa den egna skolan.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.?
Rektorn ansvarar for att planering, uppfoéljning och utvecklingen av utbildningen
genomfors pd skolenhetsniva.'® Av skollagen framgar vidare att utbildningen inom
hela skolvdasendet ska framja en livslang lust att ldra. Alla barn och elever ska fa den
ledning och stimulans som de behover for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt de nationella malen. En stravan ska
vara att uppvdga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen.'* Enligt ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet ska skolan aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att
motverka kdnsmaonster som begransar elevernas larande, val och utveckling.®®

10 Skolverket (2021). Modul Stimulera lasintresse utifran ett jamstalldhetsperspektiv, Del 4. Konkreta satt att
stimulera lasintresse.

1 Skolverket (2021). Modul Stimulera lasintresse, Del 3. Lasmiljo — att skapa rum for lasande. Idéer for utveckling
av lasmiljon.

122 kap. 9 § skollagen.

13 4 kap. 4 § skollagen.

141 kap. 4 § samt 3 kap. 2 § skollagen.

5 Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. 1. Skolans
vardegrund och uppdrag. En likvardig utbildning.
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Sverige har under ett antal ar sett ett vikande l4sintresse bland barn och unga.®
Elevernas lust att ldsa tycks ocksa avta med stigande alder, detta samtidigt som
grundskolans hogre arskurser bjuder pa allt mer avancerade och kravande texter.?’
Vidare finns det orosmoln kopplade till en bristande likvardighet avseende saval
lasforstaelse som lasintresse, relaterat till bade kon och socioekonomisk
bakgrund.’® Elever med utldndsk bakgrund ofta sémre férutsattningar an elever
med svensk bakgrund. Deras féraldrar har oftare lagre utbildning och lagre
inkomst. Boendesituationen kan ocksa se annorlunda ut jamfort med elever med
svensk bakgrund.’® Med ett minskande intresse for lasning och 6kande skillnader
mellan elever, dkar betydelsen av skolornas lasframjande arbete och vikten av att
skolan hittar satt att stimulera och vidga samtliga elevers lasintresse och lasning.?°

Skolinspektionen rekommenderar rektorn med personal att utveckla arbetet med
att uppmarksamma monster och skillnader mellan olika elevgrupper nar det géller
lasintresse och lasvanor. | arbetet med att folja upp elevernas lasintresse och
ldsvanor kan lasvaneundersokningar?! genomforas i olika arskurser och
elevgrupper. Rektorn kan utifran en sadan uppféljning och analys skapa en
utgangspunkt for det fortsatta arbetet med att mota eventuella monster och
skillnader som identifierats pa den egna skolan. Uppféljningar och analyser av
elevernas lasintresse och lasvanor kan ocksa anvandas av lararna i svenska for att
motverka monster som begransar eleverna i deras lasning.

Pa Skolinspektionens vagnar,

Beslutet har fattats av Stina Johansson, beslutsfattare.

Féredragande i drendet har varit utredare Robert Ostberg. | den slutgiltiga
handlaggningen av drendet har dven utredarna Caroline Engskar och Lena
Johansson deltagit.

650U 2018:57. Barns och ungas ldsning — ett ansvar fér hela samhdillet. s. 232, 248, 276. Skolverket (2019). PISA
2018 15-aringars kunskaper i ldsférstédelse, matematik och naturvetenskap. Internationella studier 487, s. 45-46.
Skolverket (2017). PIRLS 2016 Ldsférmdgan hos svenska elever i drskurs 4 i ett internationellt perspektiv, s. 39-40.
Statens Medierad (2019). Ungar och Medier, s. 7.

7 Statens Medierad (2019), s. 7.

850U 2018:57, s. 26.

19 Skolverket (2018).

050U 2018:57, s. 89.

21 Se exempelvis https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/stimulera-
lasintresse-utifran-ett-jamstalldhetsperspektiv/del-1-lasintresse-och-lasvanor (Hdmtad 2022-05-23).
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Skolinspektionen

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Underlag for bed®mning

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Malmens
montessori under hostterminen 2021. Granskningen har genomforts pa distans via
digitala intervjuer. Vid intervjuerna har information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten inhdmtats. Intervjuerna genomfordes av
utredarna Robert Ostberg och Lena Johansson.

Beddmningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med ldrare som undervisar i svenska i arskurserna 4—6.

e Tva gruppintervjuer med ldrare som undervisar i textrika dmnen.

e Enintervju med bibliotekspersonal.

e Enintervju med skolans rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt Skolverkets officiella statistik som finns att tillga om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll fran intervjuerna for faktakontroll.

Fakta om granskad verksamhet

Malmen Montessori, med Malmen Montessori som huvudman, ar en skola med
forskoleklass och grundskolans arskurser 1-9. Skolenheten leds av en rektor. Pa
Malmen Montessori ar totalt 580 elever inskrivna. Av dessa gar 240 elever i
forskoleklass och arskurserna 1-3, 174 elever i arskurserna 4—6 och 166 elever i
arskurserna 7-9. Vid skolan undervisar tio larare i amnet svenska pa mellanstadiet.
Av dessa ar atta legitimerade. Tre larare av dessa tio larare saknar behérighet att
undervisa i amnet svenska. Vid skolan finns ett skolbibliotek dér en i personalen ar
ansvarig for skolbiblioteket.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Av skollagen framgar att utbildningen inom hela skolvasendet ska framja en livslang
lust att ldra. Alla barn och elever ska fa den ledning och stimulans som de behéver
for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt
enligt de nationella malen. En strévan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen.??

Av laroplanen for grundskolan framgar att skolans uppdrag ar att framja larande
déar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Sprak,
larande och identitetsutveckling ar nara forknippade. Genom rika mojligheter att
samtala, ldsa och skriva ska varje elev fa utveckla sina mojligheter att kommunicera
och ddrmed fa tilltro till sin sprakliga forméga.?® Av kursplanen i svenska framgar
att undervisningen ska stimulera elevernas intresse for att ldsa och skriva.?* Lararen
ska organisera och genomfora arbetet sa att eleven far stod i sin sprak- och
kommunikationsutveckling.®

Skolan ska vara en god milj6 for utveckling och larande. Skolan ska strava efter att
vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Skolan verkar i en omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att skapa
de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och
kunskapsutveckling.?® Utforskande, nyfikenhet och lust att lra ska utgéra en grund
for skolans verksamhet. Alla som arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan
till en god miljo for utveckling och larande. Lararna ska starka elevernas vilja att
lara och elevens tillit till den egna formagan.?’ Lararen ska vidare: ta hansyn till
varje enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande. Lararen
ska organisera och genomfora arbetet sa att eleven utvecklas efter sina
forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvdanda och utveckla hela sin formaga,
far stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling, upplever att kunskap ar
meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar framat samt far mojligheter
till amnesfordjupning, éverblick och sammanhang.®®

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt
med varandra och foérskolan for att stddja elevernas utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv. Infor dvergangar ska de berdrda skolformerna och
fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas

221 kap. 4 § samt 3 kap. 2 § skollagen (2010:800).

2 Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. 1. Skolans
vardegrund och uppdrag. Skolans uppdrag.

2 |bid. 5.18. Svenska. Syfte.

% |bid. 2.2 Kunskaper.

% |bid. 1. Skolans vardegrund och uppdrag. God milj6 for utveckling och larande.

27 |bid. 2.2 Kunskaper. Riktlinjer.

28 |bid. 2.2 Kunskaper. Riktlinjer.
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utveckling och larande. Lararen ska i samverkan med [...] larare i 6vriga berérda
skolformer och fritidshemmet utbyta kunskaper och erfarenheter samt information
om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i elevernas utveckling och ldrande.?®

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor.
Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.>® Rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter
barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.3! Rektorn ansvarar for att
planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen (systematiskt kvalitetsarbete)
genomfors pa skolenhetsniva. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.3

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn
det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn har ansvaret for skolans resultat. Rektorn har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsmiljo utformas sa att alla
elever, for att sjalva kunna sdka och utveckla kunskaper, far tillgang till och
forutsattningar att anvanda laromedel av god kvalitet samt for att skolbibliotekets
verksamhet anvands som en del i undervisningen for att starka elevernas sprakliga
féormaga och digitala kompetens. Vidare har rektorn ansvar for att personalen far
den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges maojligheter att dela med sig av sin kunskap och att
ldra av varandra for att utveckla utbildningen.®

Utbildningen ska utformas i dverensstammelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de ménskliga rattigheterna, bland annat jamstalldhet.>* Skolan ska
aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter, oberoende
av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kdnsmonster som
begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan organiserar
utbildningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och forvantningar som
stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och
manligt. Skolan ska darfér organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans, samt provar och utvecklar sin férmaga och sina intressen, med
samma mojligheter och pé lika villkor oberoende av kénstillhorighet.®

2 |bid. 2.5 Overgéng och samverkan.

302 kap. 9 § skollagen (2010:800).

31 1bid. 2 kap. 10 §.

32 |bid. 4 kap. 4-5 §§.

3 Fdrordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. 2.8. Rektorns
ansvar.

341 kap. 5 § skollagen (2010:800).

35 Fgrordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. 1. Skolans
vardegrund och uppdrag. En likvardig utbildning.
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Bilaga 3: Mall fér huvudmannens
redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

Utvecklingsomrade 1: Lararna behover utveckla arbetet med att pa ett
strukturerat satt ta reda pa samtliga elevers lasintresse och lasvanor for att
synliggbra eventuella monster och skillnader i de egna elevgrupperna. Med ett
sadant underlag har lararna en grund for att pa ett genomtankt och varierat satt
kunna stimulera alla elevers ldsintresse och ldsvanor.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur skolenhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behover utveckla arbetet for att
framja elevernas intresse for lasning och utveckling av goda lasvanor sa att det
blir mer metodiskt och langsiktigt. | detta arbete behover rektorn aktivt verka for
att samverkan och kunskapsspridning sker kring det lasframjande arbetet.
Rektorn behover dven leda ett arbete for att skapa fysiska och sociala miljoer i
skolan som stimulerar elevernas intresse for lasning. Vidare behover rektorn och
lararna tillsammans utveckla arbetet sa att skolbiblioteket anvéands som en
resurs i det lasframjande arbetet i samtliga arskurser.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur skolenhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn och skolpersonalen behéver genom kontinuerliga
uppfoljningar och analyser skapa en dvergripande bild av eventuella monster
och skillnader géallande lasintresse och lasvanor bland eleverna pa den egna
skolan, samt vid behov genomfora insatser for att mota identifierade skillnader.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur skolenhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt foérvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut
till eleverna och i sa fall pa vilket satt?




