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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Trojaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Trojaskolan i

foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande delar:

. Rektorn behover utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att
sakerstalla att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

° Rektorn behover skapa forutsattningar for lararna att samverka, sakerstalla
att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen samt se
till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av
l[drarna.

Undervisning
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Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn och lararna behover utveckla arbetet med att goéra eleverna
delaktiga i undervisningen och i det egna larandet.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover utveckla strategier for 6kad samstammighet pa skolan i
arbetet med att skapa en lugn och trygg larmiljé. Vad galler trygghet
behover rektorn fordjupa analysen kring resultaten.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande delar:

. Rektorn behover folja upp och analysera skillnader i omdémen och betyg
for att sdkerstalla likvardigheten.

. Rektorn behdver ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdomen och betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 8 december 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se ,
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund..
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2021:8109) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen genom
aterkommande uppfoljning och analys av verksamheten. Utifran analysen genomfor
rektorn nédvandiga utvecklingsatgarder. Daremot visar granskningen att rektorns
pedagogiska ledning och organisation &r otydlig vilket forsvarar for lararna att
samverka. Rektorn sakerstéller i liten omfattning att det sker ett larande i kollegiet
som ger avtryck i undervisningen eller att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga och tillampas av lararna. Granskningen visar dven att skolan saknar ett
strategiskt jamstalldhetsarbete.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skapar en god grund foér utveckling av undervisningen
genom att kontinuerligt folja upp verksamhetens resultat. Pa skolan finns olika forum
for uppfoljning och diskussion dar rektorn deltar, och det framgar dven av inkommen
information att betygen fran arskurs 6, resultaten fran de nationella proven i arskurs 3
och 6 samt laskunnighetstestet i arskurs 1 utgor underlag for rektorns analys. Rektorn
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anvander som underlag for analys dven de svar som elever, fordldrar och personal har
gett pa enkéatfragor som kommunen arligen ber dem svara pa. Fragorna kretsar bland
annat kring omradena Utveckling, kunskaper och Idrande och Normer och vdrden.
Rektorn beréttar i intervjun att analysen har synliggjort tre utvecklingsomraden som &r
arbete med elever med annat modersmal, med laskunnigheten samt med tryggheten
pa skolan. Ett antal utvecklingsinsatser har startat men har i vissa fall fatt avbrytas pa
grund av pandemin. De har darfor inte foljts upp systematiskt. Insatserna som har
gjorts ar till exempel, tillsdttning av en behorig larare i svenska som andrasprak,
kompetensutvecklingsinsatser som Ldra barn att Idsa och Lektionsdesign, projektet
Ldskompisar, inforandet av reflexvastar till rastvakter samt arbetet kring livskunskap i
samarbete med elevhalsan. Rektorn berattar att de upplever att insatserna gett viss
effekt alternativt att effekterna behover utvarderas narmare. | intervjuerna
framkommer vissa forklaringar till skolans resultat som relaterar till undervisningens
genomfdrande och till de forutsattningar som finns. Exempel pa forklaringar ar att
elever med annat modersmal tidigare har saknat en behorig larare i svenska som
andrasprak, att elevernas intresse for amnena paverkar kunskaperna de tar till sig
samt att delning av klasser har paverkat studieron positivt. Rektorn berattar dven att
pojkar over tid har haft lagre betyg i vissa dmnen och forklarar skillnaderna mellan
amnena med att elever med svenska som andrasprak ar Gverrepresenterade i gruppen
pojkar. Dessa elever har, enligt rektorn, utmaningar med begreppsforstaelsen vilket
paverkar @mnena i varierande utstrackning.

Jamstdilldhetsarbete

Granskningen visar att det pa skolan saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete.
Rektorn beréattar att de inte haft fokus pa jamstalldhetsarbetet utan mer pa generella
vardegrundsfragor kopplat till fragor kring trygghet och normer och varden. Att
jamstalldhetsarbetet inte ar prioriterat framgar av samtliga intervjuer. Eleverna
berattar visserligen i intervjuerna att de upplever att pojkar och flickor behandlas
likvardigt, men lararna forklarar i intervjuerna att det inte beror pa ett gemensamt och
strategiskt jamstalldhetsarbete. De resultat som utgor underlag for analysen ar dven i
liten omfattning konsuppdelad och av intervjun med elevhalsan framkommer att det
inte finns nagra strategier for att framja likvardighet mellan kénen.

Ledning och organisation

Granskningen visar vidare att rektorn till viss del leder och organiserar det pedagogiska
arbetet utifran ett fokus pa skolans kunskaps- och vardgrundsuppdrag genom att
skapa vissa forutsattningar for lararna att samverka. Lararna har regelbundet
gemensam tid for moten av olika slag i schemat. Lararna har konferens en eftermiddag
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i veckan och innehallet vaxlar mellan stormote, méte med specialpedagog och moéte
for kollegial samverkan. Rektorn berattar att lararna dven har tid till samverkan pa
eftermiddagarna nar eleverna slutat for dagen och att lararna traffar elevhalsan for
genomgang av eleverna i respektive arskurs utifran olika omraden som halsa,
studieresultat och behov av stdd enligt ett rullande schema pa sju veckor. Nyanstallda
och obehdoriga far dven en introduktion av rektorn kring bland annat arbetsmiljo och
de far sedan en handledare som tar éver ansvaret for introduktionen.

| intervjuer med lararna i arskurs 1-3 framkommer dock att lararna upplever att de inte
har tillracklig tid att samplanera och samverka eftersom den tid som finns efter
lektionerna gar at till olika kontakter med bland annat elever och féraldrar. Lararna pa
mellanstadiet uttrycker visserligen att de samverkar och samplanerar, men de berattar
ocksa att planeringstiden under pandemin ofta har gatt till annat som att vikariera for
kolleger. Av intervjuer med rektorn, larare och elevhéalsa framgar dven att rektorn i
liten omfattning sakerstaller att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Flera av lararna uttrycker i intervjuerna att rektorn gor fa
lektionsbesok och att de dnskar fler besok i sina klassrum sa att rektorn far en bild av
undervisningen. Rektorn berattar att hen visserligen har viss insyn i lararnas
undervisning genom avstamningar med specialpedagogen, men att hen inte vet vad
lararna samverkar kring daven om hen férvantar sig att de samverkar. Av samtliga
intervjuer framgar vidare att skolans arbets- och forhallningssatt inte tydligt tillampas
av lararna. Rektorn berattar att de pa skolan till exempel inte har ett gemensamt
forhallningssatt kring hur de ska hantera studieron, att olika larare har olika
toleransniva kring att eleverna pratar pa lektionerna och att hen ser ett behov av att
utveckla arbetet med att skapa en samstammighet kring rutiner och forhallningsatt.
Flera larare uttrycker aven att till exempel ordningsreglerna ar otydliga och att de
darfor tagit fram egna i vissa klasser.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande delar:

. Rektorn behover utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla
att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas.

. Rektorn behover skapa férutsattningar for lararna att samverka, sakerstalla att

det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen samt se till att
skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.
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Granskningen visar att det pa skolan saknas ett strategiskt jamstéalldhetsarbete.
Rektorn arbetar inte systematiskt med att sdkerstalla att alla elever oavsett
konstillhérighet far samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja kvinnor och mans lika
ratt och mojligheter. Alla som arbetar i skolan ska se till att undervisningen till innehall
och upplagg praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.:

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sdkerstalla att det finns en medvetenhet
om hur elevers forutsattningar att na utbildningens mal paverkas utifran kon. Rektorn
behover se till att det finns ett aktivt arbete pa skolan for att framja jamstalldhet.
Arbetet bor inte begransas till uppféljning, analys och utvecklingsatgarder utan
utbildningens organisation, innehall och arbetsformer maste dven I6pande och
systematiskt f6ljas upp pa ett sddant satt att konsmonster kan uppmarksammas.

Granskningen visar dven att rektorns pedagogiska ledning och organisation ar otydlig.
Rektorn ger inte lararna tillrdckliga forutsattningar att samverka och sakerstaller inte
att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen och att skolans
arbetssatt och forhallningssatt ar tydliga.

Av 2 kap. § 9 framgar att rektorn har ansvar for att leda och samordna det
pedagogiska arbetet pa skolenheten. Sarskilt ska rektorn verka for att utbildningen
utvecklas. Enligt 4 kap. § 4 ska rektorn vidare ansvara for att ett kvalitetsarbete
genomfors under medverkan av bland annat larare pa skolenheten.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att skapa forutsattningar for lararna att
samverka kring undervisningen. | detta arbete ingar att rektorn avsatter tid till
kollegialt larande och satter upp och kommunicerar tydliga mal och férvantningar med
fokus pa elevernas larande. Rektorn behover dven folja upp lararnas kollegiala samtal,
ta del av hur lararnas larande ger avtryck i klassrummen genom till exempel
klassrumsobservationer samt sikerstélla att skolans arbets- och férhallningssatt ar
tydliga och tillampas av lararna.

1 F6rordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11, 1.Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen ofta ar varierad och stédjande samt stimulerande och utmanande
utifran behov och férutsattningar i aktuell elevgrupp. Granskningen visar dock att
syftet med undervisningen i flera fall ar otydligt och att lararna i liten omfattning gor
eleverna delaktiga i undervisningen och i det egna larandet.

Mailfokus, variation och aktivt Iérarstéd

Granskningen visar att undervisningen ofta ar varierad och stédjande. Undervisningen
bestar vid dessa tillfallen av olika uppgifter och aktiviteter for att stimulera eleverna
att lara och utvecklas. Eleverna far dven stod for att forsta, komma igang och bibehalla
sitt engagemang. Det férekommer att genomgangar varvas med arbete enskilt och i
grupp, och diskussioner i helklass foljs av samtal i smagrupper med en samtalsledare.
Eleverna uttrycker i intervjuerna att de tycker undervisningen ar rolig och i samtliga
intervjuer framkommer att lararna ger eleverna ett aktivt stod genom att de gar runt
till dem och forklarar pa olika satt och ger dem formativ feedback. Samtidigt
framkommer det att det aven finns lektioner dar undervisningen inte ar lika varierad
och dar elevstodet inte ar tydligt. Av intervjuerna med elevhalsan, lararna och rektorn
framgar att det finns undervisning som ar mer traditionell och som mest bestar av
genomgangar, hoglasning och uppgifter som ska I6sas. Nagra larare beskriver att de
inte har sa stor variation av aktiviteter och uppgifter inom en lektion utan att
variationen framst syns mellan lektionerna. Det finns dven lektioner dar lararstodet
framst bestar av text pa tavlan och muntliga forklaringar av lararen i stéllet fér andra
stodstrukturer som bilder, tankekartor eller dylikt.
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Granskningen visar vidare att syftet med undervisningen i flera fall ar otydligt och att
fokus pa lektionerna ligger pa vad eleverna ska géra och mindre pa vad de ska lara sig.
Av lektionsobservationer och lararintervjuer framkommer att lararna skriver upp pa
tavlan vad eleverna ska gora pa lektionen men att syftet med uppgifterna inte
tydliggors. Lararna berattar visserligen att de ibland talar om for eleverna att de
behodver kunna vissa saker for framtiden och att kunskaper behéver byggas pa. Det
forekommer dven, enligt lararna, att eleverna i slutet av lektionen far fragan vad de
tror dr anledningen till att de gjort det som de har gjort eller att eleverna sjalva staller
fragan. Daremot framgar det av intervjuerna med lararna att arbetet med att
tydliggora syftet inte ar nagot som sker kontinuerligt. Lararna uttrycker dven att det ar
en utmaning att fa eleverna att forsta varfor de ska gora vissa moment.

Stimulans och utmaning utifrdn behov och férutsdttningar

Granskningen visar att undervisningen ofta starker elevernas sjalvfértroende och
signalerar hoga forvantningar. Av observationer och lararintervjuer framgar att
undervisningen i flera fall stimulerar och motiverar eleverna genom att lararna till
exempel patalar att eleverna jobbar bra och att alla inte kan allt, men att de ska gora
sa gott de kan. Nagra larare beréttar i intervjuerna att de dven motiverar eleverna
genom att anlagga ett fokus pa framtida behov samt pa utveckling snarare an pa
betyg. Av lararntervjuer och klasrumsobservationer framkommer att nagra larare
stimulerar och utmanar genom att anvanda humor, satta in uppgifter i ett for eleverna
angelaget sammanhang och erbjuda utmanande och 6ppna uppgifter. Samtidigt finns
undervisning dar de hoga forvantningarna inte syns fullt ut och dar uppgifterna ar till
storsta delen rutinmassiga. Av intervjuer med elevhalsan och med lararna framgar att
undervisningen i vissa klassrum framst ar traditionell med ett stort matt av
formedlande inslag och att uppgifterna till stor del bestar av hoglasning, arbete i bok
och arbete med att skriva ord och meningar.

Granskningen visar vidare att undervisning anpassas till aktuell elevgrupp i varierande
omfattning. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att eleverna pa vissa
lektioner far uppgifter som kan l6sas pa olika satt beroende pa elevernas
forkunskaper. Det kan handla om att mala en egen bild kring ett tema alternativt utga
ifran en fardig mall. Uppgifterna kan aven se olika ut beroende pa behov. Pa andra
lektioner ar undervisningen dock lagd pa en medelniva. Alla elever gér samma sak eller
lyssnar pa samma text. Rektorn beréttar i intervjun att lararna ogarna vill anpassa
undervisningen eftersom de ar radda att de da sdanker kraven.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande
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Granskningen visar att eleverna i liten omfattning gors delaktiga i undervisningen och i
sitt eget larande. Visserligen berattar flera larare att reflektion i klassrummet kan
forekomma och ger som exempel att de ibland tréanar eleverna pa att ta stallning i
olika fragor genom att lata dem vélja mellan olika svarsalternativ. Av samtliga
intervjuer framgar dock att undervisningen innehaller fa 6évningar och fragor dar
eleverna far reflektera utan givet svar, eller att eleverna far mojlighet att reflektera pa
egen hand kring det egna larandet genom till exempel sjalvskattningar.

Granskningen visar dven att eleverna i liten omfattning har inflytande i undervisningen
och att de sallan &r med i planering och utvardering av undervisningen. Visserligen
berattar lararna att eleverna har mojlighet att paverka undervisningen men det
framgar da att det endast handlar om att de far vélja mellan olika alternativ att jobba
eller redovisa pa. Eleverna kan dven fa fragan vad de tyckte om lektionen. Av
lararintervjuerna framgar dock att utvarderingar i liten omfattning sker systematiskt
och regelbundet och flera larare uttrycker att de tycker det ar en utmaning att gora
eleverna delaktiga i undervisningen bland annat da den &r styrd av amne och innehall.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

° Rektorn och lararna behover utveckla arbetet med att gora eleverna delaktiga
i undervisningen och i det egna larandet.

Granskningen visar att undervisningen i liten omfattning gor eleverna delaktiga i
undervisningen och i det egna larandet. Undervisningen innehaller fa évningar och
fragor som uppmuntrar eleverna att reflektera utan givet svar och eleverna far lite
utrymme att reflektera kring vad och hur de lart sig i syfte att utveckla metakognitiva
formagor. Granskningen visar dven att eleverna i liten omfattning gérs delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen tillsammans med lararen.

Enligt laroplanen for grundskolan ska undervisningen bedrivas i demokratiska
arbetsformer, forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet samt utveckla
deras férmaga och vilja att ta personligt ansvar. Det framgar att det inte ar tillrackligt
att i undervisningen formedla kunskap om grundlaggande demokratiska varderingar
utan undervisningen ska dven bedrivas i demokratiska arbetsformer genom att till
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exempel lararna later eleverna delta i planering och utvardering av undervisningen for
att utveckla formaga att utova inflytande och ta ansvar.2

Av forarbetena till skollagen framgar dven att det inte racker att lararna sjalva planerar
undervisningen med hansyn till eleverna intressen och erfarenheter. Detta kan
visserligen ses som ett indirekt elevinflytande, men eleverna behdver stimuleras till att
ta aktiv del i planering och utvardering av lektioner.s

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sdkerstalla att lararnas undervisning ger
eleverna mojligheter till reflektion kring savéal innehall som larande. For att eleverna
ska kunna vara aktiva och vara del av ett accepterande sammanhang dar de blir
lyssnade till, krdvs bland annat att lararna ser till att undervisningens innehall och
fragestallningar ger reflektionsmojligheter. Det kan handla om att eleverna ges
mojlighet att reflektera kring mojliga svar i férhallande till egna upplevelser eller
aktuella @mnen. Lararna behover dven ge eleverna inflytande i undervisningen genom
att lata dem medverka vid saval planering som utvardering.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att skolan till viss del har ett medvetet arbete med att skapa trygghet som utgar fran
enkatsvar kring elevernas upplevelse av tryggheten pa skolan. Analysen av elevernas

2 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11, 1. Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter.

3 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, prop. 2009/10:166, s. 311.
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trygghet ar dock svag och rektorn gor sporadiska insatser for att férsdkra sig om att all
personal arbetar mot samma mal. Granskningen visar dven att det saknas ett samlat
arbete kring studiero och att lararna har olika férhallningssatt kring arbetet med att
framja en lugn larmiljé och kring att involvera eleverna i arbetet.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att det till viss del finns ett medvetet arbete med att skapa
trygghet pa skolan. Arbetet utgar bland annat fran de enkatsvar som inkommit i
samband med den arliga uppfoljningen av Normer och varden samt de halsosamtal
och enkéater som skolskoterskan genomfor i arskurs 4. Av inskickat material till
Skolinspektionen framgar att skolan har identifierat trygghetsarbetet som ett
utvecklingsomrade. Rektorn, tillsammans med personalen, har utifran enkatresultaten
initierat ett antal atgarder for att framja en trygg skola. En atgérd ar Ldskompisar som
ska framja vi-kansla och gemenskap och motverka otrygghet genom samarbete 6ver
arskurserna. En annan insats ar Livskunskap, vilken leds av kurator och skolskoterska
och gar ut pa att delar av EHT kommer ut i klasserna och pratar kring olika teman.
Elevhélsan har dven satt ihop ett antal vardegrundsévningar som lararna kan anvanda i
undervisningen. Trots att det finns ett visst arbete med att skapa trygghet dar analysen
kring elevernas trygghet svag. | analysarbetet avseende enkéatsvaren saknas till
exempel bredare perspektiv pa elevernas upplevelser, exempelvis skillnader mellan
pojkar och flickor, liksom forsok till forklaringar till resultaten som skulle kunna utgoéra
underlag for saval det framjande och férebyggande som det atgardande arbetet med
trygghet. Granskningen visar dven att det pa skolan saknas ett gemensamt
forhallningssatt mellan lararna i arbetet med att forbattra tryggheten. Eleverna
uttrycker i intervjuerna att de visserligen kdnner sig trygga, men att rasterna manga
ganger ar stokiga och att det ofta forekommer att elever brakar. De beréttar till
exempel att skolan har ett rastvaktsystem och att vakterna ska ha vastar pa sig for att
synas vilket de, enligt bade elever och larare, inte alltid har. Skolgarden &r stor och
eleverna sager sig uppleva att det inte finns tillrackligt med vuxna ute och att alla
larare inte ingriper vid konflikter.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det pa skolan saknas ett samlat arbete kring att skapa studiero
som eleverna deltar i. Studiero ar visserligen ett av flera omraden som skolans EHT-
moten kretsar kring och insatser har gjorts for att minska klasstorleken, bland annat
avseende en klass som delats. Nagra elever har dven tillgang till elevassistenter.
Lararna har dock olika forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero och av
intervjuerna framgar att det finns olika syn pa vad studiero ar och att lararna har olika
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toleransniva vad galler att eleverna pratar i klassrummet. Det framgar av intervjun
med rektorn att det inte heller finns nagon 6nskan hos larare om att skapa
samstammighet kring till exempel en gemensam lektionsstruktur for att framja en lugn
larmiljo utan det ar upp till varje larare att valja den metod som upplevs lampligast. Av
intervjuerna framgar att lararna ofta far 4gna mycket tid pa lektionerna at att skapa
studiero och att de ordningsregler som tagits fram i borjan av lasaret inte ar levande i
klassrummen. Eleverna berattar att de inte upplever att de har varit involverade i att
ta fram ordningsregler och lararna i arskurs 1-3 uttrycker i intervjun att reglerna ar for
manga och att de darfor inte anvands. Eleverna berattar vidare att det varierar mellan
lararna hur de forsoker skapa arbetsro. Det framgar av intervjuerna att lararna pa olika
satt markerar nar det ar hog ljudniva, till exempel genom att hoja rosten eller att
"hyscha”, men att detta inte hjalper.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behdver utveckla strategier for 6kad samstdammighet pa skolan i
arbetet med att skapa en lugn och trygg larmiljo. Vad galler trygghet behover
rektorn fordjupa analysen kring resultaten.

Granskningen visar att det saknas ett samlat arbete pa skolan kring att framja studiero,
att all personal inte arbetar mot samma mal samt att eleverna i liten omfattning deltar
i arbetet med att skapa studiero genom att till exempel fa ett reellt inflytande 6ver
ordningsregler. Granskningen visar vidare att det saknas en fordjupande analys kring
trygghetsresultaten som kan forklara varfor eleverna kanner sig otrygga.

Enligt 5 kap. § 3-5 ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Vid varje skolenhet ska
det, under medverkan av elever, utarbetas ordningsregler som dven ska féljas upp.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn initierar ett utvecklingsarbete for att
skapa ett gemensamt forhallningssatt kring trygghet och studiero. | detta arbete ingar
att, utifran en fordjupad analys av nuldget som inkluderar forklaringar till den
upplevda otryggheten, utarbeta saval fraimjande och férebyggande som atgardande
strategier for en lugn och trygg larandemiljo. Forhallningssattet kan till exempel
innebara att ldrarna har en samsyn kring vilka ordningsregler som ska gélla pa skolan,
vilken ljudniva som &r acceptabel i klassrummet samt vilka strategier lararna anvander
sig av for att framja en lugn och trygg larandemiljo. Det &r av vikt att dven eleverna far
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mojlighet att medverka i framtagandet av strategier och att strategierna kontinuerligt
foljs upp for att sakerstalla att de ger 6nskvard effekt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i lag utstrackning.

Sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar att
rektorn i begrdansad omfattning arbetar for att sdkerstalla likvardighet i bedomning och
betygsattning. Rektorn gor fa uppfoljningar och analyser och har endast satt in nagon
atgard. Rutiner for regelbunden diskussion kring bedomningar samt strukturer fér
sambeddmning saknas ocksa.

Rektorns uppfdlining och analys av bedémningar och betygsdttning

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning foljer upp lararnas
beddémningar utifran ett likvardighetsperspektiv. Som framgar av omradet Rektors
ledarskap foljer rektorn visserligen upp och analyserar elevernas kunskapsresultat,
men analysen av ldrarnas bedémningar och betygsattning ar begransad da den i liten
omfattning har fokus pa avvikelser kopplade till likvardighet och bedémarkompetens.
Analysen utgar inte heller fran olika perspektiv som eventuell skillnad mellan slutbetyg
och resultat pa nationella prov. Rektorn berattar i intervjun att hen inte sdkerstéller
likvardigheten mer an genom att forvanta sig att lararna gor en likvardig bedomning.
Det framkommer av intervjun med rektorn att en anledning till att avvikelser inte alltid
uppmarksammas ar att det saknas ett digitalt system i kommunen, vilket forsvarar
arbetet med uppféljning och analys.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar och betyg, men att initiativen till sambedémning ofta kommer fran
lararna sjalva. Rektorn har visserligen tagit initiativ till att Iata larare i arskurserna 4-6
ga Skolverkets kurs Betyg och bedémning, och lararna har tid i schemat for kollegial
samverkan var tredje vecka. Lararna berattar dock i intervjuerna att dessa moten dven
har annat innehall och att de skulle behéva mer tid till just sambedémning. Lararna i
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arskurserna 4-6 berattar att de sjalva hittar annan tid till att sambeddma och till att
kunna hjalpas at med de nationella proven, medan lararna i arskurserna 1-3 sager att
de har svart att frigora tid till sddana moten. Fore pandemin genomfordes i
kommunen gemensam sambeddmning mellan kolleger pa olika skolor, men detta
utbyte finns inte langre, enligt lararna. Lararna berattar att de i stallet anvander sig av
nationella prov och olika bedomningsstod for att kvalitetssdkra sina bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande delar:

. Rektorn behover folja upp och analysera skillnader i omdémen och betyg for
att sakerstalla likvardigheten.

° Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
omdoémen och betyg.

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning foljer upp och analyserar
eventuella skillnader i omdémen och betyg. Rektorn ger inte heller lararna tillrdckliga
forutsattningar att kvalitetssakra sina omdémen och betyg utan kvalitetssakringen
bygger framst pa lararnas egna initiativ.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildning inom skolvasendet vara likvardig inom varje
skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. Det framgar dven
av laroplanen att rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas mot de nationella malen och att skolans resultat foljs upp och
utvdrderas.

Av Skolverkets allmanna rad framgar att betyg bland annat anvénds for att folja
elevers kunskapsutveckling, for urval till fortsatta studier och i utvarderingssyfte, och
att det darfor ar viktigt att betygen upplevs som rittvisande och likvardiga. Aven
omdoémen anvands i syfte att folja elevens kunskapsutveckling och i utvarderingssyfte.
De rekommendationer som ges i Skolverkets allménna rad kan darfor, enligt

4 Forordningen om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11, avsnitt 2.7 Bedémning och
betyg samt 2.8 Rektorns ansvar.



Skolinspektionen

16 (20)

Skolinspektionens uppfattning, anvandas aven i arbetet med omddmen. Enligt
Skolverkets allmanna rad har rektorn en betydelsefull roll for att underlatta larares
arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Det innebaér att se till att larare far tid och
moijlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det kan dven
innebéra att pa skolenheten enas om former for dokumentation. Vid behov kan
huvudmannen behova bista med att organisera arbetet mellan skolenheter,
exempelvis om larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom
att skapa olika motesplatser, saval fysiska som digitala.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella
skillnader i betyg och omdomen i olika @mnen och arskurser samt mellan resultat pa
nationella @mnesprov och betyg och omddmen for att sakerstalla likvardigheten i
lararnas bedémningar.

Skolinspektionen rekommenderar vidare att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att kvalitetssdkra sina betyg. | detta ingar att rektorn for diskussioner
med ldrarna utifran analyser kring eventuella avvikelser samt att larare far tid och
maijlighet att tillsammans med kollegor diskutera till exempel hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
dndamalsenliga bedomningssituationer, hur de kan bedéma olika elevprestationer och
hur de nationella proven ska anvdandas som underlag i betygssattningen. Om det pa
skolenheten inte finns andra larare som undervisar i samma @mnen, bor rektor
understéka samverkansmojligheter med andra skolor. Malet ska vara att lararna
utvecklar sin bedémarformaga och fortrogenhet med kunskapskraven med syfte att
framja en likvardig och rattvis bedémning av elevernas kunskaper.

5 Skolverket (2018). Allmdnna rad med kommentarer, Betyg och betygssattning, s.15, 22, 23, 42 och 44.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Cecilia Kjellman

Beslutfattare
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Cecilia Halldén

Foredragande

Signerat av: Cecilia Halldén

| handlaggningen av drendet har dven Mans Holmstedt, Maria Nyman och Jenny
Fahlman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o Sex lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tva digitala gruppintervjuer med larare

° En digital gruppintervju med skolans elevhilsa

° En digital intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 30 mars 2022 och den 1 april 2022.
Besoket genomfordes av Cecilia Halldén och Mans Holmstedt.

Trojaskolan &r en enparallellig F-6 skola som ligger i Ryd, Tingsryds kommun. Lasaret
2021/2022 har skolan 130 elever férdelade pa ak 1-6. Forskoleklass ingar inte i
kvalitetsgranskningen. Skolan leds av en rektor.



