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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Vaksalaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Vaksalaskolan i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn systematiskt féljer upp och analyserar kunskapsresultat i alla
amnen och sedan anvander slutsatserna av det arbetet for att utveckla
undervisningens kvalitet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Att rektorn tar ansvar for arbetet med att strukturera undervisningen och
implementera en tydligare koppling till syftet med undervisningen samt
en summerande eller framatblickande avslutning for att géra eleverna
medvetna om var de befinner sig i sitt larande.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn utvecklar analysarbetet for att identifiera eventuella skillnader
i omdémen och betyg mellan ldrare, amnen och arskurser och mellan
omdomen, betyg och resultat fran nationella prov samt for diskussioner
med larare utifran en sadan analys for att skapa en storre likvardighet.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 7 april 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23609 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr. 2021:7672) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
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Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn visserligen foljer
upp och utvarderar skolans resultat men att bade uppféljningen och analysen behover
utvecklas. Rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka. Dock saknas ett
strategiskt jamstalldhetsarbete.

Motivering

Rektorn féljer upp och analyserar skolans resultat men analyserna behover
fordjupas

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans kunskapsresultat, men att
studieresultaten framst foljs upp stadievis for vissa grupper och endast jamfors
arskursvis for andra grupper samt att arbetet med att analysera resultaten genom att
stdlla dem i relation till undervisningens kvalitet &r begransat. Av granskningen
framkommer att rektorn tillsammans med lararna foljer upp studieresultaten i alla
amnen och att uppfoljningen sker bade genom en betygsprognos varje termin och
lasarsslut da studieresultaten gas igenom tillsammans med lararna. Studieresultaten
foljs framst upp stadievis for elever med omdémen och arskursvis for elever med
betyg. Elevernas resultat jamfors saledes med motsvarande tidigare arskurs medan
den aktuella elevgruppens framgangar och utmaningar forloras. Fokus for
uppféljningen av studieresultat ligger pa att elever nar godkant och far
gymnasiebehorighet vilket dverskuggar malet med att alla elever ska kunna utvecklas
sa langt som mojligt. Elever med stodbehov uppmarksammas utifran vad lararna
signalerar till elevhalsoteamet men monster pa gruppniva och elevernas majlighet att
utvecklas langre uppmarksammas inte i uppfoljning och analys. | intervju med rektorn
framgar ocksa att inriktningen for skolans analys fargas av huvudmannens analys av
skolans resultat. Till exempel har inte skolan analyserat resultaten for
naturorienterande dmnen som legat lagt under flera ar for samtliga stadier, utan riktat
sina analyser mot de dmnen som huvudmannen uppmarksammat.

Av granskningen framgar att rektorn genom en tydlig narvaro i saval klassrum som
korridorer skapar moéten med bade elever och larare och att rektorn darigenom foljer
upp bade undervisningens kvalitet och genomférande. Rektorn och bitradande
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rektorer genomfor klassrumsbesok i hogstadiet men det saknas en systematik kring
vilka klasser som besoks och vilka delar av undervisningen som granskas. Rektorns bild
av undervisningen baseras dven pa den information som framkommer genom
spontana kontakter med foraldrar och elever.

Granskningen visar vidare att rektorn tagit ett omtag kring vardegrundsarbetet for att
bade folja upp behov men ocksa inventera vilka fragor som behandlas och var.
Uppfoéljning av vilka fragor som behover behandlas inom skolans arbete med
vardegrundsuppdraget sker genom att folja resultaten fran elevenkatundersokningar
som ingar inom ramen for skolans antimobbingprogram. | intervjuer med elevhélsan
framkommer att elevhalsan for narvarande inventerar vilket vardegrundsarbete som
bedrivits i olika arskurser och av olika larare for att pa sa satt kunna identifiera
skillnader och behov av insatser. Utifran den analys som genomfors av elevhalsan
fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder géllande vardegrundsarbetet.

Vidare visar granskningen att rektorn fattar beslut om utvecklingsatgarder och férdelar
nodvéandiga resurser. Rektorn beskriver i intervju olika omraden som prioriterats och
avdelats resurser till. Framst lyfter rektorn hur rektorn tillsammans med sina
medarbetare utifran uppfoljning och analys identifierat att forutsattningarna for
undervisningen behodvde stdrkas genom ett systematiskt och aktivt arbete med att
skapa studiero och trygghet pa skolan. Ett led i det arbetet har varit att ta fram och
implementera en gemensam lektionsstruktur dven om arbetet till viss del fatt sta
tillbaka pa grund av pandemin. Rektorn beskriver dven hur saval larare, rektorn och
en bitrddande rektor samt kuratorn arbetat med bemdétande, granssattning och
ordningsregler och hur personal avdelats till otrygga platser. Andra prioriterade
omraden har varit férandringar i den fysiska skolmiljon for att anpassa den ur ett
tillganglighetsperspektiv.

Eftersom det brister i uppféljningen och analysen av skolans resultat sa bedomer
Skolinspektionen att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under
avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorns ledning och styrning av ett strategiskt
jamstalldhetsarbete saknas. Av samtliga intervjugrupper framgar att det saknas ett
gemensamt jamstalldhetsarbete pa skolan. Eventuellt jamstalldhetsarbete sker utifran
om det finns en medvetenhet hos enskilda larare eller inte och blir sdledes
lararbundet. Trots att rektorn sett skillnader i studieresultaten mellan flickor och
pojkar har det inte féranlett ndgon analys av vad det kan bero pa. Aven vad det giller
skillnader i upplevelsen av trygghet mellan flickor och pojkar samt den markanta



Skolinspektionen

6 (19)

skillnaden i trygghet mellan flickor i arskurs 5 och arskurs 9 som Skolinspektionens
enkat: pavisar, saknas en analys av bakomliggande orsaker.

Rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka

Granskningen visar att rektorn ger lararna organisatoriska forutsattningar for
samverkan. Av intervjuerna framgar att bade det av rektorn initierade arbetet med
lektionsstrukturer och det inledda arbetet med sambedémning av nationella prov, har
fatt sta tillbaka under pandemin. Lararna lyfter dock hur deras forutsattningar for
samverkan forbattrats avsevart genom att rektorn Iatit anstélla tva larare som
husvikarier. Denna atgard har dven erbjudit mojlighet for lararna att samverka kring
utbildningen dven vid personalfranvaro. Lararna beskriver ocksa goda majligheter till
samverkan bade i form av samplanering och sambedémning och att denna samverkan
rymmer lararnas behov. Samtidigt framgar att innehallet i samverkan endast i
begrdnsad utstrackning styrs av rektorn, denna styrning sker da antingen genom att
arbetslaget far instruktioner eller att bitradande rektorn deltar i métet. Av
granskningen framgar att rektorn far en bild av det pedagogiska arbetet genom sina
lektionsbesok och att rektorn anvdnder det som en metod for att sdkerstalla att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Rektorns arbete med att sdkerstélla
avtrycket i undervisningen sker bade i diskussioner med lararna kring skolans
undervisning till vardags och i samband med medarbetarsamtalen. Detta blir bland
annat tydligt da rektorn och elevhalsan redogor for insatser som vidtagits for att stotta
enskilda larares undervisning utifran vad som uppmarksammats.

Av granskningen framgar vidare att rektorn har en god insikt om vikten av att
obehoriga larare och externa vikarier far en introduktion. Forutom huvudmannens
grundlaggande rutiner samt att ordinarie larare publicerar sin planering i en
gemensam plattform har skolan tagit fram ett eget informationsblad med rutiner och
praktisk information. Rektorn beskriver att de har Iag personalomséttning och att de
genom att anstalla tva larare som vikarier har kunnat minimera antalet obehoriga
larare i behov av introduktion. Av intervju med de senast anstéllda lararna framgar att
de har fatt introduktion bade genom mentorsstod och samtal med en bitrddande
rektor.

1 Skolinspektionen 2021. Skolenkaten, resultat indexvarden — kon, varen 2021, Enkéatresultaten finns pa Skolverkets
webbplats.
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|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp och analyserar kunskapsresultat i alla
amnen och sedan anvander slutsatserna av det arbetet for att utveckla
undervisningens kvalitet.

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans kunskapsresultat, men att det saknas
en uppfoljning av elevers progression. Fokus for uppfoljningen av studieresultaten ar
att elever nar godkant och gymnasiebehorighet. Rektorn genomfor en begransad
orsaksanalys av studieresultaten for att ta reda pa vad skillnader i maluppfyllelse hos
eleverna beror pa och hur detta kan kopplas till undervisningens genomférande.
Darmed finns det en risk att vardefull information om bade framgangsfaktorer och
utmaningar i undervisningen inte tas tillvara. Det framkommer i granskningen att det
saknas en analys av amnen med laga resultat, till exempel naturorienterande amnen.
Utan en fordjupad analys av vilka orsaker som ligger bakom elevernas maluppfyllelse
finns det ocksa en risk att de utvecklingsomraden som skolan prioriterar inte bottnar i
verksamhetens faktiska behov. Genom att utveckla arbetet med att analysera
verksamhetens resultat finns moéjligheten att rektorn far ett bra underlag infor beslut
om atgarder som syftar till att utveckla undervisningen och i férlangningen hoja
skolans maluppfyllelse. Forskning visar att framgangsrika skolor, utifran elevers
studieresultat, karaktariseras av ett skolledarskap dar fokus bland annat ar pa elevers
larande (sarskilt kunskapsresultat) och uppféljning av framsteg pa skol-, klassrums-
och elevnivaz,

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att arbeta med uppfoljning och
analys av undervisningens genomférande, elevernas kunskapsresultat och de
forutsattningar for genomférandet av undervisningen som rektorn ger. Rektorn
behover utifran analysen fatta beslut om och genomféra nédvandiga
utvecklingsatgarder. | detta ingar att ta fram tydliga rutiner for personalens
delaktighet i detta arbete. Utvecklingsarbetet kan forslagsvis inledas med att rektorn
och personalrepresentanter utarbetar en konkret handlingsplan for arbetet med

2 Hakansson, J & Sundberg, D. (2016) Utmarkt skolutveckling: Forskning om skolférbattring och maluppfyllelse,
Stockholm: Natur & Kultur.s.101; Hattie, J (2009). Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement, London: Routledge. S83ff.
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uppfoljning och analys. Handlingsplanen bor utformas pa sadant satt att det gar att
utlasa till exempel vad som ska foljas upp och analyseras, nar det ska goras och vem
som ansvarar for olika delar i detta arbete. Ett viktigt steg i analysen ar att
bakomliggande orsaker till eventuella framgangar eller problem identifieras. En sddan
orsaksanalys ar en viktig forutsattning for att rektorns beslut om utvecklingsatgarder i
verksamheten bottnar i de aktuella behoven. En del i analysen &r att ta fasta pa de
framgangsfaktorer som skolan har.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att eleverna i huvudsak ges en
varierad och malfokuserad undervisning samt ett aktivt lararstod. Vidare ar det tydligt
att lararna arbetar aktivt med insatser for att stimulera eleverna i undervisningen och
anpassa undervisningen utifran varje enskild elevs férutsattningar och behov. Dock
behdver syftet med undervisningen och var eleverna befinner sig i sitt [arande i
forhallande till syftet tydliggoras och lektionerna avslutas genom en summerande eller
framatblickande avslutning.

Motivering

Undervisningen ar varierad och innehaller i huvudsak ett aktivt ldrarstod

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak ar varierad och stimulerande fér
eleverna. Graden av aktivt lararstod och hur stimulerande undervisningen ar skiljer sig
at mellan larare. Larare beskriver i intervju att de forsdker arbeta med variation for att
fa lektionerna att bli intressanta men att det ar svart att fa det arbetet att fungera néar
eleverna ar trotta och behover rora pa sig. Eleverna beréattar i intervju att det skiljer sig
mellan larare hur de stottar eleverna och varierar undervisningen. Eleverna ger
exempel pa variationer i arbetsformer genom att de arbetar bade enskilt, i grupp eller
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spelar amnesspel eller leker kopplat till &mnet. Eleverna beskriver hur de redovisar
sina kunskaper pa olika satt och hur olika typer av kéllor och undervisningsmaterial
anvands i undervisningen, samt hur larare anvander sig av schemabrytande aktiviteter
som rorelseinslag i olika @mnen. Eleverna berattar ocksad om larare som far lektionerna
att bli intressanta genom humor och genom att lararna bjuder pa sig sjalva. Samtidig
beskriver eleverna vissa larare vars undervisning framst bestar av genomgang och eget
arbete. Eleverna beskriver ocksa att det varierar mellan larare avseende hur och om
lararna uppmarksammar att eleverna deltar i undervisningen. Vissa larare
uppmarksammar allt, medan eleverna med andra larare kan dgna sig at annat an
skolarbete utan att det uppmarksammas. Skolinspektionens observationer visar pa att
lararna ar olika medvetna om hur upplagget av lektionen paverkar hur eleverna forstar
vad de ska gora, hur de kommer igang och hur de bibehaller engagemang for
skolarbetet. De observerade lektionerna visar att de flesta av lararna varierar
elevuppgifterna i sin undervisning, daremot blir det tydligt att det finns stora skillnader
mellan om undervisningen engagerar eleverna eller inte. Vissa larare lyckas bade fa
eleverna engagerade i undervisningen och lyckas hjalpa eleverna igang nar de fastnar,
medan det finns fall dar eleverna inte deltar aktivt i undervisningen.

Undervisningen ar strukturerad men syftet med undervisningen och var eleverna
befinner sig sitt lararande i férhallande till syftet behover tydliggoras for eleverna

Granskningen visar att eleverna far en strukturerad undervisning, dven om kopplingen
till syfte och var eleverna befinner sig i sitt [arande i férhallande till syftet kan bli
tydligare. Av intervjuer med larare och av lektionsobservationerna framkommer att
det finns en utarbetad struktur for lektionerna som skolan kallar Vaksalamodellen.
Modellen gar ut pa att eleverna star upp nar lektionen borjar och att start- och sluttid
samt lektionsuppgifter ska framga pa tavlan. Rektorn och elevhalsan beskriver att
skolans lektionsmodell ar under utveckling och att det ar tankt att den ska omfatta fler
strukturfragor avseende undervisningen. Lektionsobservationerna visar pa
genomgangar som fokuserar pa lektionsuppgifterna, men dven om dessa ar kopplade
till syftet enligt kursplanerna sa tydliggors inte syftet for eleverna vid de observerade
lektionerna. | intervjuer med elever framgar att eleverna har svart att svara pa fragan
om varfor de arbetar med det de gor pa lektionerna, istillet ger eleverna generella
svar som handlar om att de behover ldsa de amnen de behdver for framtida
utbildningar, eller for att det star som en uppgift att diskutera syftet i
undervisningsboken. Vissa elever berattar att det finns amnen dar lararen pratat om
syftet med undervisningen. Vid flera av de observerade lektionerna kopplar lararen
samman den aktuella lektionen med tidigare lektioner som klassen haft. Under de
observerade lektionerna foljer lektionens olika delmoment pa varandra sa att de bildar
en sammanhangande och logisk helhet. Daremot visar de observerade lektionerna att
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dven om nagra larare avslutar lektionerna pa ett sddant satt att eleverna far reflektera
over vad de lart sig utifran uppgiftens mal och syfte sa tackar de flesta bara for dagen.

Eftersom syftet med undervisningen och elevernas egna larande i forhallande till syftet
inte ar tydligt for alla elever sa bedémer Skolinspektionen att ett sadant arbete
behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat
utvecklingsomrade”.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och
forutsattningar

Granskningen visar att undervisningen har manga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation och att lararna 6verlag har héga forvantningar pa
eleverna. Av savél intervjuer som lektionsobservationer framgar att larare uppmuntrar
och motiverar eleverna att arbeta, 16sa svarigheter och att utmana sig sjalva. Under de
observerade lektionerna férekommer det flera naturliga inslag av verbal uppmuntran
och berém till eleverna. Lararna beréattar i intervjuer om hur de arbetar med att starka
elevernas sjalvfortroende bade genom uppmuntran men ocksa genom att anpassa de
krav och utmaningar de ger olika elever. | intervju med elever framkommer dven hur
vissa larare uppmarksammar nar eleverna inte formar att prestera enskilda dagar och
anvander tillfallet till att komma 6verens med eleven om vilka uppgifter eleven
behover arbeta med till nasta tillfalle. Pa sa satt skapar lararna mojligheter och
utmaningar for eleverna att lyckas utifran elevernas skilda forutsattningar. Eleverna
berattar i intervjuer om vissa larare som anpassar sina forklaringar utifran elevens
forutsattningar. Vidare berattar elever om hur de upplever att larare fangar upp deras
maende och anpassar undervisning och uppféljning efter elevernas behov. Eleverna
beskriver daven hur larare i flera fall erbjuder mer avancerade uppgifter till elever som
ar i behov av utmaningar.

Eleverna gors i stor utstrackning delaktiga i sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna ges goda majligheter att pa olika satt reflektera 6ver
och ta ansvar for sitt eget larande. Det framkommer i intervjuer med larare och elever
att larare ger eleverna aterkoppling via skolans digitala larplattform, muntligt under
lektionerna, vid utvecklingssamtal och ger framatsyftande kommentarer vid skriftliga
inlamningar. Eleverna ger exempel pa hur larare anvander olika inlarningsstrategier
som att lata eleverna arbeta enskilt, i par eller gemensamt eller hur eleverna far rita
svara ord. Aven ldrare berattar om hur de anpassar elevernas méjligheter att visa sina
kunskaper genom att exempelvis skapa mojlighet att delta i muntliga redovisningar
genom att skota bilderna eller att gemensamt ga igenom texter och reflektera 6ver
svara ord och begrepp.
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Av granskningen framkommer vidare att eleverna ges varierade majligheter till att
paverka undervisningen. | intervjuer beskriver bade larare och elever hur eleverna
involveras i bade planering och utvardering av undervisningen. Elever beskriver hur
deras mentor foljer upp elevernas utvarderingar och informerar berérda larare sa att
planeringen av nasta omrade ska kunna utformas for att passa eleverna. Detta satt att
utvardera sker dock pa eget initiativ av enskilda larare, vilket tydliggors i en av
elevintervjuerna dar elever berattar om enskilda amnen dar undervisningen inte
utvarderas.

Identifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn tar ansvar for arbetet med att strukturera undervisningen och
implementera en tydligare koppling till syftet med undervisningen samt en
summerande eller framatblickande avslutning for att gora eleverna
medvetna om var de befinner sig i sitt larande.

Granskningen visar att lararnas arbete med att genomféra strukturerad undervisning
kan utvecklas genom en tydligare koppling till syftet med undervisningen samt att
lektioner dven innefattar en tydlig avslutning. En summerande eller framatblickande
avslutning kan gora eleverna medvetna om var de befinner sig i sitt larande. Aven om
det i granskningen framkommer exempel pa god struktur och tydlighet i
undervisningen, finns det ett fortsatt behov av att lararna gemensamt kommer fram
till vad som kannetecknar en vélstrukturerad undervisning i sin helhet for att skapa
tydlighet och sammanhang for eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med larare,
specialpedagog och specialldrare utvecklar strukturen pa lektionerna sa att strukturen
innefattar syftet med undervisningen samt en summerande eller framatblickande
avslutning for att gora eleverna medvetna om var de befinner sig i sitt larande.
Rektorn behover forsakra sig om att alla larare deltar i arbetet, alternativt informeras
om vad lararkollegiet har kommit 6verens om géllande hur undervisningen pa skolan
bor struktureras for olika elevgrupper, och att det som 6verenskommits ocksa
implementeras i undervisningen. | detta ingar att nyanstéllda larare, behdriga som
obehoriga, vid en introduktion delges vilken strukturmodell skolan kommit dverens
om. | detta sammanhang vill Skolinspektionen dven namna att larare kontinuerligt,
utifran lektionsstrukturen, behover reflektera 6ver och klargéra om syfte och mal med
undervisningen har uppnatts.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det finns ett medvetet
arbete gallande att skapa trygghet pa skolan, dar rektorn tillsammans med skolans
personal identifierat tidigare brister och arbetat medvetet for att skapa en trygg miljo.
Det finns dven ett medvetet arbete kring hur skolledningen identifierar bade de
arskurser dar studieron behover férbattras och att stodja larare med dndamalsenliga
atgarder for att skapa och uppréatthalla en god studiero.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet och studiero

Granskningen visar att rektorn tillsammans med skolans personal bedriver ett
medvetet arbete for att skapa trygghet och studiero fér eleverna. Av granskningen
framgar att rektorn tillsammans med elever och personal identifierade behov av att
Oka bade tryggheten och studieron for arskurserna 6-9, i samband med rektorns
tilltrade. Utifran kartlaggning och analys gjordes trygghet och studiero till skolans
hogst prioriterade mal. Skolans trygghetsresultat visade pa verksamhetsomraden och
platser dar tryggheten var samre. Analyserna visade pa att trygghetsresultaten
forsdmrades i samband med elevernas 6vergang till arskurs 6 och sedan lag lagre
under hogstadiet. Utifran analysen har en férandring i stadieindelning vidtagits till ett
sammanhallet mellanstadium och en 6versyn och forandring av bemétandet av elever
har genomforts. Dessutom har en riktad bemanning pa utsatta platser gjorts och stor
narvaro i bade korridorer och klassrum av rektorn och en bitrdadande rektor har tydligt
markerat vikten som laggs vid en trygg miljo. Kuratorn har dven varit ute i
verksamheten i syfte att félja upp de férebyggande och framjande insatserna. Genom
ett medvetet arbete pa flera nivaer har tryggheten forbattrats, ndgot som bade larare
och elever vittnar om i sina intervjuer.
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Av granskningen framkommer att studieron 6verlag ar bra samt att rektorn identifierat
bade de arskurser och de larare som behover stdd for att utveckla studieron. Rektorn
bedriver ett medvetet arbete for att sakerstalla att eleverna erbjuds studiero. Utifran
samtliga enkdtundersokningar som genomforts sa ar det tydligt att eleverna i de lagre
arskurserna upplever sin studiero som mycket god medan eleverna i hogstadiet
upplever studieron som samre, under rikssnitt enligt Skolinspektionens enkats. Av
samtliga intervjuade framkommer en bild av att arbetet for trygghet och studiero
prioriterats hogt. Lararna beskriver hur rektorn bedrivit ett malinriktat arbete som
utgatt fran gemensamma diskussioner, egna observationer och enkatresultat. Lararna
beskriver dven hur analysen har utmynnat i insatser i form av gemensam
lektionsstruktur samt gemensamma regler i saval klassrum som korridorer. Larare
beskriver daven hur skolledningen aktivt ingriper bade i korridorer och under pagaende
lektioner for att framja studiero samt att den lektionsstruktur som rektorn infort varit
gynnsam for studieron. Utifran intervjuer med elever framkommer att studieron skiljer
sig mellan olika larare och tid pa dagen, nagot som aven bekraftas av
Skolinspektionens observationer. Vid intervju med rektorn blir det tydligt att
skolledningen har identifierat vilka larare som behdver stéttning och har satt in
insatser fran bade elevhalsa och skolledning for att stddja lararna i arbetet med att
forbattra studieron. Elevhalsan beskriver dven hur de planerar for insatser som genom
fordjupat arbete med lektionsstruktur bland annat kommer att gynna studieron.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

3 Skolinspektionen 2021. Skolenkaten, resultat indexvarden — studiero, varen 2021, Enkatresultaten finns pa
Skolverkets webbplats.
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Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn till viss del arbetar
med att sdkerstalla likvardighet i lararnas bedémningar och betyg. Detta genom att
mojliggora for lararna att arbeta med sambedomning for att gora likvardiga
bedomningar och kvalitetssakra omddémen och betyg. Rektorn foljer dock inte i
tillracklig omfattning upp och analyserar eventuella skillnader mellan omdoémen, betyg
i olika @mnen och arskurser eller resultat pa nationella prov.

Motivering

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sin bedémning och
betygsattning i syfte att verka for likvardighet

Granskningen visar att rektorn mojliggor for lararna att arbeta med sambeddmning for
att gora likvardiga bedémningar och kvalitetssdkra omddémen och betyg. Exempelvis
sker sambeddmning mellan ldrare i amneslag samt inom arbetslagen. |

intervjuer med larare framkommer att det finns tid for larare att diskutera

och kvalitetssdkra omddmen och betyg samt for att dokumentera resultaten i den
digitala plattformen. Samtidigt framkommer att de @mnesldrare som ar ensamma i
sina dmnen far forsoka beddma med andra ensamma d@mneslarare i andra dmnen.
Lararna sambeddmer ocksa de nationella proven. Av granskningen framkommer att
tidigare har lararna haft sambedémning med andra skolor men att det har legat nere
pa grund av pandemin. Av intervjun med rektorn framgar att det innan pandemin
fanns rutiner for samrattning och anonymisering av prov och uppgifter samt
samarbete med andra skolor kring validitet i betygsattningen men att det arbetet fatt
sta tillbaka. Detta ar ett samarbete som Skolinspektionen uppmuntrar skolan att
ateruppta. Av granskningen framgar vidare att rektorn mojliggor for
mellanstadieldararna, som ar nya i rollen som betygssattande, att utveckla sin
bedémarkompetens genom att de deltar i en utbildning avseende bedémning och
betygsattning.
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Rektorns arbete med att sdkerstilla likvardiga bedomningar och betygsattning
behdver utvecklas

Granskningen visar att rektorn inte i tillrackligt omfattning ser till att sdkerstalla
likvardighet i lararnas bedémningar och betyg. Rektorn foljer inte upp och analyserar
eventuella skillnader mellan omdémen och betyg i olika @mnen och arskurser och inte
heller eventuella skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg eller
omdomen. Visserligen framgar att rektorn identifierat tre amnen dar resultat sticker
ut men det saknas analyser som forklarar vad som faktiskt orsakar skillnaderna.

Eftersom rektorn inte i tillracklig utstrackning sakerstaller likvardighet i lararnas
bedémningar och betygsattning sa bedomer Skolinspektionen att ett sadant arbete
behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat
utvecklingsomrade”.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn utvecklar analysarbetet for att identifiera eventuella skillnader i
omdoémen och betyg mellan larare, dmnen och arskurser och mellan
omdomen, betyg och resultat fran nationella prov samt for diskussioner med
larare utifran en sadan analys for att skapa en storre likvardighet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorns analys av lararnas bedéomningar
behdver utvecklas genom att narmare félja upp, jamféra och analysera eventuella
avvikelser i omdémen mellan exempelvis larare, arskurser och amnen, mellan resultat
pa nationella @mnesprov och omdémen eller betyg. Det innebar dven att rektorn
behover fora diskussion med larare utifran eventuella skillnader for att hitta en
forklaring till skillnaderna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inhamtar kunskap som finns i
organisationen och systematiskt sammanstaller och analyserar omdémen och betyg.
Detta for att sdkerstalla att omdomen och betyg ar likvardiga och att elever blir
bedémda pa samma grunder samt att dessa processer kvalitetssakras. Syftet ar att
utjamna skillnader inom skolan, mellan larare, &mnen och arskurser. Bedémningar
som gors av de yngre eleverna behdver, dven de, vara likvardiga eftersom de spelar en
avgorande roll for att bland annat tidigt upptadcka elever som ar i behov av sarskilt
stod. Rektorn behover arligen analysera skillnader mellan olika larares bedémningar i
syfte att sdkerstalla likvardiga omddémen och betyg. Rektorn behover ocksa fora
diskussion med lararna utifran sina analyser for att fa en forklaring i de fall dar
omdomen eller betyg avviker.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Eva Lindgren

Beslutsfattare
Signerat av: Eva Lindgren

| den slutliga handlaggningen har Henrik Fredriksson, foredragande och Clara Sj6sten,
utredare, Sofia Granberg, utredare, Anne-Charlotte Ramsthaler, utredare medverkat.



Skolinspektionen

17 (19)

Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tolv lektionsobservationer

e Tre gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa
e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
kriterier. Dessa kriterier beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Vaksalaskolan &r en grundskola med arskurserna F-9. Huvudman for skolan &r Uppsala
kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 526 elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 15 februari 2022 och den 17
februari 2022. Besoket genomfdrdes av Henrik Fredriksson, Clara Sjosten och Anne-

Charlotte Ramsthaler.



