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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Lindbacka grundséarskola i Lindesbergs kommun avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev
forutsadttningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor
allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som galler
for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddmer skolans arbete inom fem omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola beddéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen inom vilka omraden ett
utvecklingsarbete i forsta hand behdver inledas. En skriftlig redovisning av atgarder
begérs ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna
framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier hos Lindbacka
grundsarskola uppfylls i foéljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling och skapar en
dndamalsenlig organisation.

Undervisning

Undervisningen framjar i hdg utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i hog utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas beddmarkompetens.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en
god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att beddéma
grundsdrskolans maluppfyllelse sa att uppfoljning och analys dven
omfattar kunskapsresultat.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2023-01-30 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen boér bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:1576) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9-10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation och fér personalen: 2
kap. 9-10 och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillgénglig utbildning:
11 kap. 2-3, 5, 8, 13 § skollagen.

Laroplan for grundsarskolan (Lgrs11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden
och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn leder och styr i hdg utstrackning
skolans utveckling och skapar en andamalsenlig organisation.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
genomfor valgrundade utvecklingsinsatser utifran en kontinuerlig bedémning av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse. Rektorns bedémning utgar fran en bred
uppfoéljning och analys dar personalen och eleverna ar delaktiga. Vidare leder
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rektorn det pedagogiska arbetet, dar ansvarsfordelningen och rutinerna for
samverkan mellan ledning och personal och mellan personalen &r tydliggjorda. |
verksamheten pagar ocksa ett kontinuerligt och strukturerat arbete for att skapa
en tillgdnglig larmiljo och en flexibilitet som ger eleverna majligheter att utifran
sina egna forutsattningar utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningen mal.

Uppfdljning, analys och férbattringsatgdrder

Rektorn planerar, foljer upp och utvecklar verksamheten utifran ett implementerat
arshjul. Avinkommen dokumentation och intervjuer med rektorn, elevhalsan,
larare och elevassistenter framkommer att elevernas progression och upplevelse
av trygghet foljs upp och analyseras regelbundet av rektorn och personalen. Som
exempel genomfors sa kallade mitterminsbedémningar da larare och
elevassistenter tillsammans gar igenom kunskapsutvecklingen for varje elev. For
varje elev gors en bedémning i de &mnen eller &mnesomraden som eleven laser.
Bedomningen askadliggdrs med en farg. Bedomningarna aggregeras sedan till en
gruppniva och diskuteras i arbetslaget tillsammans med specialpedagoger och
rektorn. Kunskapsutvecklingen stams ocksa av i arbetslagen infor
utvecklingssamtalen och betygssattningen.

Det sker dven en systematisk uppfoljning och analys av forutsattningarna for och
genomforandet av utbildningen fran rektorns sida. Detta sker bland annat genom
elevrad, ldrarnas utvdrderingar och rektorns regelbundna méten med personalen.
Genom detta kvalitetsarbete identifieras behov av utvecklingsinsatser. Innevarande
|&sar har exempelvis den personal som undervisar i dmnesomraden gatt en
lyftutbildning och samtlig personal i grundséarskolan har deltagit i en utbildning for
att organisera en tillganglig 1armiljo for elever med intellektuell
funktionsnedsattning.

Ledning och organisation

Grundsarskolans organisation kdnnetecknas av en tydlig ansvarsférdelning och en
samverkan mellan elevhalsan och personalen som stddjer larare och
elevassistenter i deras arbete med att skapa en tillganglig 1armiljo och flexibilitet i
utbildningen. | elevhalsan finns tva specialpedagoger som dven ingar i den
gemensamma ledningsgrupp som finns for kommunens grundsar- och
gymnasiesarskola. Enligt specialpedagogerna ar det deras uppdrag att pa olika satt
stodja larare och elevassistenter, bland annat genom handledning. | verksamheten
har man infort sa kallade elevhdlsomoten da elevhalsan traffar varje arbetslag
enligt ett rullande schema. Arbetet beskrivs som framjande och férebyggande och
som ett stod for personalen att utveckla undervisningen, till exempel att hitta
"verktyg” att anvdnda i motet med utatagerande elever. | intervjuer med larare och
elevassistenter framkommer att de ar mycket positiva till elevhalsomotena.

Ett tydligt fokus i verksamheten ar att varje elev ska ges mojlighet att utvecklas sa
langt som mojligt utifran individuella forutsattningar. Intervjuer och
lektionsobservationer visar att det pagar ett kontinuerligt arbete for att skapa en
tillganglig larmiljo. Med stdd av verksamhetens specialpedagoger utvecklas och
anpassas undervisningsmaterial, exempelvis kommunikationskartor, och
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trivselenkdterna har gjorts mer anvandbara med hjalp av bildstéd. Dessutom finns i
grundsarskolans lokaler utrustning som ar anpassad for att underlatta elevernas
larande och deltagande i undervisningen, exempelvis for elevers fysiska
funktionsnedsattningar. Vidare foljer arbetet for att astadkomma en flexibel
utbildning véal inarbetade rutiner. | intervjuer med rektorn, elevhalsan och larare
framkommer att det ar lararnas och elevhalsans kontinuerliga uppféljningar och
beddmningar av elevernas kunskapsutveckling som ligger till grund for forandringar
i elevernas studiegang. Enligt rektorn ar hens roll att se till att nédvandiga
forutsattningar for flexibiliteten finns samt att fatta erforderliga beslut. |
grundsarskolan finns exempel pa elever som laser &mnen i grundskolan.

Genom kompetensutvecklingsinsatser, till exempel den ovannamnda
lyftutbildningen, och de kontinuerliga stodinsatser som genomfoérs av elevhalsan,
ser rektorn till att larare och elevassistenter har den kompetens som kravs. Enligt
rektorn uppmuntrar hen personalen att vidareutbilda sig och for en dialog med
huvudmannen om majligheter att stddja larare som 6nskar ldsa den
behorighetsgivande specialldrarutbildningen med inriktning mot
utvecklingsstorning.
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Undervisning

Forfattningsstod
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Grundsérskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
Strukturerad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).

Lgrs11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen beddmer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas moijligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen ar varierad och eleverna utmanas utifran sin individuella niva.
Undervisningen bedrivs med ett aktivt ldrarstdd dar eleverna ges tydliga och
anpassade instruktioner. Individanpassade hjalpmedel anvands for att stodja
elevernas larande, bland annat genom alternativa metoder fér kommunikation.
Undervisningen struktureras utifran ett gemensamt forhallningssatt och foljer en
for eleverna vélkand struktur. Det ges goda forutsattningar for samverkan och
interaktion mellan eleverna och arbetsformerna varierar dar eleverna arbetar bade
enskilt och tillsammans med andra. Vidare framgar av granskningen att
undervisningen planeras utifran laroplanen.

Varierad och stimulerande undervisning

Undervisningen ar varierad och utmanande pa en for eleverna lamplig niva.
Lararna anpassar nivan pa undervisningen genom att bland annat ge eleverna
samma uppgifter som anpassas utifran var eleven befinner sig. For att bilda sig en
uppfattning om elevens forutsattningar kalibrerar ldrarna hur mycket eleven klarar
sjalv respektive hur mycket stod eleven behover. Utifran detta utformas uppgifter
som ger en lamplig utmaning. Elevernas motivation och initiativformaga stéarks
ocksa genom att lararna knyter an till elevernas intressen i undervisningen. Lararna
arbetar dven med att starka elevernas sjalvstandighet samt 6ka deras motivation
och engagemang genom att ibland ge eleverna uppgifter som de med latthet klarar
av for att darefter utmana eleverna med svarare uppgifter. For elever som laser
amnesomraden arbetar ldrarna bland annat med att steg for steg trana olika
moment i syfte att stérka elevernas sjalvstandighet vilket géller bade
undervisningen och vardagliga aktiviteter.

Undervisningen bedrivs med ett aktivt lararstod dar lararna arbetar for att eleverna
ska veta vad som férvantas av dem genom att exempelvis anvanda timers vilket
tydliggor for eleverna hur lang tid ett moment ska ta. Eleverna beréttar att lararna



Skolinspektionen
7(17)

beskriver hur de ska I6sa sina uppgifter genom att forklara pa olika satt och att
lararna forsakrar sig om att eleverna forstar genom att pa olika satt fraga dem, till
exempel genom att eleverna vid avslutningen av en lektion far géra tumme upp
eller tumme ned pa fragan om det varit svart och om de har forstatt. Av
observationer och intervjuer framgar att elevassistenterna har en viktig roll i
undervisningen. Av intervju med elevassistenter framkommer emellertid att tiden
for gemensam planering av undervisningen tillsammans med lararna ar begransad
och att detta kan medfora konsekvenser for stodet till eleverna i undervisningen
vid tillfallen da en elevassistent ensam undervisar en elev. Skolinspektionen vill i
detta sammanhang framhalla vikten av att det finns forutsattningar och rutiner
som mojliggdr en god undervisning av elever dven vid de tillfdllen da en larare inte
ar narvarande.

Lararna ger tydliga instruktioner, bland annat genom att utga fran bildstéd som
presenteras gemensamt i klassrummet. Ldrarna som undervisar i dmnesomraden
instruerar genom att presentera en uppgift steg for steg och anvander i hog
utstrackning konkreta exempel som de utgar ifran. Genom att i hég utstrackning
anvanda sig av repetition i anvandande av material och i uppgifter underlattar
lararna for eleverna i deras skolsituation.

Individanpassade hjdlpmedel och tekniker anvands i hdg utstrackning i
undervisningen for att motverka konsekvenser som funktionsnedsattningen kan ha
for mojligheterna att uppfylla kunskapskraven. Lararna anpassar kommunikationen
genom att anvanda alternativa satt for kommunikation bland annat genom bildstéd
som de sjalva och specialpedagogerna har tagit fram och ldararna som undervisar i
amnesomraden anvander sig mycket av sang och musik i undervisningen. Som
framgar i omrade 1, rektors ledarskap, har dessutom all personal genomgatt en
utbildning i tillganglig larmiljo med syftet att fa ett gemensamt forhallningssatt att
utga ifran.

Strukturerad undervisning

Undervisningens struktur ar bekant for eleverna samt ger eleverna mojlighet att
ldra tillsammans. Lararna arbetar utifran ett gemensamt forhallningsatt med att
skapa struktur i undervisningen, bland annat genom att ha aterkommande
moment som de efter hand byter ut. Av intervju med elevhalsan framgar det att
specialpedagogerna har arbetat fram en gemensam grund for detta arbete och
lararna diskuterar dessa fragor i samband med lararkonferenser.
Specialpedagogerna stddjer ocksa lararna i nya metoder och arbetssatt genom att
exempelvis undervisa tillsammans med larare. Lararna skapar ett fléde och en
struktur pa lektionerna genom att arbeta med ett likartat upplagg déar eleverna vet
nar lektionen bdérjar, vad de ska gdra och arbeta med. Avslutningen anpassar
lararna utifran elevernas situation och forutsattningar att slutféra uppgifter.
Bildstdd anvands i inledningen av lektionen for samtliga elever som visar vad de ska
gbra under dagen. | amnen dar eleverna har kommit olika langt i
kunskapsutvecklingen arbetar de med uppgifter som utgar fran elevernas
individuella mal. Hansyn tas ocksa till vad eleven vill lara sig.
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Eleverna ges mojlighet att lara tillsammans och lararna uppmuntrar till interaktion
mellan eleverna, till exempel genom att spela spel pa smartboarden dar eleverna
kan lara sig av varandra samt diskutera och foéra resonemang. Det sker en variation
mellan enskilt arbete och att |6sa uppgifter tillsammans med andra elever och
ldrarna anpassar detta utifran situationen. Aven eleverna berattar att de, beroende
pa arbetsuppgift, arbetar individuellt eller tillsammans med andra eller i par.
Lararna som undervisar i amnen uppmuntrar eleverna att samarbeta genom att
hitta [dmpliga uppgifter, till exempel genom att elever stéller fragor till en elev
utifran en uppgift som eleven har gjort. Lararna som undervisar i amnesomraden
beskriver att de i samarbetsévningar bland annat 6var pa turtagning genom att till
exempel Iata en bild ga runt bland eleverna. Lararna uppmuntrar eleverna till egna
initiativ genom att vara lyhord infor vad eleverna sjalva vill gora. Vidare framgar att
samarbetsovningar ocksa genomfors i syfte att starka sjalvfortroendet hos eleverna
genom att de far hjalpa andra.

Av lektionsobservationerna framgar att undervisningens innehall ar kopplat till
laroplanen och att lektionsplaneringarna utgar fran syftet och det centrala
innehallet i kursplanerna. Vidare framgar att lektionernas syfte och innehall
konkretiseras genom att lararna bland annat relaterar till elevernas intressen samt
genom att beskriva vad eleverna behover kunna i sin framtida vardag nar de har
gatt ut skolan.

Social gemenskap, aktivt deltagande och
trygghet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets bésta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 68
§§ skollagen.

Grundsarskolans syfte: 11 kap. 2 § skollagen.

Lgrs11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
skolan genomfér ett planerat arbete for att ge eleverna forutsattningar till
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aktivt deltagande i samhallslivet. Vidare pagar ett kontinuerligt arbete med att
skapa trygghet pa skolan dar social gemenskap dven utanfor den egna gruppen
ingdr. Skolan vidtar dven forebyggande insatser och genomfér en bred
kartlaggning av tryggheten pa skolan.

Deltagande i samhdallisliv

Skolan ger eleverna goda forutsattningar for ett aktivt deltagande i samhallslivet.
Av samtliga intervjuer framgar att eleverna bland annat far gora studiebesok,
utflykter samt delta i idrottsaktiviteter vid sidan av skolan. Till exempel beskriver
eleverna att de gor utflykter bade till andra stédder och ut i naturen och att lararna
pratar med dem om detta innan och efter den genomférda aktiviteten. Lararna och
elevassistenterna arbetar dven med att starka elevernas personliga utveckling
genom att fora diskussioner om normer och forestallningar som omger eleverna.
Ett exempel dr att de pratar med eleverna om normer kring kladsel och nar en viss
kladsel ar passande respektive inte passande. De pratar dven om skillnader mellan
vad som ar normer och vad som ar lagar och regler. Av lararintervjun framgar
vidare att de i vissa elevgrupper arbetar med kallkritik, bland annat genom att
diskutera bilder och texter utifran det som sker i Ukraina.

Skolan starker elevernas sjalvstandighet och digitala formagor. Detta sker bland
annat genom att personalen uppmuntrar eleverna att sjalvstandigt utfora
vardagliga aktiviteter som att till exempel anvanda skap med egen tagg, handla i
skolans caféteria, ga till matsalen sjalv och anvdanda egna betalkort eller
busskort. Av intervjuer med larare och elevassistenter framgar vidare att de
tranar pa automatisering och i hog utstrackning anvander mobiltelefoner i
undervisningen for att trana pa olika funktioner i den. Elevassistenterna
anvander ocksa mobiltelefonen i pedagogiskt syfte dar eleverna far lara sig att
anvanda den som ett verktyg. Vidare ger larare och elevassistenter
rekommendationer till vardnadshavare om anvandbara appar for stod i
mobiltelefoner i syfte att starka deras sjdlvstandighet och sjalvkansla, till
exempel genom att skicka laxor den vagen. Vidare framgar av intervjun med
vardagslivet som kan anvandas for att trana elevernas sjalvstandighet.
Personalen uppmuntrar till kommunikation med eleverna via elevernas rektorn
att eleverna tilldelas en varsin dator som anvands som verktyg i undervisningen.

Lararna och elevassistenterna for diskussioner kring konstillhérighet med
eleverna for att motverka begransningar utifran kon. Larare och elevassistenter
arbetar med detta dven genom att visa med handlingar, till exempel att genom
kladsel visa att dven pojkar och man kan béara rosa klader. Av
lektionsobservationer framgar att genusperspektiv ar narvarande i
undervisningen, exempelvis i samband med att olika yrken fors pa tal. Vidare
ger ldrarna och elevassistenterna eleverna tillfalle att diskutera sexualitet och
fragestallningar kopplat till detta. Bland annat diskuterar personalen fragor om
relationer och hur man ar mot varandra i informella sammanhang och pa
lektionstid har de haft tjejsnack respektive killsnack. Det framgar ocksa att
lararna kopplar aktiviteter till teman som de arbetar med, som nar de i
samband med arbete kring tema livsstil besokte en ungdomsmottagning. Vidare
har de lyft fragor om sdkerhet pa sociala medier och bland annat diskuterat
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gransdragningar och integritet.

Under lasaret 2021/22 har grundsarskolan inte haft tillgang till nagon studie-
och yrkesvagledare. Av inskickad dokumentation och intervjuer med
representanter for huvudmannen framgar att det pagar ett arbete for att se till
att kommunens grundséar- och gymnasiesarskola har tillgang till denna
kompetens. Skolinspektionen vill i sammanhanget papeka att aven om
granskningen visar att larare och 6vrig personal arbetar systematiskt for att ge
eleverna kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om
framtida studie- och yrkesval kan en utbildad studie- och yrkesvégledare utgéra
en viktig resurs genom att tillfora specialistkunskaper. Det kan exempelvis
handla om djupa och aktuella kunskaper om utbildningsvagar och
arbetsmarknad. Studie och yrkesvagledaren blir ocksa ett viktigt stod i den
ovriga personalens insatser kring studie- och yrkesvagledning.

Trygghet i sociala sammanhang

Arbetet med att skapa trygghet ar aktivt och forebyggande dar social gemenskap
utanfor den egna undervisningsgruppen ingar. Av intervjuerna med
elevassistenterna och lararna framgar att eleverna bland annat deltar i olika former
av idrottsaktiviteter dar skolan samarbetar med idrottsféreningar. Nagra elever har
ocksa fatt sommarjobb som anordnats av kommunen dér eleverna ocksa har
besokt arbetsplatsen. | syfte att eleverna ska kdnna trygghet i miljder utanfor
skolan genomfors studiebesdk pa offentliga platser som till exempel caféer. Vidare
ror sig eleverna i skolans miljoer bland ovriga elever, till exempel i matsalen och i
skolbiblioteket. Personalen verkar for elevernas sjalvstandighet ocksa i samband
med raster da eleverna ibland gar till en narliggande skola for rastaktiviteter.

Skolan vidtar atgarder for att skapa trygghet och av intervjun med eleverna
framgar att arbetsmiljon ar trygg och lugn och att de tycker att det ar roligt att vara
i skolan. Vidare uppger eleverna att personalen ar forstdende och att de gar att
skamta med dem och att de har pratat i skolan om hur man beter sig mot varandra
som kompisar. Det sker en bred och systematisk kartldggning av tryggheten i
skolan, bland annat genom aktiviteter som utgar fran verksamhetens arshjul som
inbegriper trygghetsvandringar och trivselenkater. Av intervjuer med
elevassistenter och elevhalsans personal framgar att trygghetsvandringen féljer en
kommundvergripande manual men anpassas for respektive elevgrupp i
grundsarskolan. Mentorerna ansvarar for trivselenkdten som har anpassats av
specialpedagogerna med bland annat bildstdd for att 6ka anvdandbarheten. Vidare
sker en kontinuerlig dialog med eleverna déar personalen fangar upp om nagon
kdnner sig otrygg. Elevhalsan arbetar ocksa aktivt i dialogen med vardnadshavare
kopplat till fragor som ror elevernas maende och skolpsykologen kopplas in
gallande elevers upplevelse otrygghet. Av inskickad dokumentation framgar vidare
att det finns en plan for krdnkande behandling som specialpedagogerna ar
delaktiga i att utveckla och revidera.

Eleverna har ett inflytande i trygghetsarbetet genom regelbundna elevrad. Av
intervjuer med eleverna och rektorn framgar att fragor om trygghet stalls i
samband med elevradet och att olika elever turas om att delta. Det framgar
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vidare att det sker ett aktivt arbete for att eleverna ska kdnna en trygghet i att
vaga prata med personalen och be om hjalp om nagot inte kdnns bra och
eleverna beskriver att de kan lita pa personalen.

Rektorn har, utifran vad eleverna berattat for personalen, identifierat sociala
medier som ett viktigt omrade i trygghetsarbetet och som en miljé dér eleverna
kan vara sarbara. Det framgar av intervjuer genomférda med larare,
elevassistenter och rektorn att personalen fér diskussioner kring sociala medier,
hur man upptrader mot varandra dar samt vilka risker som kan finnas. Det
framkommer vidare att personalen uppmarksammat sociala medier som ett
viktigt omrade att vara uppmarksam pa da det for vissa elever ar den viktigaste
plattformen for social gemenskap med andra. Emellertid tas inte sociala medier
upp i skolans trivselenkat vilket rektorn och elevhalsans personal har
uppmarksammat som ett utvecklingsomrade.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt
stdd: 3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Grundsarskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 3, 5 och 11 skollagen.
Utvecklingssamtal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a §§ skollagen.
Betygssattning: 11 kap. 17, 19-23 §§ skollagen.

Beddmningsstod: 10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsl11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem,
2.7 Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Skolan bedriver i hog utstrackning ett
kontinuerligt beddomningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och
hdja lararnas bedomarkompetens.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att
elevernas kunskapsutveckling foljs upp och beddéms kontinuerligt utifran ett brett
underlag. Utifran dessa bedémningar sker fortlépande anpassningar av
undervisningen och vid behov dven av elevernas studiegang. Bedémningarna
aterkopplas pa ett tydligt satt till eleverna och elevernas vardnadshavare.
Forutsattningar i form av tid och en tydlig struktur ges for personalen att samverka
kring bedémningar och betygsattning i syfte att na likvardighet i
beddmningsarbetet.

Fortldpande beddmning
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Det sker en kontinuerlig uppféljning och bedémning av elevernas
kunskapsutveckling och utifran detta genomfors fortlépande anpassningar i
undervisningen. Det finns en samlad dokumentation om elevernas
kunskapsutveckling som all berérd personal ar delaktig i. Lararna aterkopplar
beddmningarna till eleverna och till elevernas vardnadshavare, bade |6pande i det
vardagliga arbetet samt i samband med utvecklingssamtalen dar ibland dven
elevassistenterna deltar. Aterkopplingen sker da dven skriftligt. Elevassistenterna
har en betydelsefull roll i bedémningsarbetet, bland annat genom att de ldser och
kommenterar lararnas dokumentation samt vid behov kompletterar med
information. Personalen ser eleverna i olika sammanhang och jamfor de olika
perspektiven och lararna stammer regelbundet av detta med elevassistenterna.

Kunskapsutvecklingen foljs dven upp pa gruppniva genom att dokumentationen,
utifran ett gemensamt forhallningssatt pa skolenheten, dr samlad i ett digitalt
system. Elevernas kunskapsutveckling sammanstalls dar gruppvis och ar
visualiserad med olika farger som rektorn och specialpedagogerna kontinuerligt
foljer upp, bland annat i samband med mitterminsbeddémningar. Som anges i
omrade 1, rektors ledarskap, ligger uppfoljningen av kunskapsutvecklingen ocksa
till grund for eventuella forandringar i elevernas studiegang.

Lararna gor fortlopande anpassningar i undervisningen dar ett inslag i arbetet ar att
utvardera och reflektera dver hur undervisningen fungerar och vad som behover
justeras. De anpassar ocksa material och uppgifter. Anpassningarna gors utifran
elevernas kunskapsutveckling men hansyn tas ocksa till andra faktorer som kan
paverka elevernas situation, till exempel handelser i vardagen eller dagsformen.

Samverkan

Det finns en tydlig och &ndamalsenlig struktur for samtliga larare att samverka
kring bedéomningsfragor och, nar det ar relevant, betygssattning, i syfte att skapa
likvardighet i bedémningsarbetet. Av intervjuer personal och rektorn ges en
samstammig bild av att personalen samverkar och radfragar varandra om fragor
som ror beddomningar. Vidare diskuteras tolkningar av olika begrepp och
kunskapskrav i laroplanen i samband med lararkonferenser och vid granskningens
genomforande pagar ett utvecklingsarbete kring den nya laroplanen. Tid finns
avsatt i arshjulet for lararna och elevassistenterna att strukturerat diskutera
elevernas utveckling, mal och individuella utvecklingsplaner. Lararna féljer upp och
for en diskussion kring elevernas kunskapsutveckling pa gruppniva dar exempel pa
fragor som diskuteras kan rora skillnader i maluppfyllelse mellan olika amnen.
Vidare deltar rektorn och specialpedagogerna i uppféljningsarbetet och stammer
av med respektive arbetslag kring vad de behéver arbeta vidare med.



Skolinspektionen
13 (17)

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att fér en likvardig utbildning som uppfyller syftet och tar
hansyn till barnets bésta: 1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8—8 a §§ skollagen.

Kompetens for rektor, larare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§
skollagen (undantag finns i 2 kap. 11 §§ Forordning [2011:326] om behorighet
och legitimation for larare och forskollarare).

Ansvar fér kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34—-36
§§, 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgrsl1l, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag, Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och
omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen stddjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen ger ett anpassat stod till rektorn vad galler utvecklingen av
utbildningen. Huvudmannen gor ocksa en systematisk och regelbunden bedémning
av grundsarskolans forutsattningar och genomférande men en uppféljning och
analys av hur dessa faktorer paverkar kunskapsresultaten saknas pa
huvudmannaniva.

Sjalvstandig beddmning av verksamhetens kvalitet

Granskningen visar att det i kommunen finns en struktur for att foélja upp, analysera
och bedéma maluppfyllelsen i de verksamheter som huvudmannen ansvarar for.
Strukturen innefattar kontinuerliga méten och dialoger mellan huvudmanna- och
rektorsnivan. Vidare gér huvudmannen bedémningar av maluppfyllelsen med hjalp
av ett kvalitets- och styrningssystem dar underlag fran skolenhetsnivan samlas in. |
systemet skattar rektorerna, med hjalp av kvalitetsindikatorer, graden av kvalitet i
sin verksamhet inom olika omraden. Omradena, exempelvis “omsorg, utveckling
och larande”, benamns kvalitetsfaktorer och ar gemensamma for samtliga
skolformer.

Vad galler huvudmannens uppfoljning, analys och bedémning av maluppfyllelsen i
grundsarskolan har det under lasaret 2021/22 skett en regelbunden och tat dialog
om grundsarskolans forutsattningar och genomférande. Sa kallade analystraffar
genomfors regelbundet dar namndens ordforande, skolchefen, verksamhetschefen
och den bitradande verksamhetschefen traffar rektorn och diskuterar
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verksamheten. Ansvariga politiker skaffar sig i sin tur information om
grundsarskolan genom delars- och arsrapporter och vid namndsammantraden
samt i samband med kvalitetsdagar da rektorn berattar om verksamheten och
aktuella utvecklingsomraden. | samband med att huvudmannen lamnat synpunkter
pa underlaget for detta beslut har framforts att rektorn under lasaret 2021/22 inte
fullt utnyttjat de funktioner som finns i kvalitets- och styrningssystemet. Genom
intervjuer med representanter for huvudmannen framkommer vidare att rektorn
for grundsdrskolan forvantas ta fram en kvalitetsrapport under sommaren 2022
och denna, tillsammans med andra redovisningar, ligger till grund fér namndens
verksamhetsberattelse.

| Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for 2021 finns for
kvalitetsfaktorn “omsorg, utveckling och larande” beskrivningar av
kunskapsresultat och bedémningar av maluppfyllelse fér kommunens grundskola
och gymnasieskola. Motsvarande information finns inte for grundsarskolan. Som
framgar under omrade 1, rektors ledarskap, gors dock inom ramen for
kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva regelbundna uppféljningar, analyser och
bedémningar av elevers kunskapsutveckling i relation till de nationella malen.
Denna beddémning gors bade pa individuell niva och pa aggregerad niva.

Av intervjun med representanter for huvudmannen framgar att ett arbete for okad
lararbehorighet ska inledas genom att erbjuda goda villkor till de larare som viljer
att komplettera sin behdrighet med en specialldrarexamen inriktat mot
utvecklingsstorning. Utifran en kompetensinventering har huvudmannen
identifierat att grundsar- och gymnasiesarskolan i hdg utstrackning saknar larare
med denna behorighet och darfor ar en prioriterad grupp. Som ndmns i omrade 3,
social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet, har representanter for
huvudmannen, i intervjun och i samband med faktagranskning av
Skolinspektionens beslutsunderlag, informerat om att det ocksa pagar ett arbete
for att se till att kommunens grundsar- och gymnasiesarskolan har tillgang till
studie- och yrkesvdgledarkompetens.

Behovsanpassat stdéd till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett anpassat stod for att méjliggdra utveckling av
utbildningen utifran skolenhetens behov. Av inkommen dokumentation och
intervjuer med rektorn och representanter for huvudmannen framkommer att
huvudmannen, genom verksamhetschefen, har en kontinuerlig och tat dialog med
rektorn. Som namnts ovan far huvudmannen genom dialogen en god bild av
verksamhetens forutsattningar, genomférande och utvecklingsbehov. Fragor som
har diskuterats i nartid ror bland annat larare och elevassistenters olika uppdrag,
roller och arbetsfordelning. Vidare framgar att rektorstraffar som leds av
verksamhetschefen genomfoérs regelbundet dar utvecklingsfragor diskuteras och
dar rektorerna kan lyfta egna fragestallningar samt utbyta erfarenheter.

Huvudmannen verkar for gynnsamma kontakter med det omgivande samhallet
genom att skolchefen ar med i ett naringslivsrad med det lokala naringslivet och
dar framfor skolans behov, bland annat behovet av sommarjobb for eleverna i
grundsarskolan.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att bedéma grundsarskolans
maluppfyllelse sa att uppfoljning och analys dven omfattar
kunskapsresultat.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har fungerande strukturer for
att samla in information om och bedéma grundsarskolans forutsattningar och
genomférande, men att en aktuell bedémning av kunskapsresultaten i
grundsarskolan saknas pa huvudmannaniva.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla
utbildningen. Vidare framgar av 4 kap. 5 § skollagen att inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2012:98, s. 25) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar bland annat att
huvudmannen bor samla in och sammanstalla resultaten for alla verksamheter
tillsammans med underlag som visar hur férutsattningarna for och genomférandet
av utbildningen paverkat maluppfyllelsen. Vidare framgar att kontinuerlig
uppfoéljning innebar att fortldpande samla in saklig information om verksamhetens
forutsattningar, genomforande och resultat. Det kan vara bade kvantitativ och
kvalitativ information som ger underlag for analysen och bedémningen av
maluppfyllelsen.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att samla in ett mer utforligt
underlag gallande resultat och maluppfyllelsen i grundséarskolan. Pa sa satt kan
analysen utvecklas till att omfatta kopplingar mellan resultat, genomférande och
forutsattningar pa ett tydligare satt vilket i sin tur kan leda till mer andamalsenliga
och traffsdkra utvecklingsatgarder.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutsfattare Foredragande
X Allan Westerdahl X Christoffer Martinelle
Allan Westerdahl Christoffer Martinelle
Enhetschef Utredare

Signerat av: Allan Westerdahl Signerat av: Christoffer Martinelle
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| drendets slutliga handlaggning har aven undervisningsradet Eleonor Duvander
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning
| regelbunden kvalitetsgranskning

Skolinspektionen genomforde intervjuer digitalt den 27 april bestkte skolenheten 3
maj och den 5 maj. Intervjuerna och besdket genomférdes av utredaren Christoffer
Martinelle och undervisningsradet Eleonor Duvander.

Vid granskningsbesoket inhdmtades information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig

pa:

e Atta lektionsobservationer

e En gruppintervju med elever

e En gruppintervjuer med larare

e En gruppintervjuer med stédpersonal

e En gruppintervju med representanter for skolenhetens elevhalsa

e Enintervju med rektorn

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e Svar pa skriftliga fragor fran rektorn och huvudmannen

e Dokumentstudier: De dokument som begarts in fran huvudmannen och

rektorn i samband med granskningen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsgrunder, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Beddmningsgrunderna beskriver de bedémningsomraden som
utredarna ska vardera vid besok pa skolenheter. Respektive bedémningsomrade ar
sedan nedbrutet till ett antal kvalitetskriterier.

Bedomningsgrunderna finns pa Skolinspektionens hemsida: Inspektionsformer
(skolinspektionen.se) under rubriken ”Sa bedéms skolor, regelbunden
kvalitetsgranskning”.



https://www.skolinspektionen.se/inspektion/inspektionsformer/
https://www.skolinspektionen.se/inspektion/inspektionsformer/
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