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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Lia-skolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbete inom fem omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrdackning, i flera
delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen inom vilka omraden ett
utvecklingsarbete i forsta hand behdver inledas. En skriftlig redovisning av atgarder
begérs ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna
framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier hos Lia-skolan och Lia-
skolan Orebro AB uppfylls i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling och skapar en
dndamalsenlig organisation.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Arbetet med att folja upp undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsutveckling behover utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i lag utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som moijligt.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Arbetet med att planera och genomféra undervisningen, i sa val
teoretiska som praktiska delar, behover utvecklas sa att kopplingen
mellan de formagor eleverna ska utveckla och det innehall som
undervisningen ska behandla tydliggors.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet




Skolinspektionen
3(21)

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.

Bedémning och betyg

Skolan bedriver i lag utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Skolan behover utveckla arbetet med att fortlopande beddma och
dokumentera elevernas kunskapsutveckling. Bedémningen behdver
innefatta saval det ldrande som sker under den skolférlagda delen av
undervisningen som det larande som sker under den arbetsplatsforlagda
delen.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e  For att kunna styra och leda verksamheten behéver huvudmannen
fastlagga strukturer och riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens
arbete med att systematiskt och kontinuerligt félja upp och utveckla
utbildningen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2023-01-30 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:1571) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
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Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9-10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation och fér personalen: 2
kap. 9-10 och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillgdnglig utbildning:
18 kap. 2—-3, 8 och 17, 19a och 22 §§ samt 19 kap. 15 § skollagen.

Laroplan for gymnasieséarskolan (Lgys), 1 Skolans vardegrund och uppgifter,
2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning
skolans utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att rektorn
organiserar verksamheten pa ett satt som till viss del skapar goda forutsattningar
for en tillgdnglig larmiljo for eleverna. Rektorns uppfoéljning av verksamheten har
dock inte den bredd och systematik som behdvs for att ge underlag att beddéma
undervisningens kvalitet och att syftet med utbildningen uppfylls. Mot bakgrund av
att uppféljningen av undervisning och studieresultat ar begransad saknas ocksa
underlag for att identifiera framgangsfaktorer och behov av utvecklingsinsatser i
undervisningen.

Uppfdlining, analys och férbattringsatgdrder

Rektorn saknar till del underlag for att kunna bedéma undervisningens kvalitet.
Avseende rektorns uppfoljning av undervisningen lyfter visserligen bade rektorn
och lararna fram att verksamhetens lilla format gér den 6verblickbar och att
rektorns ndrvaro i verksamheten bidrar till att rektorn dr insatt i hur val
undervisningen fungerar. Detta till trots framgar det av granskningen att rektorn
saknar underlag for att bedéma delar av den undervisning som bedrivs. Det galler
framst de delar av programspecifika kurser, det vill sdga kurser inom
programgemensamma amnen eller inom programfdrdjupningar, dar
undervisningen leds av elevassistenter. Till exempel uppger rektorn att hen inte har
besdkt den undervisningen. Nar det galler uppfoljning av i vilken utstrdckning
eleverna far minst 22 veckors arbetsplatsforlagt larande (APL) under sin utbildning
framgar av granskningen att det saknas tydliga rutiner for detta. Bland annat
uppger lararna, inklusive den ladrare som dr samordnare for skolans
arbetsplatsforlagda larande, att de inte foljer upp det totala antalet veckor
eleverna har arbetsplatsforlagt larande. Det ar dven otydligt vilken del av
utbildningen som rektorn och 6vrig personal definierar som arbetsplatsforlagt
larande. Till exempel forekommer det att viss undervisning i praktiska delar av
programspecifika kurser ledd av skolans personal likstalls med arbetsplatsforlagt
larande.

Skolenhetens uppféljning av elevernas studieresultat och kunskapsutveckling
saknar en systematik som sakerstéller att skolan kan folja elevernas
kunskapsutveckling och ge ett perspektiv pa hur undervisningen fungerar i olika
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amnen. Av inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och lararna
framgar att kurserna eleverna laser ar utlagda 6ver fyra ar och att betyg i kurserna
satts det fjarde aret. Den information Skolinspektionen tagit del av om hur
elevernas kunskapsutveckling i olika amnen f6ljs upp och diskuteras ar till viss del
motsagelsefull. | skolenhetens kvalitetsredovisning for ldsdret 2020/2021 uppges
att rektorn och arbetslaget foljer upp elevernas studieresultat kontinuerligt och att
det &r av vikt att resultaten relateras till hur Iangt eleven kommit i sin utbildning. |
skolans verksamhetsplan for lasaret 2021/2022 anges avgangselevernas betyg i
olika @mnen. Det finns ddremot ingen redovisning av resultat éver tid, utifran
program, kurser eller kon. Av inkomna dokument och intervjuer med rektorn och
lararna framgar vidare att de har konferenser tre ganger per termin da de gar
igenom varje elevs sociala situation och hur det gar i olika amnen. Om elever har
sarskilda utmaningar eller svarigheter med nagot dmne diskuteras anpassningar for
eleven och eleverna kan fa extra 6vningar att arbeta med vid sarskilda lektioner pa
fredagar. Av intervjuerna framgar emellertid att det framst ar ur ett
helhetsperspektiv elevernas kunskaper diskuteras. Till exempel uppger rektorn att
det inte ar alla @mnen som diskuteras vid konferenserna och det fors inte
diskussioner om elevernas kunskapsutveckling i férhallande till kunskapskraven i
respektive kurs. Rektorn och lararna beskriver ocksa att diskussionerna till stor del
handlar om elevernas generella situation. Vidare ar de enligt rektorn inne i en
process att utveckla skolans dokumentation och systematiska kvalitetsarbete. Ett
mal ar att gora dokumentationen mer digital och utga fran gemensamma mallar
och matriser.

Det genomfors vissa analyser av resultat och beslutas om utvecklingsinsatser. Mot
bakgrund av att uppféljningen av undervisning och studieresultat ar begransad
saknas ocksa underlag for att identifiera framgangsfaktorer och eventuella
utvecklingsbehov i undervisningen. Inga av de mal avseende larande, undervisning
och studiero som anges i kvalitetsredovisningen avser insatser for att hoja
undervisningens kvalitet. | de analyser av verksamheten som aterfinns i det
dokumenterade kvalitetsarbetet kopplas inte heller studie- och trygghetsresultat
till undervisningens genomférande. Viss analys genomfors dock. Rektorn gar till
exempel igenom betygen for att undersoka likvardigheten i lararnas betygssattning
och om det finns elever som inte har haft en positiv kunskapsutveckling. Bland
annat konstateras i kvalitetsredovisningen att de flesta elever haft en god
utveckling och i de fall elever inte uppnar betyget E ligger orsaken utanfor skolans
kontroll. Enligt rektorn analyserar de verksamheten gemensamt i arbetslaget under
studiedagar. Utifran det har de exempelvis genomfort en satsning avseende att
ldsa, lyssna och kommunicera i syfte att starka elevernas férmaga att tala infor en
grupp. En annan konkret insats har varit att arbeta med lasbingo. Pa initiativ fran
skolans specialpedagog gar ocksa en grupp flickor till biblioteket och laser
tillsammans med specialpedagogen och en bibliotekarie. Ytterligare en insats har
varit att forbattra elevernas kunskaper i att hantera digitala ordbehandlings- och
bildprogram. Avseende férdelning av resurser beskriver rektorn att den sker i den
kontinuerliga dialogen tillsammans med 6vrig personal. Ett mal &r att halla nere
storleken pa elevgrupperna och att organisera grupperna utifran elevernas
kunskapsniva.
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Organisation for att skapa en tillgdnglig 1armiljé

Rektorn organiserar verksamheten pa ett sdtt som till viss del skapar goda
férutsattningar for en tillganglig larmiljo for eleverna. Av granskningen framgar att
det finns ett gemensamt arbetslag pa skolan som under ledning av rektorn mots
varje vecka och dar dven skolans specialpedagog och en av de tva elevassistenterna
deltar. Den andra elevassistenten deltar daremot inte pa motena och far dérmed
inte heller del av den strukturerade samverkan. Av intervjuer med lararna framgar
att det utdver dessa méten finns ett nara och kontinuerligt samarbete i
arbetslaget. Rektorn har dven organiserat elevhalsans arbete pa skolan sa att
samverkan mojliggdrs med lararna. Elevhalsoteamet ar samlat pa skolan en gang i
manaden. | samband med det har elevhalsoteamet ett méte med all personal pa
skolan med majlighet att avhandla sarskilda angeldagenheter. Vidare organiserar
rektorn medvetet undervisningsgrupper utifran elevers olika férutsattningar och
behov. Enligt inkomna dokument och intervju med rektorn ar elevgrupperna sma
och integreras bade aldersmassigt och programmassigt. Uppdelningen grundar sig
bland annat pa behovet att skapa en trygg miljo for eleverna. Av observationer
framgar vidare att lokalerna till viss del &r begransande avseende tillgdngligheten.
Verksamheten bedrivs i en fristdende byggnad med tva vaningar som forbinds via
en smal spiraltrappa. For narvarande finns dock ingen elev pa skolan som inte har
mojlighet att anvanda trappan. En av lektionssalarna ar ocksa ett genomgangsrum.
Anpassningar har gjorts for att motverka att eleverna ska bli stérda men trots det
paverkas elevers lektionsarbete av forbipasserande personal

Avseende elevernas mojligheter och behov av att lasa en kombination av amnen
och amnesomraden behover detta hanteras mer systematiskt pa skolan. Rektorn
uppger att det har forekommit tidigare och saval rektorn, lararna och
elevassistenterna sager att de har diskuterat att ett par elever fér ndrvarande kan
ha behov av att ldsa @mnesomraden i stallet for dmnen.

Rektorn har en god kdnnedom om lararnas formella och reella kompetenser och
dérmed eventuella behov av kompetensutveckling. Lararna har i hog utstrackning
pedagogisk utbildning och lararlegitimation och lang erfarenhet av att arbeta med
gymnasiesdrskolans malgrupp. Vid tidpunkten fér Skolinspektionens granskning
fanns daremot inte nagon speciallérare eller specialpedagog med inriktning mot
utvecklingsstorning vid skolenheten. Behovet av specialpedagogisk kompetens har
dven huvudmannen identifierat och tva av skolans larare har anmalts till
speciallararutbildning med inriktning mot utvecklingsstérning. Skolinspektionen vill
framhalla att den specifika kompentens som en specialpedagogisk utbildning med
inriktning mot utvecklingsstérning ger ar viktig for att sdakerstalla en utbildning av
hog kvalitet for eleverna inom gymnasiesarskolan. Nar det galler mojligheter till
kompetensutveckling ger intervjuer med rektorn, lararna och elevassistenterna en
samstammig bild av att mojligheterna ar goda om de som personal pa eget initiativ
ger forslag pa fortbildning. Enligt rektorn har de pa skolan tidigare arbetat
tillsammans med exempelvis kurser via Specialpedagogiska skolmyndighetens
webbsida. Fére pandemin holl ocksa elevhélsan i vissa fortbildningsinsatser for
personalen. | dagslaget sker dock enligt rektorn inga insatser kring fortbildning eller
handledning.
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Av granskningen framgar att huvudmannen for narvarande arbetar med att
utveckla skolenhetens systematiska kvalitetsarbete, vilket behandlas mer ingaende
i avsnitt 5 Huvudmannens styrning och stéd. Nagra rutiner har implementerats,
som rutiner for narvaro och hantering av krankningsanmalningar, men enligt
intervjuer med rektorn och representanter for huvudmannen behover arbetet med
att utveckla kvalitetsarbetet fortgd under hosten 2022. Som exempel pa behovet
av framtagande av rutiner kan ndmnas att lararna uppger att de behdéver stdd fran
huvudmannen for att fa en systematik i uppféljning och analys av verksamheten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Arbetet med att félja upp undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsutveckling behdver utvecklas.

Skolinspektionens granskning visar att rektorns uppfoéljning av verksamheten inte
har den bredd och systematik som behovs for att ge underlag att bedéma
undervisningens kvalitet. Bristande systematik galler till exempel uppfoljning av
undervisningens innehall och genomforande samt elevernas kunskapsutveckling.

Av 4 kap. 4-5 §§ skollagen framgar att rektorn ansvarar for att en systematisk och
kontinuerlig planering, uppféljning och utveckling av utbildningen i férhallande till
de nationella malen genomfors under medverkan av personal och elever. Vard-
nadshavare ska ges maojlighet att delta i arbetet.

Av Skolverkets allménna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98, s. 26-27) om sys-
tematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att rektorn bér sammanstalla
enhetens resultat och att se till att det finns underlag som visar hur forutsattning-
arna for och genomforandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen, samt se till
att det utodver uppféljningen genomfors utvarderingar av sarskilt identifierade om-
raden inom enheten. Vidare framgar (s. 20) att det ar av vikt att rektorn tillsam-
mans med personalen skapar rutiner fér dokumentation av uppfoéljningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn foljer upp hur arbetssatt och
metoder i undervisningen paverkar elevernas larande och utveckling. Rektorn
behover dven utvardera vilka foljder organiseringen av undervisningen far for
elevernas larande och utveckling. Som exempel behover tillfélliga och sarskilda
undervisningsgrupper foljas upp och utvarderas sa att rektorn kan se till att denna
organisering gynnar elevernas utveckling. Vidare behéver rektorn folja upp att
undervisningen planeras och genomfors utifran kursplanernas syfte och centrala
innehall. Personalen behover ocksa fa aterkoppling pa sin undervisning fran
rektorn och kollegor.

Nar det galler uppfoljning av studieresultat och elevernas kunskapsutveckling
rekommenderar Skolinspektionen att rektorn samlar in och analyserar elevernas
kunskapsutveckling pa gruppniva, som exempelvis antal elever som nar lagst
kunskapskraven. Eftersom kurserna pa Lia-skolan avslutas forst nar eleverna gar ar
4 ar det sdrskilt angeldget for rektorn att hen har fler underlag dn betyg for att folja
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upp och dokumentera elevernas kunskapsutveckling. Att till exempel jamféra
lararnas beddmningar och omdémen over tid kan synliggora elevers
kunskapsutveckling i olika @mnen och ocksa bidra till en samlad bild av skolans
kunskapsresultat. Resultat kopplat till elevernas arbetsplatsférlagda larande
behover ocksa foljas upp.

Undervisning

Forfattningsstod
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen och
4 kap. 1 a § gymnasieférordningen (2010:2039).

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhillsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas majligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen ofta varieras avseende arbetsformer och arbetssatt. Det finns dock
amnen dar eleverna huvudsakligen arbetar enskilt. Vidare ges eleverna mestadels
ett aktivt lararstod men det finns behov av att utveckla arbetet med att anpassa
undervisningen sa att den battre utmanar eleverna utifran deras olika behov och
forutsattningar. Undervisningen foljer till viss del en tydlig struktur men all
undervisning behover planeras och genomforas sa att kopplingen mellan de
formagor eleverna ska utveckla och det innehall som undervisningen ska behandla
tydliggors.

Variation och stimulans i undervisningen

Undervisningen vid skolenheten ar mestadels varierad avseende arbetsformer och
arbetssatt. Av observationer och intervjuer med lararna framgar till exempel att
undervisningen bedrivs i olika former sdsom genomgangar, diskussioner och enskilt
arbete. Lektionerna innefattar ocksa olika moment som att se film, lasa, skriva,
lyssna eller praktiskt arbete. Av observationer och intervjuer med larare och elever
framgar dock att det finns dmnen dar eleverna huvudsakligen arbetar enskilt i
arbetsbocker. | undervisningen anvands vidare individanpassade hjalpmedel,
exempelvis uppldsningstjanst. Enligt 1ararna har de diskuterat olika hjdlpmedel for
att pavisa tid for eleverna men anvander inga sadana idag.

Undervisningen praglas i de flesta fall av ett aktivt ldrarstdd. Under observerade
lektioner forvissar sig lararna om att eleverna arbetar med och forstar hur de ska
arbeta med uppgifter. Enligt lararna kdnner de eleverna val och kan anpassa och ge
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det stod de vet att respektive elev behdver. Vissa elever behover stdd inledningsvis
for att komma igang pa lektionerna och andra for att halla uppe motivationen.
Lararna uppger ocksa att i och med att de ar manga i personalen kan de vid behov
delta som extra resurs pa varandras lektioner. Granskningen visar dock att det
férekommer att elever inte far aktivt stod av ldraren. Under en observation hade
ldraren inte ndagon kommunikation alls med en av eleverna trots att det bara var ett
fatal elever pa lektionen.

Undervisningen anpassas till viss del sa att den utmanar eleverna utifran deras
olika behov och forutsadttningar. Lararna berattar till exempel att eleverna har lart
sig att lasa i olika utstrdckning och anpassar darfor uppgifter utifran elevernas olika
forutsattningar. Till exempel forbereder ldrarna eleverna pa olika satt for att alla
ska kunna delta i en gemensam diskussion. De kan antingen lata elever lasa en text
pa egen hand eller fa texten uppléast via digitalt hjalpmedel eller av lararen. P3
liknande satt far elever som inte kan skriva ge muntliga svar i stallet for skriftliga.
Pa de observerade lektionerna deltog som mest fyra elever och enligt lararna
mojliggors individanpassningarna bland annat av att elevgrupperna ar sma. Andra
exempel pd anpassningar ar att elevgrupperna i idrott och halsa delas in utifran
elevernas motoriska forutsattningar.

Av observationer och intervjuer framgar vidare att lararna och elevassistenterna
arbetar med att ge eleverna utmaningar utifran hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling men organisationen och planeringen av undervisningen stodjer
inte helt det arbetet. Av bland annat intervju med elevassistenterna framkommer
exempel pa hur elever stegvis utmanas att ta emot och hantera flera instruktioner
samtidigt. Eleverna moter dock aterkommande samma centrala innehall och
samma uppgifter och aktiviteter pa grund av att kurser pagar under fyra ar och att
undervisning sker aldersintegrerat. Att eleverna aterkommande far arbeta med
samma undervisningsinnehall kan visserligen vara ett satt att méta elevernas
behov av férutsagbarhet och att ge eleverna tid att utveckla kunskaper. Lararna
uppger till exempel att det ar nédvandigt med den repetitionen da eleverna har
svart att komma ihag saker. Enligt Skolinspektionen riskerar dock organiseringen av
undervisningen att eleverna inte far de utmaningar de behover. Lérarna och
rektorn beskriver visserligen att eleverna férhoppningsvis kan arbeta med mer
avancerade uppgifter under de senare aren av utbildningen men eleverna uppger a
sin sida att de oavsett vilken arskurs de gar i arbetar med samma uppgifter. Av
intervju med lararna framgar ocksa att inte alla larare dokumenterar vad eleverna
har arbetat med, vilket begransar mojligheten att planera kommande undervisning
sa att den utmanar och motiverar eleverna.

Undervisningens struktur

Undervisningen féljer till viss del en tydlig struktur dar lararna gar igenom och tyd-
liggor for eleverna vilka arbetsuppgifter och aktiviteter lektionen kommer att inne-
halla. Pa flera observerade lektioner aterkopplar ocksa lararen till vad de arbetat
med pa féregdende lektioner i kursen. Det forekommer ocksa att lararen gor kopp-
lingar till hur kunskapen kan anvandas yrkesmassigt och vad eleverna ska trana pa
genom lektionsaktiviteterna. Av intervju med lararna och elevhalsan framgar att
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det finns en gemensam struktur pa skolan med att inleda skoldagen med att ga ige-
nom dagsschemat tillsammans med eleverna vilket bidrar till trygghet for eleverna.
Specialpedagogen paverkar dven arbetet med att skapa en tydlig struktur for ele-
verna. Enligt specialpedagogen har eleverna behov av att ha sina individuella sche-
man fastsatta vid sina arbetsplatser och vissa elever behover ha flera kortare ras-
ter. Enligt lararna hade de gemensamma diskussioner om lektionsstrukturen under
hostterminen. Bland annat diskuterade de hur lektioner ska startas och avslutas.
Observationerna visar dock inte pa nagra aktiviteter som lararna 6verlag anvander
for att ta reda pa vad eleverna har lart sig under lektionen. Det &r bara under en av
observationerna som lararen gor ndgon form av sammanfattande avslut av lekt-
ionen.

Granskningen visar att det saknas en planering utifrdn amnesplanerna for viss del
av undervisningen. Lararna uppger att den undervisningstid som forlaggs till ar-
betsplatser tillsammans med skolans elevassistenter, som pa skolan kallas intern
praktik, réknas till de programgemensamma kurserna. Enligt lararna finns det inte
nagon planering for vilket centralt innehall i olika kurser som ska behandlas inom
ramen for den interna praktiken. Det bekréaftas av elevassisterna. En av elevassi-
stenterna beskriver till exempel att det ar hen sjalv som bestdmmer vad eleverna
ska arbeta med pa arbetsplatsen och att de faller in i det de arbetar med pa arbets-
platsen. Liknande forhallande galler for den undervisningen som sker inom ramen
for det arbetsplatsforlagda larandet. Enligt lararna finns ingen planering for vilka
delar av olika kurser som ska inga i en elevs arbete pa arbetsplatsen. Granskningen
visar att det dven i 6vrigt forekommer fragetecken kring vilken hansyn som tas till
centralt innehall vid planeringen av undervisningen. Till exempel visar observat-
ioner och intervjuer att undervisningen i en kurs i relativt stor omfattning behand-
lar annat innehall an vad kursens centrala innehall foreskriver.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Arbetet med att planera och genomféra undervisningen, i sa vél teoretiska
som praktiska delar, behéver utvecklas sa att kopplingen mellan de
formagor eleverna ska utveckla och det innehall som undervisningen ska
behandla tydliggors.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas planering for vilket centralt
innehall i olika kurser som ska behandlas inom ramen for vissa praktiska delar av
undervisningen pa skolan samt i elevernas arbetsplatsforlagda larande. Det
forekommer ocksa att undervisningen i relativt stor omfattning behandlar annat
innehall &n vad kursens centrala innehall féreskriver.

Av skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2018:247, s. 9) med kommentarer om betyg
och betygssattning framgar bland annat att god undervisning bygger pa att lararen
bade foljer och stodjer elevernas kunskapsutveckling. Lararen planerar och
genomfor undervisningen sa att eleverna far mojlighet att utveckla de kunskaper
som laroplanen anger. Av dmnesplanernas syfte och kursplanernas centrala
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innehall framgar vilka dessa kunskaper ar for den aktuella kursen. Det &r lararen
som avgor hur syftets och det centrala innehallets delar véljs ut och kombineras i
ett arbetsomrade i undervisningen. Dessa amnesdidaktiska val ligger till grund for
hur undervisningen genomfors, och paverkar darmed vilka kunskaper eleverna far
mojlighet att utveckla.

Skolinspektionen rekommenderar att ldrarna vid planeringen av all undervisning
tydliggdr vilka delar av dmnets syfte som undervisningen i det aktuella
arbetsomradet ska inriktas mot och utifran det avgér hur det centrala innehallet
ska kombineras och behandlas sa att eleverna ges forutsattningar att utvecklas sa
langt som mojligt i forhallande till kunskapskraven. Larare behover konkretisera
sina mal med undervisningen genom att tydliggéra kopplingen mellan de férmagor
eleverna ska utveckla och det innehall som undervisningen ska behandla. Avseende
elevernas arbetsplatsforlagda larande behdver lararna planera for elevernas
larande pa varje arbetsplats och fér bedémning av elevens kunskaper.! Bland annat
behover eleverna ha klart for sig vilka kurser eller delar av kurser som ska
genomforas pa arbetsplatsen, hur uppfoljningen av larandet kommer att ske och
pa vilka grunder bedémningen kommer att goras.

Social gemenskap, aktivt deltagande och
trygghet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 68
§§ skollagen.

Gymnasiesarskolans syfte: 18 kap. 2—3 §§ skollagen.
Mentor: 18 kap. 19 a § skollagen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mél och riktlinjer,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande,
2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att det vid
skolenheten bedrivs ett aktivt arbete for att ge eleverna férutsattningar for ett
aktivt deltagande i samhallslivet och att skolan féorbereder eleverna for deras

1 Skolverket (2018), Planera, genomfér och folj upp arbetsplatsférlagt ldrande: en lathund som stod
for att skaffa nya apl-glaségon.
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framtida yrkesliv. Det bedrivs ett aktivt arbete med att skapa en trygg miljé och
trygghet for eleverna i sociala sammanhang utanfor den egna elevgruppen.

Arbete for aktivt delfagande i samhdallslivet

Det bedrivs ett aktivt arbete pa skolan for att ge eleverna férutsattningar att kunna
delta i samhallslivet. Viktiga delar i detta arbete ar att ge eleverna konkreta
erfarenheter av att delta i olika aktiviteter och att pa olika satt forbereda eleverna
for deras framtida vardag. Av saval intervjuer med rektorn och ldrarna som med
eleverna framgar att eleverna far detta. Genom exempelvis samverkan med ett
narliggande aktivitetscenter och olika idrottsféreningar far eleverna stdd att knyta
kontakter och trdna pa att delta i olika aktiviteter. Skolan tar dven med eleverna till
narliggande friluftsomraden och gor besok i verksamheter som en betongfabrik
och ett vindkraftverk. Skolan far ocksa besok av olika professioner som polis och
tandldkare. Eleverna utmanas dven genom dagliga aktiviteter som att ta sig till
skolan. Till exempel aker en del elever kollektiva fardmedel till skolan och kan fa
stod genom att bli upphamtade av personal vid hallplatsen. Lararna beskriver att
mycket av skolans arbete handlar om att eleverna sa smaningom ska klara av att bo
sjalva och de for diskussioner med eleverna om vad det innebar att ha en
intellektuell funktionsnedséattning. Vidare innehaller undervisningen flera olika
inslag som gynnar elevernas formaga att hantera en digitaliserad vardag. Av
intervjuer med rektorn och huvudmannen framgar att de tagit fram en
digitaliseringsplan som innefattar mal om att eleverna till exempel ska kunna maila,
bestalla saker eller gbra ansdkningar via Internet samt anvdanda de mojligheter som
finns i elevernas telefoner. Undervisningen kring detta anpassas efter elevernas
olika behov och férutsattningar. Aven i verksamhetsplanen fér 2021/2022 anges
att ett prioriterat mal ar att eleverna utvecklar kunskaper i att anvanda vanlig
programvara som exempelvis ordbehandlingsprogram.

Skolan férbereder pa flera satt eleverna for ett framtida yrkesliv. En del av skolans
utbildning kallas intern praktik och innebér enligt rektorn och larare att vissa
uppgifter i kurser inom programgemensamma dmnen och programférdjupningen
utfors pa arbetsplatser. Den interna praktiken, som genomfors pa till exempel ett
seniorboende eller ett lager, ger eleverna mojlighet att tillsammans med
skolpersonal ndrma sig yrkesverksamhet. Till exempel beskriver rektorn att den
interna praktiken ger eleverna tillfdlle att tréna pa att verka utanfor skolan och
mota manniskor ute i samhallet samt att den till stor del syftar till att férbereda
eleverna infor kommande arbetsforlagda larande och ett framtida arbetsliv. Skolan
forbereder ocksa elevernas arbetsforlagda larande pa olika satt. Av intervjuer med
rektorn och lararna framgar att samordnaren for elevernas arbetsplatsforlagda
larande for diskussioner med eleverna om vilka arbetsplatser de vill gbéra sin APL
pa. Samordnaren forbereder ocksa handledaren pa arbetsplatsen pa elevernas
forutsattningar och behov och féljer med eleverna till arbetsplatsen infor att de ska
borja dar.

Granskningen visar att rektorn ansvarar for arbetet med studie- och
yrkesvagledning pa skolan och att dven lararna deltar i arbetet. Av intervjuer med
rektorn och lararna framgar att eleverna far vagledning genom olika teman de
arbetar med varje ar. De pratar bland annat om vilka kulturer som finns pa olika
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arbetsplatser och hur elevernas férutsattningar kan paverka deras mojligheter i
deras kommande arbetsliv. Arbetet innebar ocksa att informera om olika
valmajligheter som kommunal vuxenutbildning och folkhogskolor, gbra besok pa
utbildningar och om att soka aktivitetsstodstod. Huvudmannen uppger dock att det
finns behov av ta fram en struktur fér arbetet med studie- och yrkesvdgledning.
Skolinspektionen vill i sammanhanget papeka att dven om granskningen visar att
larare och 6vrig personal arbetar systematiskt for att ge eleverna kunskaper och
fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval kan
en utbildad studie- och yrkesvagledare utgbra en viktig resurs genom att tillfora
specialistkunskaper. Det kan exempelvis handla om djupa och aktuella kunskaper
om utbildningsvagar och arbetsmarknad. Studie- och yrkesvégledaren blir ocksa ett
viktigt stod i den 6vriga personalens insatser kring studie- och yrkesvagledning.

Arbete for tfrygg miljé och trygghet i sociala sammanhang

Det bedrivs ett aktivt arbete med att skapa en trygg miljo och trygghet for eleverna
i sociala sammanhang utanfor den egna elevgruppen. | intervjuer med larare, ele-
vassistenter och rektorn framhalls att viktiga faktorer for trygg miljé pa skolan ar
skolans litenhet och att lararna ar tillsammans med eleverna under hela skoldagen.
Aven eleverna lyfter fram betydelsen av relationerna med lararna. Enligt eleverna
reagerar ldrarna pa fula ord och sédmre upptradande fran eleverna. Vid tillfallen ele-
ver blir osams har de samtal tillsammans med lararna och lararna fragar hur de
mar. Framjande och forebyggande trygghetsarbete sker pa flera satt. Strukturen
med att inleda skoldagen med att ga igenom dagsschemat tillsammans med ele-
verna och att eleverna har sina individuella scheman vid sina arbetsplatser bidrar
till trygghet for eleverna. Av intervjuer med personal och elever och inkomna doku-
ment framgar ocksa att eleverna varit med och tagit fram skolans ordningsregler,
vilka finns uppsatta pa en vagg. Elevernas trygghet foljs upp pa flera satt. Dels ge-
nom att personal i det dagliga arbetet fangar upp monster pa gruppniva och disku-
terar laget pa skolan varje vecka, dels genom en trygghetsenkat. Enligt skolans do-
kumenterade kvalitetsarbete visar enkatresultaten pa god trygghet. Elevernas
trygghet tas dven upp i de halsosamtal skolskdterskan har med alla elever samt un-
der mentorssamtal och klassrad. Enligt rektorn gors kartldggning av trygghet dven
for elevernas arbetsplatsforlagda larande och den interna praktiken samt for loka-
ler och miljéer som omkladningsrum och matsal. Av intervjuer och inkomna doku-
ment framgar vidare att atgarder satts in vid behov. Utifran problematik med
trygghet och krankningar under héstterminen omorganiserades elevgrupperna for
att pa sa satt skapa en battre arbetsmiljo. | samband med detta inférde lararna
aven ldrarledda rastaktiviteter for att forbattra situationen for eleverna. Elevhalsan
ger dven exempel pa trygghetsatgarder pa individniva.

Skolans organisation av elevgrupper och gemensamma aktiviteter innebar ett
trygghetsskapande arbete genom att eleverna ges tillfallen att umgas med andra
utanfor en mindre elevgrupp. Till exempel deltar eleverna i skolans gemensamma
aktiviteter och utflykter, vilket beskrivits ovan. Undervisningen sker ocksa i
elevgrupper med elever blandade fran bade olika program och arskurser.
Specialpedagogens arbete med den grupp flickor som gar till biblioteket
tillsammans ar ett annat exempel. Enligt specialpedagogen var anledningen till att
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gruppen startades att det framkommit att elever hade svart att prata med
varandra.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt
stéd: 3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 §, 19 kap. 22—-25 och 27 §§
skollagen.

Mentor, utvecklingssamtal och individuell studieplan: 18 kap. 19 a och 20 §§ samt
19 kap. 26 § skollagen.

Betygssattning och gymnasiesarskolebevis efter nationellt program: 18 kap. 22—
24 och 2626 a §§, 8 kap. 22 a—22 ¢ §§ gymnasieférordningen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper
och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv, 2.5 Bedoémning och betyg och

2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan bedriver i lag utstréckning ett
kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och
hoja lararnas bedomarkompetens.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att det
finns behov av att utveckla strukturer for samverkan som ger lararna méjlighet att
utveckla sin bedémarkompetens. Vidare finns for narvarande inte tydliga strukturer
for lararnas arbete med fortl6pande bedémning av elevernas kunskapsutveckling i
relation till kunskapskraven.

Samverkan i beddmningsarbetet

Lararna har gemensamma diskussioner vid betygssattning men det saknas en tydlig
struktur for [drarnas samverkan kring bedomningsfragor och utveckling av lararnas
bedomarkompetens. Av granskningen framgar att lararna arbetar for att anvanda
beddmningssituationer som kan motverka funktionsnedsattningens konsekvenser
och att varierade redovisningssatt anvands for att eleverna utifran sin formaga ska
fa mojlighet att visa vad de lart sig. Till exempel beskriver lararna vikten av att
beddmningen har fokus pa en elevs kunskaper i &mnet och inte elevens formaga
att kommunicera. Vidare framgar av intervjun med rektorn att lararna vid tiden for
betygsattning tar fram forslag pa betyg for respektive elev som de sedan diskuterar
gemensamt i arbetslaget. Enligt rektorn och lararna diskuteras kunskapskravens
vardeord vid dessa moten samt vid de gemensamma konferenserna. Av
granskningen framkommer dock att det finns behov av skapa strukturer for ldrarna
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att bredda och férdjupa sin bedémarkompetens. Till exempel beskriver bade
rektorn och lararna att samtalen om vardeorden skulle beh6va vara mer
strukturerade.

Fortlbpande beddmning av elevernas kunskapsutveckling

Det saknas tydliga strukturer for att fortlépande bedéma elevernas kunskapsut-
veckling i relation till kunskapskraven. Under intervjun med lararna ges ett par ex-
empel pa hur de I6pande dokumenterar elevernas arbete. Enligt lararna handlar
det under de férsta aren av elevernas utbildning pa skolan till stor del om att doku-
mentera vad eleverna har gjort pa lektioner och att spara elevernas arbetsmaterial
for en senare samlad bedémning. Hur och i vilken utstrackning dokumentationen
av elevernas kunskapsutveckling gérs varierar dock. Vidare framkommer i lararin-
tervjun att de beddmningar som ldrarna gér avseende elevernas larande i samband
med den interna praktiken och under det arbetsplatsforlagda larandet mer handlar
om vilka uppgifter som utforts an om vilka formagor eleverna visat. Lararna beskri-
ver att de ser elevernas kunskapsutveckling nar de kommer tillbaka till skolan. En-
ligt Skolinspektionens mening har elevassistenterna en viktig funktion nar det galler
att 6verfora information till ldrarna fran undervisning dar lararna inte deltar. Inter-
vjuer och inkomna dokument ger emellertid inte en samstammig bild av elevassis-
ternas roll i bedémningsarbetet. En av elevassistenterna diskuterar varje vecka
med kursansvarig larare om hur det har varit pa interna praktiken. Hen deltar ocksa
pa konferenserna samt vid betygsdiskussionerna och férmedlar sin uppfattning om
elevernas framsteg. Hur den andra elevassistenten éverfor information till Iararna
och stammer av elevernas kunskapsutveckling med dem finns det daremot olika ut-
sagor om. Utsagorna ar dock samstdmmiga nar det géller att elevassistenten inte
deltar i de gemensamma konferenserna.

Lararna aterkopplar sina bedémningar av elevernas kunskapsutveckling framst vid
mentorssamtalen. Det ar enligt lararna mentorn som ska ha den samlade bilden av
elevens kunskapsutveckling och om en elev kommer efter i nagot amne. Mentorn
haller ocksa i elevernas utvecklingssamtal och i den I6pande kontakten med elev
och vardnadshavare. Enligt ldrarna har de koll pa elevernas utveckling till stor del
tack vare skolans litenhet. Eleverna far dven aterkoppling fran lararna efter prov.
Dessa genomfdrs dock enbart i &r 4. Aven eleverna uppger att lararna aterkopplar
enskilt till varje elev om resultatet pa olika prov eller uppgifter och de har dven haft
gemensamma diskussioner i undervisningsgruppen om vilka delar eleverna kan och
vilka delar de behover trana mer pa. Enligt eleverna berattar lararna aven under
lektioner vad de kan behova tréna extra pa och ger ocksa tips om vad en elev kan
gora for att fa ett hogre betyg. Vidare anvander lararna den [6pande bedémningen
i viss utstrackning for att anpassa undervisningen efter elevernas behov. Till exem-
pel beskriver lararna att de anpassar undervisningen om de ser att nagot blir for
svart for en elev. De kan ocksa anpassa undervisningen genom att tillampa arbets-
satt som specialpedagogen beskriver att hen anvander for olika elever.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Skolan behover utveckla arbetet med att fortlépande bedéma och
dokumentera elevernas kunskapsutveckling. Beddmningen behdver
innefatta savél det ldrande som sker under den skolfoérlagda delen av
undervisningen som det larande som sker under den arbetsplatsforlagda
delen.

Skolinspektionens granskning visar att det for narvarande saknas tydliga strukturer
for att fortldpande bedéma och dokumentera elevernas kunskapsutveckling. Bland
annat beddms elevernas larande i liten utstrackning pa den interna praktiken och
det arbetsplatsforlagda larandet.

Av 3 kap. 3 § skollagen framgar att eleven och elevens vardnadshavare i
gymnasiesarskolan fortlopande ska informeras om elevens utveckling.

| laroplanen for gymnasiesarskolan avsnitt 2.5 Bedomning och betygsattning anges
att lararen fortlépande ska ge varje elev information om framgangar och
utvecklingsbehov i studierna.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2018:247, s. 16-18) med kommentarer om
betyg och betygssattning framgar att lararen behover utforma
bedomningssituationer for att fa information om elevernas styrkor och
utvecklingsbehov. Denna information kan sedan anvandas i formativt syfte for att
félja och framja elevernas kunskapsutveckling. Pa sa satt far lararen ett underlag
for att forandra och forbattra sin undervisning men ocksa ett underlag for att ge
aterkoppling till eleverna. Nar lararen ger aterkoppling ar det viktigt att den stodjer
elevernas kunskapsutveckling. Larare behover ocksa utforma
bedomningssituationer som kan anvdndas i summativt syfte da bedomningarna pa
gymnasial niva ska ligga till grund for betygssattning av elevernas kunskaper. Vid
betygssattningen maste lararen vardera kvaliteten pa elevernas kunnande i
forhallande till kunskapskraven. Men lararen kan ocksa gora den varderingen under
kursen eller terminen fér att sammanfatta och dokumentera det kunnande som
eleverna har visat. Den informationen éar ett betydelsefullt underlag vid exempelvis
utvecklingssamtalet. Lararen behdver dven granska sin dokumentation av
elevernas kunskaper, for att pa ett mer 6vergripande plan bedéma om det ar
nagon del av kursens syfte och centrala innehall som i fortsattningen behover
fokuseras eller fordjupas i undervisningen. Vidare framgar (s. 20-21) att det ar
lararen som avgor vilken dokumentation som behovs for att stodja elevernas
kunskapsutveckling och for att sakerstélla ett brett och varierat underlag infor
betygssattningen. Formerna for dokumentationen ska underlatta for lararen att
stodja elevernas kunskapsutveckling och satta betyg. Det finns en risk om
dokumentationen enbart bestar av prov- eller uppgiftsbetyg i form av
betygsbeteckningarna eller liknande. En sadan dokumentation &r inte
dndamalsenlig vid betygssattning, eftersom betygsbeteckningarna i sig inte ar
tillrackliga som underlag for att allsidigt utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen eller som underlag att forklara skalen till ett betyg.

Skolinspektionen rekommenderar att man pa skolan utvecklar arbetet med att
fortldpande bedéma elevernas kunskapsutveckling. Den fortldpande bedémningen
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har flera syften. Informationen behéver kunna anvandas av larare for att utvardera
och fortsatt planera och anpassa undervisningen. Informationen behdver ocksa
utgbra underlag for framatsyftande aterkoppling till eleverna sa att den starker
elevernas forstaelse for vad de har lart sig och vad de ska utveckla. For detta
behdvs en andamalsenlig dokumentation. Det kan till exempel handla om
noteringar om elevers prestationer som larare gor i samband med prov eller
beddmningar av elevarbeten eller sasmmanfattningar av vad elever sagt och utfort i
undervisningen eller utifran lararens samtal med handledare for arbetsforlagt
larande. Det behover ocksa finnas en dokumentation av lararnas bedémningar som
kan anvandas for uppfoljning och analys i kvalitetsarbetet och vid utvecklingssamtal
med elever och vardnadshavare. Skolinspektionen rekommenderar ocksa att
rektorn ser till att det finns rutiner for beddomning av det arbetsplatsforlagda
larandet.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar for en likvardig utbildning som uppfyller syftet och tar
hansyn till barnets basta: 1 kap. 4, 9-10 §§ och 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.

Kompetens for rektor, larare och elevhilsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§
skollagen (undantag finns i 2 kap. 27 §§ Forordning [2011:326] om behorighet
och legitimation for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34—-36
§§ och 18 kap. 3§ skollagen, 4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgys 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1
Kunskaper, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen stddjer i lag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att huvud-
mannens uppfoljning och analys av utbildningens resultat, férutsattningar och ge-
nomforande ar begransad. For ndrvarande arbetar huvudmannen med att ta fram
och implementera en grund for verksamhetens kvalitetsarbete. Vidare ger huvud-
mannen rektorn begransat stéd avseende rektorns ledning och utveckling av ut-
bildningen vid skolenheten.

Uppfdlining och analys av verksamheten

Huvudmannen har kdnnedom om verksamheten satillvida att skolchefen deltar pa
skolans arbetsplatstraffar en gang i manaden, har veckovisa moéten med rektorn
och besoker skolan kontinuerligt. P4 métena mellan skolchefen och rektorn far rek-
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torn redogora for hur verksamheten fungerar, om férutsattningarna for utbild-
ningen ér tillrdckliga och om nagot sarskilt har hant. Rektorn ar dessutom ledamot i
styrelsen for skolan. Huvudmannen tar ocksa del av skolenhetens kvalitetsrapport
samt enligt rektorn de minnesanteckningar hen gor vid skolans konferenser. Nagra
ovriga resultatsammanstallningar, uppfoljningar eller analyser av utbildningen ef-
terfragar inte huvudmannen. Enligt huvudmannen har skolenhetens kvalitetsar-
bete, och dokumentationen av det, inte genomfoérts sa strukturerat och fran hu-
vudmannens sida har det inte heller funnits nagra faststallda rutiner for detta ar-
bete. Mot den bakgrunden har huvudmannen pabdrjat ett arbete med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet. Bland annat har de pabdrjat ett dokument som
listar de rutiner verksamheten ska arbeta efter. Nagra rutiner har tagits fram som
till exempel en digitaliseringsplan och att incidenter kring elever kontinuerligt tas
upp med huvudmannen, har implementerats. Aven ett &rshjul fér kvalitetsarbetet
har tagits fram. Enligt huvudmannen ar intentionen att dvriga rutiner ska upprattas
och implementeras under hosten 2022.

Huvudmannens uppféljning av skolenhetens behov avseende personella och mate-
riella resurser ar till viss del avhangigt de signaler rektorn eller personalen ger. Rek-
torn och huvudmannen uppger till exempel att de ekonomiska ramarna ar tillrack-
liga och vid uppkomna behov i verksamheten, som behov av extra personal eller
utdkad teknisk utrustning, skjuter huvudmannen till resurser. Huvudmannen har
dven fort diskussioner med personalen om huruvida lokalerna ar andamalsenliga.
Exempelvis uppger huvudmannen att de har diskuterat problematiken med lokaler-
nas tillganglighet. Avseende huvudmannens uppféljning av verksamhetens kompe-
tensbehov har behovet av specialpedagogisk kompetens med inriktning mot ut-
vecklingsstdrning tidigare berdrts i avsnitt 1 Rektors ledarskap. Som tidigare
namnts i avsnitt 3 Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet, uppger hu-
vudmannen ocksa att det saknas en struktur for arbetet med studie- och yrkesvag-
ledning och att det i dagsldget ar rektorn som ansvarar for detta arbete. Skolin-
spektionen vill i sammanhanget uppmarksamma huvudmannen pa att det av Skol-
verkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180) med kommentarer om arbete med studie-
och yrkesvagledning bland annat framgar att huvudmannen behover analysera be-
hoven, satta upp mal och planera for studie- och yrkesvagledningen. Granskningen
visar att det dven finns behov av att huvudmannen ser éver hanteringen av klago-
mal. Till exempel saknas enligt huvudmannen en rutin for var dokumentationen av
klagomal ska samlas.

Behovsanpassat stéd fill rektorn

Huvudmannen ger rektorn begransat stod avseende rektorns ledning och
utveckling av utbildningen vid skolenheten. Som beskrivits ovan har rektorn och
skolchefen en tat dialog dar behov i verksamheten till viss del fangas upp och
tillgodoses. | och med att rektorn dven ar ledamot i styrelsen har hen dubbla
funktioner i organisation. Enligt skolchefen ar rektorn ocksa den enda i styrelsen
som har pedagogisk kompetens vilket gor att rektorn inte kan fa stod i sitt
pedagogiska ledarskap. For narvarande har rektorn inte heller samverkan med
andra rektorer inom samma skolform. Vidare visar granskningen att huvudmannen
behover ta ett 6kat ansvar for skolans arbete med det arbetsplatsforlagda larandet.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e  FoOr att kunna styra och leda verksamheten behéver huvudmannen
fastlagga strukturer och riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens
arbete med att systematiskt och kontinuerligt félja upp och utveckla
utbildningen.

Huvudmannen behdver ta ett stdrre ansvar for att sdkerstalla likvardighet och
kvalitet i Lia-skolans verksamhet. En foérutsattning for att huvudmannen ska kunna
gora detta ar att huvudmannen arbetar systematiskt med att folja upp och utveckla
utbildningen. Skolinspektionens granskning visar att det saknas rutiner och tydliga
strukturer for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen har sjalv
identifierat behovet av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och paborjat
ett sddant arbete.

Av 4 kap. 3, 5-8 § skollagen framgar att huvudmannen systematiskt och
kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla utbildningen. Vidare framgar att
inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att nationella mal
uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och om det vid
uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvandiga atgarder vidtas.
Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Information om rutinerna ska lamnas pa lampligt satt.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 306) bor en enskild
huvudman som bedriver utbildning vid endast en skolenhet kunna arbeta med
planering, uppféljning, utvardering och utveckling pa huvudmannaniva och
enhetsniva i ett sammanhang da begreppen huvudman och skolenhet for
fristdende verksamheter i dessa fall manga ganger sammanfaller.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet bade avseende innehall och dokumentation. Av
Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 15-16) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att huvudmannens styrning
och ledning behover stddja kvalitetsarbetet pa saval huvudmanna- som pa
enhetsniva. Vidare framgar (s.26) att huvudmannen bér samla in och sammanstalla
resultat tillsammans med underlag som visar hur forutsattningarna fér och
genomforandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen. Det framgar ocksa (s.
30-31) att huvudmannen med utgangspunkt i uppfoljningen bor analysera vad som
paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Bland annat &r det viktigt att
analysera vilken paverkan férutsattningarna och arbetsprocesserna har.
Huvudmannen bor ocksa analysera om orsakerna framgar tydligt eller om
ytterligare uppfoljning och utvardering behover goras. Utifran analysen bor
huvudmannen identifiera utvecklingsomraden och darefter besluta om vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas. Vidare
framgar (s. 20) att dokumentationen bor vara tillracklig for att ligga till grund for
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analys och beslut om utvecklingsinsatser pa bade huvudmanna- och enhetsniva.
Dokumentationen behover visa vad som behdver utvecklas, varfér och pa vilket

satt men ocksa for att kunna folja kvalitetsutvecklingen 6ver tid och se effekterna
av ett utvecklingsarbete.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander

Beslutsfattare
Signerat av: Eleonor Duvander

X Anders Berggren

Féredragande
Signerat av: Anders Berggren

| arendets slutliga handlaggning har dven utredare Daniel Nilsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning
| regelbunden kvalitetsgranskning

Skolinspektionen besokte skolenheten den 2022-05-03 och 2022-05-05. Besoket
genomférdes av utredare Anders Berggren och Daniel Nilsson.

Vid granskningsbesoket inhamtades information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig
pa:
e Sex lektionsobservationer
e Engruppintervjuer med elever
e Engruppintervjuer med larare
e Engruppintervjuer med stédpersonal
e En gruppintervju med representanter for skolenhetens elevhalsa
e Enintervju med rektorn
e Enintervju med representanter for huvudmannen
e Svar pa skriftliga fragor fran rektorn och huvudmannen
e Dokumentstudier: Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och rektorn i samband med granskningen, dels den officiella statistik som
finns att tillgd om den aktuella skolenheten och huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsgrunder, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsgrunderna beskriver de bedémningsomraden som
utredarna ska vardera vid besok pa skolenheter. Respektive beddmningsomrade ar
sedan nedbrutet till ett antal kvalitetskriterier.

Beddmningsgrunderna finns pa Skolinspektionens hemsida: Inspektionsformer
(skolinspektionen.se) under rubriken ”Sa beddms skolor, regelbunden
kvalitetsgranskning”.
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