F\ Beslut

Vetlanda kommun 2022-06-28

kommun@vetlanda.se 1(22)
Dnr 2021:8113

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Njudungsgymnasiet 4 i Vetlanda kommun



Skolinspektionen

2(22)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Njudungsgymnasiet 4 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Njudungsgymnasiet 4 i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:

. Rektorn behdver utveckla ett strukturerat arbete for samverkan mellan
larare i gymnasiegemensamma och programgemensamma damnen for att
utveckla undervisningen i syfte att eleverna ska fa helhet och sammanhang i
sin utbildning.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.




Skolinspektionen

3(22)

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Larare behover under ledning av rektor utveckla varierade metoder och
arbetssatt sa att eleverna kontinuerligt ges inflytande och goérs delaktiga i
planeringen och utvarderingen av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover utveckla sin analys av variationer i betygsresultat i syfte att
sakerstalla att det sker en likvardig betygssattning mellan larare och i olika
amnen och kurser pa skolenheten.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 9 januari 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr— 2021:8113) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans

vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje
skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp kunskapsresultaten och hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen pa ett sitt som ger en god grund for utveckling av undervisningen.
Granskningen visar vidare att rektorn leder ett strategiskt arbete med jamstélldhet pa
skolan dar elever ar delaktiga i olika forum och att aktiviteter genomfors med fokus pa
jamstalldhet under lasaret. Det framgar ocksa av granskningen att obehoriga larare far
en god introduktion och stod samt att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga.
Det framgar ocksa att det pagar ett aktivt kollegialt ldrande pa skolenheten, daremot
ar forutsattningarna fér samverkan mellan larare i gymnasiegemensamma och
programgemensamma amnen begransade.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp kunskapsresultaten och hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen pa ett satt som ger en god grund for
utveckling av undervisningen. Av intervjuer med rektorn, elevhalsan, larare och elever
samt av inskickad dokumentation framgar att saval kunskapsresultaten som
vardegrundsuppdraget pa skolenheten féljs upp med olika metoder och i olika forum
som exempelvis skol-, program- och klasskonferenser, amneslags- och elevhdlsomdten
samt pa mentorstider och klassrad. Vidare framgar att huvudmannen presenterar
statistik over kunskaps- och enkatresultat med aggregerade betygsresultat for olika
kurser samt genomsnittlig betygspoang uppdelat pa pojkar och flickor, andel elever
med examen pa programmen samt elevernas upplevelse av undervisningen, vilket
utgor underlag for analyser och diskussioner i dessa forum. Det framgar av intervjuer
med rektorn, samtlig personal och eleverna att skolans vardegrundsuppdrag och
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elevernas upplevelse av undervisningen och av trygghet och studiero foljs upp genom
enkéten klassens kvalitetsrapport (KKR). Enkatresultaten diskuteras pa saval lararnas
programkonferenser som pa mentorstider och elevernas synpunkter fors dven vidare
fran klassrad till skolkonferenser. Uppféljningen av det arbetsplatsforlagda larandet
(APL) sker framst via programkonferenser och pa programraden samt genom muntlig
dialog med ansvariga larare for APL. Det framkommer dock i intervjuer med rektorn
och larare att arbetet med att dokumentera uppféljningen av APL pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet (RL) kan utvecklas.

Skolenheten féljer huvudmannens rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet dar
rektorn tillsammans med lararna kontinuerligt under lasaret utgar fran olika
fokusomraden i sitt analysarbete. Larare samt representanter for elevhalsan berattar
vidare att skolpersonalen tillsammans med rektorn analyserar kunskapsresultaten i
slutet av lasaret och vidare att analysen framst sker i &mneslagen men att analys och
diskussioner dven sker pa program- och skolenhetsniva. Enligt intervju med larare
framgar att kvaliteten pa uppféljningen av amneslagens analyser varierar beroende p3
vilken @mnesrektor som &r ansvarig, men rektorn beréattar att det inte dr nagot
problem att ta del av analysen fran ansvariga i respektive amne for att folja upp
undervisningen om behovet uppstar i en elevgrupp pa skolenheten. Analysarbetet och
signaler som kommer under pagaende lasar har lett till n6dvandiga
utvecklingsatgarder och bland annat berattar rektorn och elevhalsan att extra stéd har
satts in i matematik, engelska och moderna sprak sedan maluppfyllelsen varit lag och
dven att en samldsningsgrupp mellan tva program i ett gymnasiegemensamt dmne
delats upp efter signaler om bristande studiero. Rektorn beréattar vidare att hen
fordelar resurser och satter in stodinsatser for att mota de behov som uppstar i olika
elevgrupper och bade elevhdlsan samt larare uppger i intervju att det finns ett
fungerande samarbete med rektorn och att signaler f6ljs upp direkt med atgarder.

Jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att det finns en medvetenhet bland personal och elever om
jamstalldhetsarbetet pa skolenheten och att rektorn leder ett strategiskt arbete dar
eleverna ar delaktiga i olika forum samt att aktiviteter genomfors med fokus pa
jamstalldhet under lasaret. Vidare framgar av intervjuer med rektorn och elevhilsans
representanter att likabehandlingsgruppen under lasaret driver ett arbete med
normkritik som inriktas pa olika teman, bland annat jamstalldhet. Genom uppfdljning
och analys av skillnader i kunskapsresultat mellan kén och enkatresultat skaffar sig
rektorn en god bild av hur pojkar och flickor bedéms och beméts for att ha en god
grund for ett jamstalldhetsarbete. Bland annat har de pa skolenheten identifierat att
pojkar kant sig orattvist behandlade av larare genom att larare hade lagre
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forvantningar pa pojkar an flickor i undervisningen. Resultatet har lett till en
utvecklingsinsats dar rektorn, elevhéalsan och férstelarare genomférde oannonserade
lektionsbesdk for att observera lararnas bemaotande av flickor och pojkar under
lektionerna. Detta sammanstalldes sedan och diskuterades i programarbetslagen och
rektorn uppger att lararna numera ar medvetna om situationen och att insatsen gett
avsedd effekt. Aven elever uppger i intervjuer att skillnaden i bemétandet av flickor
och pojkar i klassrummet blivit battre senaste lasaret. Vidare framgar av inskickad
dokumentation att det finns stora skillnader i kunskapsresultat mellan flickor och
pojkar och larare beréattar att diskussioner om skillnader sker i bade &mnes- och
programarbetslagen. | inskickad dokumentation skriver rektorn att det aven finns en
diskussion i ledningsgruppen om hur pojkarnas resultat ska kunna férbattras. Larare
berattar att jamstalldhet tas upp i undervisningen och att de bland annat gor
medvetna val av undervisningsmaterial, men det framgar ocksa av intervjuerna med
larare och elevhalsans representanter att jamstalldhetsarbetet inte alltid ar tydligt for
eleverna. Eleverna uppger vidare att de upplever att det varierar mellan lararna
huruvida jamstélldhetsperspektivet finns med i undervisningen och pa mentorstiden.

Ledning och organisation

Granskningen visar att obehoriga larare far en god introduktion och stod samt att
skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga. Enligt intervjuer med rektorn,
elevhalsans representanter och larare finns rutiner fér exempelvis arbetet med
undervisning, studiero och ordningsregler, i saval amneslag som programarbetslag.
Rektorn berattar vidare att det finns fungerande rutiner och stod for obehoriga larare
dar en mentor utses som ansvarig for att sarskilt hjdlpa den obehdrige lararen.
Rektorn beréattar att behdriga larare dr mentorer och stéttar den obehériga lararen
samt att larare med dmneskunskaper hjalper till vid betygssattning. Av intervjuer med
rektorn och larare framkommer dven att rektorn har dialog med obehdriga larare for
att félja upp arbetet med undervisning, beddmning och betygsattning.

Vidare framgar att det finns ett aktivt kollegialt [arande pa skolenheten men att
forutsattningarna for samverkan mellan larare i gymnasiegemensamma och
programgemensamma dmnen daremot ar begransade, framfor allt pa ett av
programmen. Av inskickad dokumentation samt av intervjuer med rektorn, elevhalsan
och lararna framkommer att ett kollegialt larande sker genom strukturerade och
regelbundna moten i saval arbetet med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA) som arbetet med ett 6kat elevinflytande i undervisningen, vilka pagar under
lasaret. Rektorn berattar dock att samverkan mellan larare i gymnasiegemensamma
och programgemensamma dmnen ar svarare da manga larare har undervisning pa
olika program pa flera skolenheter pa Njudungsgymnasiet. Av rektorn och
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lararintervjuer framgar att det tidigare funnits en utvecklingsinsats for samarbetet
mellan ldrare i gymnasiegemensamma dmnen och programgemensamma amnen pa
yrkesprogrammen da larare bland annat medverkade pa varandras lektioner, men att
detta arbete avslutades forra ldsaret i och med den pagaende utvecklingsinsatsen
SKUA paborjats. Vidare framgar att det inte ingar nagon larare i
gymnasiegemensamma dmnen i arbetslaget pa ett av programmen och att samverkan
mellan ldrare med programgemensamma och gymnasiegemensamma amnen ar
begrdnsad. Vidare berattar rektorn att elevgrupper skapas mellan yrkesprogrammen
fran olika skolenheter och samléser i gymnasiegemensamma dmnen, vilket ytterligare
forsvarar maojligheterna till samverkan mellan lararna inom programmen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Rektor behover utveckla ett strukturerat arbete for samverkan mellan larare i
gymnasiegemensamma och programgemensamma amnen for att utveckla
undervisningen i syfte att eleverna ska fa helhet och sammanhang i sin
utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att det finns begransade forutsattningar for
samverkan mellan larare i gymnasiegemensamma dmnen och programgemensamma
dmnen pa skolenheten. Visserligen sker det inom skolenheten vissa samarbeten
mellan larare i olika @amnen, men inte tillrackligt systematiskt och inte styrt av rektorn
som ett led for att skapa forutsattningar for att starka samverkan mellan lararna.

Av laroplanen framgar att rektorn har ett sarskilt ansvar for att skapa en
dndamalsenlig gymnasieutbildning med helhet och sammanhang som ett satt att
motivera eleverna och underlatta deras larande. Skolan ska arbeta for att ge eleverna
en upplevelse av helhet genom att samordna flera @mnen i kunskapsomraden och att
larare i olika kurser samverkar sa att eleverna far ett sammanhang i sina studier.

1 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan fér gymnasieskolan (Lgy11) 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektors ansvar.



Skolinspektionen

8(22)

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att skapa forutsattningar for samarbete
Over dmnesgranserna samt att félja upp att ett sddant samarbete kommer till stand
som leder till att eleverna far helhet och sammanhang i sin utbildning. Forslagsvis bor
dven ledningsgruppen for Njudungsgymnasiet involveras for att pa en 6vergripande
niva diskutera formerna for hur respektive rektorsomrade ska ges forutsattningar for
en 6kad samverkan mellan larare i gymnasiegemensamma och programgemensamma
dmnen. Av Skolinspektionens granskning om utbildningen pa yrkesprogram framgar
att rektorn spelar en avgorande roll for att etablera formerna for det kollegiala
samarbetet och att det kollegiala samarbetet ska ha elevens larande i centrum och
vara inriktat pa specifika syften dar larare dven har mojlighet att utveckla nya och
alternativa upplagg och undervisningsmetoder. Framgangsfaktorer for att ge
tillrackliga forutsattningar for samverkan mellan ldrare i programgemensamma och
gymnasiegemensamma amnen skulle kunna vara: rektorn inspirerar larare till 6kat
samarbete, flertalet undervisande larare ingar i samma arbetslag, det finns en
flexibilitet i schemaldaggningen som gynnar samverkan mellan lararna och att
samverkan som arbetssatt ar en del av ett langsiktigt utvecklingsarbete och att
utvecklingsarbetet har ett tydligt elevfokus med strategier och atgarder som utgar fran
vad eleverna behdver och vad som gynnar deras maluppfyllelse.:

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

2 Skolinspektionen (2017): Tematisk kvalitetsgranskning. Helhet i utbildningen pa gymnasiets yrkesprogram.
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Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att undervisningen ar strukturerad, att eleverna ges ett aktivt lararstod och att
undervisningen till viss del ar varierad. Vidare framkommer att lararna starker
elevernas sjalvfortroende och motivation genom att ge positiv respons pa elevernas
arbetsinsatser och att undervisningen till innehall och arbetssatt dr anpassad till
aktuell elevgrupp. Granskningen visar ocksa att det finns inslag i undervisningen dar
eleverna ar delaktiga och att det finns mojligheter till reflektion och kritiskt tankande
for eleverna i uppgifterna, men att eleverna i begransad omfattning kontinuerligt gors
delaktiga i planeringen och utvarderingen av pagaende undervisning.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad, att eleverna ges ett aktivt
lararstod och att undervisningen till viss del ar varierad. Av intervjuer med larare
framgar att de erbjuder eleverna varierade arbetsformer och att eleverna arbetar
saval i grupp som enskilt. Det framgar ocksa att ldrare anvander olika metoder for
undervisningen med genomgangar och instruktioner i helklass, men dven debatter och
gruppdiskussioner i klassrummet dar eleverna ar delaktiga. Elever berattar i intervjuer
att variationen av arbetsformer pa lektionerna ar olika beroende pa larare men att
manga lektioner upplevs som enformiga och dven rektorn uppger i intervju att det
finns en medvetenhet om att en del elever upplever lektionerna som enformiga.
Vidare framgar av bade elevintervjuer och lektionsobservationer att larare ar
engagerade och vill hjdlpa eleverna att klara skolarbetet. Lararna cirkulerar i
klassrummet och svarar pa elevernas fragor for att hjdlpa dem vidare i skolarbetet
genom att exempelvis ge forslag pa kallor eller genom att stalla motfragor och ge tips
och ledtradar istallet for att ge de ratta svaren direkt. Saval elever som larare och
rektorn uppger vid intervjuer att det finns en god struktur for lektionerna med en
inledande genomgang med mal och syfte, arbete med uppgifter samt en avslutning
som dr sammanfattande och framatsyftande, vilket ocksa bekraftas av de
lektionsobservationer som Skolinspektionen gjort. Pa flera lektioner framgar ocksa
syftet med lektionen kopplat till amnesplanen eller som forberedelse till ett
kommande redovisningstillfdlle. Lararna berattar vid intervjuer att lektionernas
struktur kan variera beroende pa sammanhanget och i vilken del av kursen som
lektionen genomférs. Vid lararintervjuer framgar ocksa att lararna kopplar
kunskapskraven till de uppgifter som eleverna arbetar med och fortydligar de centrala
innehallen for eleverna genom att exempelvis visa pa projektorn, anvander tavlan eller



Skolinspektionen

10 (22)

delar ut det i pappersform och har hoglasning. Av larar- och elevintervjuerna framgar
vidare att det arbetsplatsférlagda larandet foljer amnesplanen och att eleverna
upplever en tydlig koppling mellan skolarbetet och det arbetsplatsférlagda larandet.

Stimulans och utmaningar i undervisningen utifran elevernas behov och
forutsattningar

Av granskningen framgar vidare att lararna starker elevernas sjalvfortroende och
motivation genom att ge positiv respons pa elevernas arbetsinsatser och att
undervisningen till innehall och arbetssatt ar anpassad till aktuell elevgrupp. Eleverna
berattar att lararna genom stottande samtal och uppmuntrande ord motiverar dem
att klara sina skoluppgifter och att |drarna visar att de vill att eleverna ska lyckas. Aven
i de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort finns flera exempel dar
larare anvander sig av uppmuntrande ord for att starka elevernas sjalvfortroende och
nagon larare berattar att hen sjilv ar noga med att visa gladje infér uppgifterna och
larandet for att motivera och stimulera eleverna. Larare berattar ocksa att de skapar
nyfikenhet och motivation hos eleverna i undervisningen genom att ge exempel fran
elevernas verklighet och av elevintervjuerna framgar att de anser att ldrarna ger dem
lagom med ansvar for studierna och att de kan fa hjalp nar det behovs. Av lararintervju
framgar vidare att placeringen av elever inom APL &r en viktig strategi for att utmana
elever i sitt larande och genom att anpassa valet av APL-platser utifran elevernas olika
behov och forutsattningar kan de utmana eleverna oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling. | inskickad dokumentation uppger rektorn att ldrarna anpassar
undervisningen kontinuerligt aven om det inte alltid dokumenteras och att extra
anpassningar tillgodoses i undervisningen da de individuella behoven av stéd som
finns i elevgrupperna oftast galler for hela gruppen.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Granskningen visar att det finns inslag i undervisningen dar eleverna ar delaktiga och
att det finns mojligheter till reflektion och kritiskt tankande for eleverna i uppgifterna.
Av intervju med larare och elever framgar att undervisningen bestar av uppgifter dar
eleverna exempelvis reflekterar kring olika @mnen, argumenterar for olika alternativ
och att det pagar en dialog mellan larare och elever om olika valmégjligheter inom
uppgifterna, vilket ocksa bekraftas av de observationer som Skolinspektionen
genomfort. Vidare framgar att larare skapar delaktighet i undervisningen genom att
koppla @mnesinnehall i undervisningen till elevernas erfarenheter i vardagen och
larare ger aven exempel pa reflektionsuppgifter som eleverna genomfor i anslutning
till filmer eller debatter.
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Granskningen visar vidare att elever i begransad omfattning ar delaktiga i planeringen
av undervisningen och att utvarderingar inte gors systematiskt under pagaende kurser
utan endast i slutet. Visserligen berattar larare att de har en dialog med elever under
lektionerna for att fanga in elevernas synpunkter men elever berattar att de inte
brukar utvardera lektioner och att deras synpunkter inte anvands i planeringen eller
paverkar larares undervisning. Rektorn uppger att det varierar mellan larare i vilken
grad elevernas synpunkter tas tillvara och att det tar tid for larare att utveckla ett
arbetssatt dar utvarderingar anvdands som underlag for planering av undervisning
under pagaende kurser. | Skolinspektionens enkéat 2021 ar indexvardet for elevernas
inflytande 6ver undervisningens innehall lagre for skolenheten dn genomsnittet for
samtliga skolor.: Lararna uppger samtidigt i intervjuer att det &r de centrala innehallen
i amnesplanerna som styr undervisningen och att eleverna inte kan valja bort vissa
delar av innehallet. Detta leder enligt nagon larare till att storre fokus laggs pa
elevernas synpunkter gillande val av arbetssatt an pa sjalva innehallet, men att det
forekommer tillfallen nér eleven far vélja mellan olika uppgiftsalternativinom amnet
att fordjupa sig i och att eleverna ar delaktiga i att bestdmma datum och pa vilket satt
redovisningen skall genomfaras, vilket ocksa bekraftas av de lektionsobservationer
som Skolinspektionen genomfort. Rektorn uppger i inskickad dokumentation att det
finns ett fungerande formellt elevinflytande pa skolenheten med mentorstider och
klasskonferenser dar undervisningen diskuteras, men att det informella
elevinflytandet i klassrummen &r ett pagaende utvecklingsarbete som ocksa innebar
att larare behover lata eleverna definiera vad begreppet inflytande betyder. En ny
digital larplattform har bérjat anvandas detta lasar, som en majlighet till 6kad
tydlighet for elevernas studiesituation och mdjlighet till utvarderingar av
undervisningen, men av intervjuer med saval elever, larare, elevhélsa och rektorn
framgar att det digitala systemet inte har fungerat sedan det inférdes i borjan av
Iasaret. Rektorn uppger vidare att undervisningen pa distans under pandemin de
senaste tva lasaren har begransat elevernas mojligheter till inflytande pa
undervisningen vad géller innehall och arbetsformer.

3 Det samlade resultatet fér Njudungsgymnasiet 4 var 4,4 avseende fragan ”Vi elever har inflytande 6ver
undervisningens innehall” att jamféra med medelvardet 5,1 for samtliga medverkande skolor. Resultatet for fragan ”Pa
lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter” var 4,9 att jamfora med
medelvardet 5,8.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Larare behover under ledning av rektor utveckla varierade metoder och
arbetssatt sa att eleverna kontinuerligt ges inflytande och gors delaktiga i
planeringen och utvarderingen av undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att larare i begransad omfattning gor eleverna
kontinuerligt delaktiga i planeringen och utvarderingen av undervisningen. Eleverna ar
visserligen delaktiga i diskussioner om undervisningen genom enkéater och samtal pa
mentorstider och utvarderingar genomfaors i slutet av ldsaret, men eleverna ges endast
ett begransat inflytande under pagaende lasar nar det géller att planera och utvardera
undervisningens innehall, arbetsformer och arbetssatt.

Enligt laroplanen ska elever ges inflytande dver utbildningen och eleverna ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningen. Vidare
har alla larare ett ansvar for att elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall samt att lararna planerar och utvarderar
undervisningen tillsammans med eleverna. Vidare framgar av laroplanen att rektorn
har ett sarskilt ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt
elevinflytande gynnas.:

Skolinspektionen rekommenderar att larare under ledning av rektor arbetar aktivt for
att 6ka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvdrderingen av undervisningen.
Dessa utvarderingar ska goras kontinuerligt, under terminens gang och inte bara i
slutet av terminen eller ldsaret. Detta ar sarskilt viktigt om undervisningen inte
fungerar, sa att lararen har mojlighet att fordndra upplagg och genomfoérande i
befintlig undervisningsgrupp. Aven om undervisningen ska styras av amnesplanens
syfte och centrala innehall sa finns det utrymme for elevernas inflytande. Nar det
galler val av innehall i undervisningen finns exempelvis utrymme for ldrare och elever
att tillsammans i planeringen resonera kring vad det centrala innehallet i detalj ska

4 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy11) 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar.
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fokusera pa i respektive amne. Vilka arbetsformer som lampar sig bast for att utveckla
dessa kunskaper och hur de ska redovisas ar ocksa viktiga aspekter att lata eleverna
resonera kring i syfte att de successivt kan kunna fa 6kat eget ansvar. Nar lararen
utvarderar undervisningen ar det vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter
om hur undervisningen genomforts med avseende pa innehall, arbetsformer och
arbetssatt. Att ge eleverna mojlighet att tanka och reflektera 6éver undervisningens
kvalitet ar av vikt for att lararen ska fa ett underlag for att utveckla undervisningen.
Skolinspektionens erfarenheter &r att de larare som kontinuerligt later eleverna
utvardera hur arbetet fortloper lyckas battre med att fa eleverna att uppleva att de
har inflytande.s

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns ett samlat arbete, bade férebyggande och atgardande, for att skapa
studiero pa skolenheten samt att det finns fungerande forum och rutiner for rektorn,
elevhalsan, larare och elever att diskutera och komma 6verens om gemensamma
forhallningssatt. Granskningen visar vidare att det ocksa bedrivs ett gemensamt
framjande och forebyggande arbete, utifran kartlaggningar och i dialog med eleverna,
for att skapa trygghet pa skolan.

5 Skolinspektionen (2018): Tematisk kvalitetsgranskning. Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen.
Skolverket (2015): Delaktighet for ldrandet.
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Studiero och lugn miljo

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for att skapa studiero pa
skolenheten som &r forebyggande och atgdrdande samt att det finns fungerande
forum och rutiner for rektorn, elevhalsan, larare och elever att diskutera och komma
Overens om gemensamma forhallningssatt. Av intervjuer med rektorn, larare och
elever framgar att regler for studiero i klassrummet diskuteras pa mentorstid och
vidare pa klass- och skolkonferenser dar eleverna far ha synpunkter pa vilka
forhallningsregler som géller, men det framkommer ocksa att det kan se olika ut i
klassrummen beroende pa behov. Elever och larare uppger i intervjuer att vissa regler
som exempelvis klassrumsplacering och inlamning av mobiltelefoner kan revideras i
hogre arskurser. Aven rektorn uppger att det finns gemensamma ordningsregler for
skolenheten som &r sarskilt tydliga i ar 1, men att ldrarna darefter kan anpassa
reglerna under utbildningen och att det kan skilja sig at mellan programmen pa
skolenheten i ar 2 och ar 3. Rektorn namner ocksa att hen ar ute och gor riktade
klassrumsbesok for att prata med elevgrupper nar signaler kommit om att studieron
behover forbattras och att rektorn samt elevhalsan har god kannedom om larare som
behover stod med ledarskap i klassrummet och att detta bland annat lyfts vid
medarbetarsamtal. Ldrarna uppger att det finns en uttalad policy fran skolans sida
med tydliga ordningsregler, men att det ar upp till varje enskild larare att uppratthalla
och anpassa reglerna i sitt klassrum. Nagon larare berattar att alla ldrare har samma
utgangspunkt men anpassar reglerna beroende pa vilken elevgrupp det géller, vilket
dven bekriftas av de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfért. Aven
elever uppger vid intervju att larare kan ha olika atgarder for att skapa studiero i
klassrummen och berattar vidare att elever har eget ansvar och att studieron inte
upplevs som ett stort problem. Av intervjuer med elever och larare framgar att ldrarna
arbetar saval férebyggande som atgardande bland annat genom klassrumsplaceringar,
korta pauser och bemétande genom enskilda samtal med elever. Vidare framgar det
av intervju med rektorn och elevhdlsans representanter att dven om studieron
generellt 4r god sa ges larare stdd vid ordningsstérningar, exempelvis i form av
handledning av elevhalsan eller att det satts in fler resurser i undervisningsgruppen. |
lararintervjuer framhalls att elevhélsan &r ett bra stod och i Skolinspektionens enkat
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2021 ar indexvardet for personalens samverkan med elevhalsan hogre for skolenheten
an genomsnittet for riket.s

Arbete for trygghet

Granskningen visar att det bedrivs ett gemensamt framjande och forebyggande arbete
utifran kartlaggningar och i dialog med eleverna for att skapa trygghet pa skolan. Av
intervjuer med rektorn och elevhilsan framgar att otrygga platser kartlaggs genom
enkater och statistik fran hdlsosamtalen som sammanstélls och sedan lyfts pa klass-
och skolniva. Eleverna involveras i det kartlaggande arbetet pa olika satt, exempelvis
genom elevskyddsombud, enkater, hdlsosamtal och i utvarderingar av APL. Rektorn
uppger i intervju att skolans goda resultat avseende trygghet beror pa att personalen
inte Iater hdandelser bero utan agerar snabbt med effektiva atgarder. |
Skolinspektionens enkat 2021 ar indexvardet for elevernas upplevelse av trygghet
hogre for skolenheten dn genomsnittet for riket dar det samlade resultatet for
skolenheten var 8,7 jamfort med rikets 8,3. Elevhélsan ger exempel pa atgarder med
fler vuxna pa platserna, férandrad moblering samt forandringar i schemat som gett
effekt och eleverna upplever nu inte de gemensamma utrymmena som otrygga. Vid
elevintervjuer framkommer att eleverna upplever det som naturligt att larare ar
synliga i skolans gemensamma utrymmen och pa samtliga lektioner som
Skolinspektionen observerat syns goda relationer mellan saval larare och elever som
mellan elever. Av elevintervju framgar ocksa att tryggheten pa skolan enligt eleverna
kan bero pa att manga elever kanner varandra sedan grundskolan. Av inskickad
dokumentation och i intervju med rektor, larare och elevhéalsan framgar att ett
framjande arbete sker genom skolans likabehandlingsgrupp som arbetar med
normkritiska teman for att elever ska respektera varandras olikheter. Av inskickad
dokumentation och av intervju med elevhélsan och ldrare framgar att det finns ett
arshjul med teman som l6per genom alla arskurser kopplat till mentorsuppdraget med
material till dvningar i en mentorsparm som stdd for lararna. Av elevintervju framgar
att det normkritiska arbetet med teman kan uppfattas som sporadiskt, men enligt
lararintervju och intervju med elevhalsan ar det ett systematiskt arbete i alla arskurser

6 Det samlade resultatet for Njudungsgymnasiet 4 var 9,5 jamfért med rikets 8,3. Avseende fragan ”Jag kan fa rad och
stod av elevhalsogruppen for att sjdlv kunna hjdlpa mina elever i deras utmaningar” 9,3 att jamféra med medelvérdet
8,2 for riket. Resultatet for fradgan ”I min skola finns beredskap for att i det dagliga arbetet hantera situationer som
kraver elevhalsogruppens kompetenser” var 9,3 att jamféra med medelvardet for riket pa 8,1.
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och elevhélsan papekar vikten av att tydliggéra sammanhanget nér aktiviteter
genomfors sa att elevernas medvetenhet om det normkritiska arbetet 6kar.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar féljande: Granskningen visar att rektorn ger
lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina beddmningar och betyg. Granskningen
visar vidare att rektorn delvis foljer upp vissa variationer i betygsresultat, men att
rektorn inte for samtal med lararna om variationerna i syfte att sakerstalla likvardig
betygssattning.

Kvalitetssakring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger ldararna forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddémningar och betyg. Av intervjuer med larare, elevhalsans representanter och
rektorn framgar att arbetet med bland annat sambedémning i amnen, nationella prov
och gemensamma kursprov sker i amneslagen och som enligt rektorn skapar en
gemensam bedomningsgrund for lararna att kvalitetssdkra sina betyg. Lararna ges
aven forutsattningar att samverka med elevhélsan i arbetet med bedémningar av
elever med sérskilda behov. Rektorn berattar ocksa att det ar viktigt att [drarna i sina
tjanster om majligt undervisar flera elevgrupper i samma @mnen men pa olika
program, for att beddmningen ska bli likvardig mellan programmen. Av intervju med
rektorn, larare och av inskickad dokumentation framgar vidare att betyg och
beddmning har varit ett utvecklingsarbete i &mneslagen forra lasaret da Skolverkets
allmanna rad anvandes for att skriva fram begreppslistor i syfte att skapa en likvardig
beddmning och betygsattning.

Rektors analys av betygssattning

Granskningen visar att rektorn delvis foljer upp vissa variationer i betygsresultat, men
att rektorn inte for samtal med lararna om variationerna i syfte att sdkerstalla likvardig
betygssattning. Rektorn uppger visserligen att enskilda samtal genomférs med larare
kring betyg och bedémning i medarbetarsamtalen, men att dessa samtal mestadels
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handlar om lararnas undervisning generellt och inte specifikt om hur betygssattning
sker eller vilka underlag for bedomning som anvands. Vidare framgar att rektorn har
en pedagogisk diskussion med lararna om formativ bedémning och om vikten av
aterkoppling, men det sker inga fordjupade samtal med ldrarna pa skolenheten om
deras betygssattning. | inskickad dokumentation uppger rektorn vidare att lararna
generellt satter hogre betyg i slutbetyg dn pa nationella prov, men att denna skillnad
uppges bero pa att eleverna har majlighet att arbeta vidare med de kunskapskrav i
kursen som gick samre efter de nationella proven. Vidare ar rektorn medveten om
skillnader i betygsresultaten i elevgrupperna mellan gymnasiegemensamma och
programgemensamma dmnen samt mellan flickor och pojkar pa skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover utveckla sin analys av variationer i betygsresultat i syfte att
sdkerstalla att det sker en likvardig betygssattning mellan larare och i olika
amnen och kurser pa skolenheten.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har en begransad analys av orsakerna
till variationer i betygsresultaten som syftar till att sakerstalla en likvardighet i
betygssattningen pa skolenheten.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Vidare framgar av laroplanen att rektorn som pedagogisk
ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret
for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar
for att skolenhetens resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella
malen och kunskapskraven.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn analyserar orsakerna till variationer i
betygsresultat mellan elevgrupper, @mnen och kurser samt utifran analysen diskuterar

7 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy11) 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.5
Beddmning och betyg, 2.6 Rektorns ansvar.
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eventuella skillnader med lararna for att sakerstalla likvardigheten i lararnas
beddmningar. Betygsresultaten bor analyseras ur olika perspektiv for att sakerstélla
att betygen ar sa likvardiga som mojligt och om det finns forklaringar som kan kopplas
till larares kompetens eller eventuell osdkerhet i bedémning och betygssattning.
Sammantaget har rektorn ett ansvar for att analysera och faststalla om eventuella
skillnader kan bero pa att lararna har olika tolkningar av styrdokumenten eller om
lararna beddomt och vagt samman elevprestationer pa olika satt som underlag for en
allsidig bedémning av elevens kunskaper. Rektorn behéver féra diskussioner med
lararna utifran dessa analyser samt satta in och genomfora forbattringsinsatser. Dessa
atgarder ska ta sikte pa att hoja betygssattningens kvalitet.s

8 Skolverkets Allmanna rad med kommentarer (2018) Betyg och betygssattning, sid.43.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Maria Nyman

Beslutsfattare
Signerat av: Maria Nyman

X Mans Holmstedt

Foredragande
Signerat av: Mans Holmstedt

| handlaggningen av drendet har dven utredare Charlotte Lindmanner Sultan och
Johanna Oskarsson Abrahamsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Fem lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tre gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 8 februari 2022 och den 11 februari
2022. Besoket genomférdes av Mans Holmstedt och Charlotte Lindmanner Sultan.

Njudungsgymnasiet i Vetlanda kommun &r en gymnasieskola som &r uppdelad pa fem
skolenheter med cirka 1000 elever. Njudungsgymnasiet 4 ar en skolenhet med cirka
250 elever som studerar pa ekonomiprogrammet, handels- och
administrationsprogrammet samt restaurang- och livsmedelsprogrammet.



